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A. GiRiS

Demokratik bir tilkenin hedefledigi amaclara ulasabilmesinde tilke
halkinin ve cesitli mesleklerin ¢érgiitlenmesinin saglanmasi ve olusturdugu
organizasyonlarin tilke ihtiyaglarina uygun hizmetler sunabilmesi c¢ok
6nemlidir. Bu nedenle gelismis demokratik tilkelerde yéneticiler, tilke
halkinin ve cesitli tretim kesimlerinde faaliyet gosteren gruplarin,
orgiitlenmesine buytik bir ilgi géstermekte ve huikiimet politikalan ile
Srgiitlerin amaclarini biittinlestirerek sosyal ve ekonomik politikalar
uretiminde sorumluluklar: genis kitlelere dagitmakta, tilkenin sosyo - eko-
nomik politikalarinin tiretim ve uygulama maliyetini asgari diizeye indirme-
de, uygulamadaki etkinlikleri artirmada bu organizasyonlardan yararlan-
maktadirlar.

Cesilli sosyo - ekonomik beklentileri olan gruplar, kendi aralarinda,
yasal ve idari yollar sayesinde diyaloglar kurarak sosyo - ekonomik sorun-
larin ¢éztimtine genis kitleleri katarak, onlarin toplumun yénetilmesinden
sorumluluk duymalarini saglamaktadirlar. Béylece fertler, ¢rgiitler aracilig
ile sosyo - ekonomik politikalarnin olusmasina katkida bulunmakta, bir ¢ok
ihtiyaclarin karsilanmasina bu organizasyonlar kanaliyla
kavusmaktadirlar.

1950 yillardan baslayarak Ttirk tarimi yapisal bir degisme stirecine
girmis ve bu sfire¢ iginde 6nemli degismeler kaydedilmistir. Ancak Tiirk
tannminda ¢6ztiim bekleyen sorunlar bulunmaktadir. Bunlardan en énemlisi
topraklarin kiigtik, parcali ve dagimik olusu, alt yap: eksiklikleri, teknolojik
degisim, modern girdi kullaniminin ve finansman olanaklarinin yetersiz
olusu ve verim disiikliigd v.b. sorunlardir.

Turkiye tariminin sorunlarindan bir baskast da érgiitlenme eksik-
ligidir. Cagdas toplumun oérgutiil bir toplum oldugu ve gelismis toplumlarda
hemen her toplum kesiminin ortak ilgi ve ¢ikarlarimi gozetmek amaciyla
orgtitsel bir yapmin gelistigi dikkate alindiginda bu konunun énemi bir kat
daha artmaktadur.

Tarkiye'de genelde sivil érgtitlenme diizeyi disiik oldugu gibi, 6zellikle
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kirsal kesim, cok ihtiyaci oldugu halde érgiutlenmeye yabanc: kalmistir.
Ozellikle mevsim ve piyasa dalgalanmalarindan genis slctide etkilenen tarim
kesimi, tretim, kredi ve pazarlama konularinda kooperatif eliyle
orgutlenmeye ihtiyac gostermektedir.

Orgatlenme ayni zamanda her turlu bilgi ve deneyim alisverisini,
iletisim ve etkilesimi saglama, yenilik ve gelismeleri izleme, kamuoyu yarat-
ma ve baski grubu gibi islevleri de icermektedir. Ayrica, nifusun biyuk bir
kismim btinyesinde bulunduran tarim kesiminin érgitlenmesi, katihme: de-
mokrasinin de bir geregi olmaktadir.

Turkiye'de genel olarak daginik ve etkisiz bir érgiitlenme yapisimin
oldugu gértlmektedir. Gerek kirsal kesime alt yapi hizmetleri ve diger hiz-
metleri gotiiren kurumsal yapi, gerek treticiler tarafindan olusturulan ve bir
baski grubu 6zelligini tasiyan uretici érgutleri ve gerekse tarimsal amach
kooperatifler islevlerini etkin bir sekilde surdiirebilecek nitelik ve nicelikte
bulunmamaktadir. Boylesi bir yapinin tarim kesiminden beklenen faydalan
ve dolayisiyla ekonomik gelismeyi olumsuz yénde etkilemesi, ka¢ginilmaz
gortilmektedir.

Tarim sektortinin tlke ekonomisine yaptigi katkilar ve dolayisiyla
ekonomik gelismeyi hizlandiric1 etkisi dustintldigiinde gerek tarimsal
yapidan kaynaklanan gerekse ¢rgutsel yapidan kaynaklanan sorunlarin
¢bzuimlenmesi tilke ekonomisinin iyilesmesi acisindan son derece $nemli
gorulmektedir.

I-EKONOMIiK VE SOSYAL AMACLI, AYNI ZAMANDA BASKI
GRUBU

NiTELIGINDE OLAN (KOOPERATIFLER HARICINDEKI)

siviL CiFTCi KURULUSLARI

Modern toplumlann siyasi hayatlarinda bazen siyasi partiler kadar
etkinlik kazanabilen bir diger érgiitlenmis siyasi kuvvet turtinti de bask
gruplar olusturmaktadir.

Baski grubu, toplumun yénetimi konusunda siyasi iktidan bizzat elde
etmek yerine, siyasi iktidar, siyasi partiler ve kamuoyu tizerinde dolayli ve
dolaysiz gizli ya da ac¢ik baski kurabilen, resmi veya gayriresmi
orgtitlenmis, siyasi kuvvet olarak tamimlanabilir.

Bask: gruplarl, organize bir siyasi kuvvet olarak hicbir zaman siyasi
iktidar elde etmeyi amag¢ edinmezler. Bunlann amaclan siyasi iktidara sahip
olan veya onu kullananlar tizerinde etki yapmaktir. Bunun i¢in baski grup-
lan1 iktidar miicadelesinin disinda kalan érgutierdir.
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Baski grubunun yalnizca siyasi iktidar tizerinde degil, bunun yani sira
siyasi partiler ve kamuoyu tizerinde etkili olabilmesi de beklenmektedir. Bu
da baski gruplarimin énemini artiran bir ézelliktir. Baski grubunun siyasi
partiler ve 6zellikle kamuoyu aracili ile siyasi iktidar tizerine baski kurabil-
mesi, dolayl bir giice sahip oldugunu géstermektedir.

Gunumuzde ister serbest meslek sahibi olsun isterse ekonomik
acidan belli bir bagimhihk icinde ¢caligsin, hemen hemen herkes ortak hare-
ket etmenin énem ve etkisine inanms bulunmaktadir. Bu ortak hareket
etme, orgitler aracihifi ile siyasi bask: niteligi kazanabilmektedir.

Baslica baski gruplar:

Esnaf ve Sanatkar Kuruluslan,

Tticcar ve Sanayici Kuruluslar,

Tuketici Orgutleri,

Meslek Kuruluslan,

Fikir ve Dtigtince Gruplan

Tanm Kesimindeki Cifici Kuruluslar,
olarak belirlenebilir.

Bu kuruluslar bugiin ézellikle liberal ekonomik sistemi kabul etmis
tilkelerde siyasi iktidar Gizerinde buyuk etkiler yapan baski gruplart duru-
mundadirlar.

Tarim kesimindeki c¢ift¢i kuruluslarimin, bir baski grubu olarak,
ozellikle Bati Avrupa ulkelerinde ¢nemini ve etkinligini artirdig:
géritlmektedir. Gelismekte olan ulkelerde tarimsal kesimin yeterince
orgitlenmesinin temelinde, bu kesimde calisanlarnin okuma yazma oran-
larinin duistik olmasi ve yerlesme alanlarinin daginik bulunmasi gibi neden-
lerin yanisira, bu kesimde yasayanlarin ekonomik faaliyetlerinin 6zelligi
geregi, eyleme uygun bulunmamasi, muhafazakar ve gelenek¢i olmalar: gibi
nedenler rol oynamistir.

Yurdumuzda tarim kesimindeki bask: grubu niteligindeki ¢ift¢i kuru-
luslarini; Ziraat Odalari, Cift¢i Dernekleri, Uretici- thracat¢ Birlikleri,
Kalkinma Vakiflari, Merkezi Pazarlama Kuruluslar1 ve bazi Anonim Sirketler
olarak gruplandirarak inceleyebiliriz.

A. Zjraat Odalar ve Ziraat Odalan Birligi

Ziraat Odalan c¢iftcinin refahinin karsilikli yardimlasma ve grup faa-
liyetine dayandigi gerceginden yola ¢ikarak kurulmus olan en énde gelen
mesleki ¢iftci drgiittt durumundadir. Ziraat Odalarinin kurulus tarihi 1881
yillarina kadar uzanmakta olup 1881-1897 yillan arasinda Turkiye'deki Zi-
raat Odas1 sayis1 99'a kadar gikmistir. Bu dénemde kurulmus olan Ziraat
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Odalarinin gérevi "her turli bitkisel ve hayvansal Giretimin 1slahina iliskin
gorusmeler yapmak ve alinacak kararlar: Ticaret ve Tannm Bakanligina bil-
dirmek"” olarak belirlenmistir.

Kurulus tarihi bu kadar eski olmakla beraber bazi olumsuzluklar bu
kuruluslarin yeterince gelismesini ve calisma alanlarinda etkili olmalarim
engellemistir.

Daha sonralar1 15.5.1957'de 6964 sayili yasa ile tilkemizde ciftcilerin
6nde gelen mesleki kurulusu olan Ziraat Odalan ve Tiirkiye Ziraat Odalar:
Birligi kurulmasi kararlastinilmis, ancak yasanin uygulanmasina 1963
yilinda gecilebilmistir. 1963 yiindan giintimiize kadar kurulus yasasinda
baz1 degisiklikler olmus, 7.1.1971 tarihinde ¢ikarilan 1330 sayili yasa ile her
il ve ilcede birer Ziraat Odasi ile merkezde bir Birlik Kurulmasi hiukme
baglanmistir.

1982 Anayasasimin kamu kuruluslan niteliindeki meslek kuru-
luslarina iliskin 135. maddesinde, bu meslek kuruluslarinin siyasetle
ugrasamiyacagl, siyasi partiler, sendikalar ve derneklerle ortak hareket ede-
miyecegi htikmi yeralmaktadir.

Son olarak, 6964 sayili kurulus yasasinin birligin gérevleri ile ilgili
maddesinin (g) ve (h) fikralar1 14.2.1984 tarihinde 2979 sayili yasa ile yeni-
den diizenlenerek calisma alani belirlenmis ve bu konuda bazi kisitlamalar
getirilmistir.

Asil kurulusu Osmanl Imparatorlugu dénemine kadar uzanan 1963 de
simdiki yasal dayanag: olusturulan tilkemizde basta gelen cift¢i kurulusu
olan Zjraat Odalarinin bazi olumlu hizmetleri olsa da ¢érgutlenme agisindan
istenilen duruma geldigini sdylemek ¢ok guictiir. Halen mevcut ciftci ailesinin
¢ok iyimser bir tesbitle % 6311 Ziraat Odasmna kayith géztikmektedir. Dokuz
tanm bolgesinde toplam 432 oda gérev yapmakta olup, érgiitlenme biitiin
ilgelerde tamamlandiginda bu sayinin 700'lere ¢ikacagi umulmaktadir.

6964 sayih kurulus yasasina goére, Ziraat Odalari; meslek hizmetleri
gormek, tarun sektértintin her alanda genel menfaatlere uygun olarak
gelismesine ve Devletin tarimsal plan ve programlarinin gerceklesmesine
yardimcei olmak, cificilerin miusterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faa-
liyetlerini kolaylastirmak, tannmda is, meslek disiplin ve ahlaki ile birligini
korumalk, cift¢ilerin birbirleri ile ve halk ile olan iliskilerinde daruastliigu ve
gorevi hakim kilmak amaciyla kurulan tizel kisilige sahip kamu kurumu ni-
teliginde meslek kuruluslandir 1 /.

1/ Ziraat Odalan ve Ziraat Odalan Birligl, Kanun ve Nizamnamesi Ankara, 1984, s: 1
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6964 sayili kurulus kanununda Ziraat Odalarmin gérevleri zoruniu
gérevler ve biitge imkanina bagh gérevler olmak tizere iki bashk altinda top-
lanmustir.

a) Ziraat ve ziraatle ugrasan ciftci ve isciyi alakadar eden bilumum
bilgileri, haberleri toplamak ve bu mevzularda her tirlt incelemeler, en-
deksler, kendi cevrelerine mahsus istatistikler yapmak, nesretmek ve
alakalilarca istenilen bilgi ve kayitlan vermek,

b) Vekaletlere veya bunlara bagh mtiesseselere, idari makamlara, be-
lediyelere, bankalara ve diger mesleki odalara faaliyet mevzularina miiteallik
tekliflerde bulunmak; ticaret ve sanayi odalarnna, borsa, hal ve mezbahalara,
umumi sergilere ve ltizum goérdigu diger yerlere temsilci géndermelk,

¢) Ziraatin gelismesi igin gerekli gérdigti mevzuat degisikliklerinin
yapilabilmesi veya yeni mevzuatin tedavisi maksadiyla Odalar Birligine tek-
lifte bulunmalk,

¢) Koylerin igtimai ve iktisadi kalkinmasina dair plan ve programlarin
hazirlanmasinda ilgili idare ve tesekkiillerle isbirligi yapmak ve yardimei
olmak,

Ziraat Odalarnin kurulus yasasinda biitgeye baglh gérevlerinden
birkaci ise, sdyle belirtilebilir;

a} Ziraat Vekaleti ile isbirligi yaparak ziraatle ilgili laboratuvar,
mtizeler, kltipler, kitaplhiklar, seyyar sinemalar, ila¢glama ve tohum satis yer-
leri, bitki ve hayvan hastaliklariyla muicadele miiesseseleri, her nevi ziraat
sanayii tesisleri, fidanlik ve agaghklar, damizlik ve numune ahir ve agillan,
asim duraklan, érnek ziraat isletmeleri agmak ve isletmek, sulama, kurutma,
agaclandirma, toprak koruma ve verimliliini muhafaza i¢in tatbikat grup-
lann kurmak ve calistirmak,

b) Ziraatle ilgili kooperatifler kurmak veya bu kabil kooperatiflere
ortak olmak,

Ziraal Odalan yukarida sézu edilen gorevleri yerine getirebilmek icin
su finansman kaynaklarindan yararlanmaktadir: Giris ticretleri, yilik aidat-
lar, yaymn gelirleri, bagislar ve yardunlar, tesis ve istiraklardan elde edilecek
karlar, tarimsal sergilerin duhuliye gelirleri, Odalar Birliginden yapilacak
yardimlar.

Turkiye Ziraat Odalar: Birligi (TZOB) ise, Ziraat Odalarinin tst kuru-
lusu olup ciftginin sosyal adalet ve giivencesini saglamak, cift¢i bagina ve-
rimliligi artirmak ve ciftginin gelirini yiikselterek kalkinmasim saglamak
amacin giitmektedir.
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Birligin goérevlerinden bazilar1 6964 sayili kurulus kanununda
asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a} Odalar arasinda c¢ikacak ihtilaflan kati olarak halletmek,
b} Odalar arasinda isbirligi ve ahengi temin etmek,

c) Huktmetin ziraat politikasinin ve programinin tahakkukuna
calismak, bunun neticeleri hakkinda Odalarinin disiincelerini Hukiimet ma-
kamlanna bildirmek ve tadili gereken hususlarda temennilerde bulunmak,

¢) (Degisik bend : 2979-14.2.1984) Idari Heyeli karar, Tarum Orman ve
Kéyisleri Bakanhifinin muvafakati ile milletleraras: sergi ve fuarlara ve ya-

banct Ulkeler tarafindan diizenlenen toplanti, kongre ve benzeri faaliyetlere
katilmak,

d} (Degisik bend : 2979 - 14. 2. 1984) Umumi Heyet Kararn, Tanm
Orman ve Koyisleri Bakanliginin iznini almak sartiyla genel mevzuat
hukutimleri i¢inde, milletleraras: benzer mesleki kuruluslara tiye olmak veya
bu kuruluslann fahri temsilciligini yapmak.

Turkiye Ziraat Odalan Birliginin yukarida s6zti edilen hizmetleri yeri-
ne getirebilmesi i¢in gerekli finansman su kaynaklardan saglanmaktadir:

Yasanin 21. maddesi geregince Odalardan saglanan % 10 oranindaki pay-
lar; yaymn gelirleri, yardim ve bagislar, T.C. Ziraat Bankasi'ndan 1 milyon
TL. dan az olmamak sartiyla yapilacak yardimlar, yillik gelirleri 50.000 TL. y1
asan ticaret borsalarimin bir evvelki yil genel tutarinin %3't, Tanm Ba-
kanhiginin butgesinden 2 milyon TL'dan az olmayacak yillik yardiml]ar.

Odalardan bazilarinin tarimsal girdi temini, girdi satis bayiligi,
traktor ve bicer - déver tescil islemleri ve stirticti kurslar, tanmsal kurslar
duzenledikleri, sosyal amach yardimlarla bulunduklari ve demonstratif
calismalar yaptiklarn gértilmektedir (Tablol).
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Tablo (1) Ziraat Odalarinin Faaliyet Alanlar: ve Faaliyet Gésteren

Oda Sayilari

Faaliyet Alani

Faaliyet Gésteren Oda Sayisi

GirDi TEMINi

Glibre

Tohum

Fide

Makina

llac

Yem

Diger Girdiler
SATIS BAYILIGi

Gtibre
Nlac
Makina
Tohum
Yem

DIGER FAALIYETLER

Bicer Déver Tescili

Traktér Tescili

Traktér Fenni Muayenesi
Traktor Stirtictts Kursu
Tarimsal Kurs

Sosyal Amach Yardim
Ornek Gosterici Calismalar
Diger

32
104
32
80
140
28
10

28
128

2 2

40
89
57
49
18
87
49
57

Kaynak : Ziraat Odalan Caligma Raporu, 1986-1987 Yaym No: 156, Ankara, 1988



B. Ciftci Dernekleri

2903 sayili Dernekler Kanununa goére kurulan ve faaliyet gésteren
¢iftei kuruluslannin tilkemizde sayilar tam olarak bilinmemektedir.

"Ciftci Tesekkiilleri Federasyonu'na bagli Adana, Ceyhan, Tarsus,
Hatay ve Icel Ciftgiler Birligi, Ege Cift¢iler Birligi ve Manisa Bagcilar Dernegi
bu grubu olusturan baslica kuruluslardir 1/ Bunlarin yani sira yine sayilar:
belirlenemiyen 2903 Sayili Kanuna tabi bazi "Kéy Guzellestirme ve
Kalkinma Dernekleri"de bu grupta yer alan kuruluslardir.

Adana Cift¢iler Birligi Dernegi Tuiztigtine 2/ gore Birligin gayesi ve faa-
liyetleri;

a) Cificileri sik sik bir araya toplayip ciftcilik isleri tizerine konusmak,
konferanslar vermek, istihsal masraflarini azaltma carelerini aramak,
mabhstilleri daha iyi bir fiyatla satabilmek i¢in icap eden tedbirleri temine
calismak,

b) Tohumluk ve hayvan 1slah: ve bakimi, gtibre kullanmasi, sithhi
yapilar ve defter tutma ustilleri gibi fenni yollarla ve ziraat hakkinda cificiyi
aydinlatmak ve her turl zirai tecrtibeler yapmalk,

¢) Ciftciyi tesvik maksadiyla muisabakalar ve sergiler agmak, ¢iftgiler
tizerinde etudler yapmak, tohumluk, tarimsal alet, makina ve malzemeleri
almak isteyen ciftcilere yardimer olmaktir.

Adana Giftciler Birligi Derneginin faaliyetlerinin neleri kapsadig: ko-
nusunda bir fikir edinebilmek i¢in Birlik, Genel Kurula sunulmus bulunan
"Yénetim Kurulu Galisma Raporu'ndan bazi maddeleri aktaracagiz :

Tohumluk Konusu: Bugday, pamuk ve diger tiriinlerin bolge sartlarina
uygun tohumlarmin temini hususunda mahalli zirai kuruluslarin
calismalarini yakinen izleyerek ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak uygun
cesitlerin tesbitinde ilgili kuruluslara yardimci olunmustur. Kaliteli tohum
temini icin ilgili Bakanlik nezdinde yazili ve gorustlerek temaslar
yapilmistir.

Miicadele {lact Konusu : Birlik Zirai Muicadele Teskilati ile siki temas
icerisinde olmus, pamuk zararlisi icin ithalat girisiminde bulunmus ve olum-
lu sonuclar elde edilmistir.

1/ Amlan bu birliklerden Adana'da meveut olamn digindakilerin ¢ahsmalanm stirdtiremedikleri ve
feshedildikleri belirlenmistir.

2/ 25.2.1984 tarihli kongrede kabul edilmis bulunan Tazik.
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- Bigerdéver ve bazi mibzerlerin glimriik vergisinden muaf olarak ithali
icin ve Zirai Donatim Kurumu ve Cukobirlik'ce vadeli satis1 icin karar
aldirilmuistir.

- Pamuk ihracatinda kesilen fonun indirtilmesi icin girisimlerde bu-
lunulmustur.

- Toprak ve Tarim Reformu calismalarinda her zaman oldugu gibi
yardim ve gayretleri olmustur.

- Zirai kredilerin yuikseltilmesinde katkilari olmustur.
- Adana milletvekilleri davet edilerek citfci sorunlan dile getirilmistir.

- Ticaret odasi ve diger kuruluslardaki toplantilara istirak edilerek,
Birligin gortsleri dile getirilmistir.

- Tanm isgilerinin Sosyal Sigortalar uygulamalanindaki gticlukler ilgili
makamlara intikal ettirilmistir.

- Narenciye bahce sahipleri icin ¢esit tesbiti, i¢ ve dis pazarlama v.b.
konularda hiikiimetin 6énder olmas icin gerekli girisimlerde bulunulmustur.

2903 Sayili Dernekler Kanunu hitktimlerine gére kurulmus olan Mani-
sa Bagcilar Birligi Tuzugine gére dernegin amaci ve bu amacl
gerceklestirmek icin dernekce stirdtirtilecek ¢calisma bigimleri su sekilde be-
lirlenmistir.

Dernegin Amacy; dernege kayitli bagcilar arasinda mesleki
baglantinin gelistirilmesini saglamak, devlete bagh muesseselerle temas
temin ederek en uygun sartlarla bagciliga, bagcilara faydali olmak, tiretimi
artiracak masraflar1 azaltacak careleri bulmak, bunun icin gerekli
tecriibelerin yapilmasina olanak veren konferanslar verdirmek, toplantilar
diizenlemek, bagcilarin menfaatini koruyacak kanuni, iktisadi, idari tedbir-
lerin alinmas1 hususunda yetkili makamlar nezdinde gerekli tesebbtislerde
bulunmak, bu amaclan tahakkuk ettirmek igin kitap, brostir makaleler
hazirlayip bastirmak, tesvik edici sergi ve yarismalar dizenlemek, tiretim ve
titketim kooperatifleri kurmak ve bu gibi miiesseselere yardimda bulun-
maktir 1/,

Manisa Bagcilar Birligi Dernegi halen tam olarak faaliyette olmamak-
la birlikte Birligin islevlerini artiricr ydnde ¢alismalar stirmektedir. Birligin
en 6nemli islevi yérede bag hastalik ve zararlianni erken tespit etme
amaciyla erken uyan sisteminin kurularak, bagcilarin bu konuda ¢nlem
almasini saglamaktir.

1/ Manisa Bagailar Birligi Demegi Tuziigli, Madde : 3
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C. Uretici - ihracatg: Birlikleri

Bu bashk altinda ihracatct olmakla beraber bitytik cogunlugu tretici
olan "Agn 1li Canlh Hayvan Madde ve Mahsulleri lhracatcilar Birligi" ile "Er-
zurum Canli Hayvan Madde ve Mabhsilleri lhracatgilar Birligi'ne kisaca
goézatmakla yetinecegiz.

1971 yilinda Bakanlar Kurulu Karar1 1/ ile Agri ve Erzurum'da ayri
ayr1 olmak tizere iki lhracat¢ Birliginin statileri onaylanarak Kuruluslari
gerceklesmistir. Birlikler 3018 sayill Kanun hitkiimlerine ve Ticaret Ba-
kanhigmm belirli ¢lctilerde kontrol ve gézetimine tabidirler.

Birliklerin Amaclar:

a) Istigal konusuna giren maddelerin cins, nev'i ve miktar itibariyle
tiretim bakimindan ihtiya¢ goérecegi tedbirlerin alinmasina calismak,

b} Bu maddelerden genel sartlarin ve durumun gerektirdigi miktarlar-
da stoklar meydana getirilmesini mtimkun kilmak,

¢} Alis ve ihracat 6rf ve adetlerini, fiyat hareket ve seyrini diizenlemek,

¢} Uyelerin yukandaki amaclara ve esaslara uygun olarak
calismalarinda ugrayacaklar gtcliikleri ivedilikle gidermeye ve hiiktimetin
ithracat ve dahili fiyat politikas1 bakimindan verecegi karar ve direktifierin
tamamen yerine getirilmesine dikkat ve gayret etmek,

d) I¢ ve dis piyasalarda Birlik konusunu teskil eden maddelerin alim
ve satiminda ticari ve beynelmilel érf ve adetler gézéniinde tutularak faydal
gorulecek tedbirleri almak ve titketen memleketlerin istekleriyle érf ve adet-
lerine uygun nitelikte mal hazirlamak, i¢ ve dis piyasalarda fiyatlarin istik-
rarini temin maksadiyla ltizumlu tedbirleri almak,

e) Birlik ¢alisma konusuna dahil maddelerin diinya pazarlarinda
tuketimini artirmak, yeni pazarlara girebilmek maksadiyla gerekli gorecegi
tedbirleri almak,

D. Tarim Kesiminde Kalkinma Vakiflari

903 sayili Vakiflar Kanunu ve Kanunun uygulamasi ile ilgili tazak
esaslarina gore kurulan ve isleyislerini stirdiiren bu organizasyonlardan

1/ Bakanlar Kurulu Karan : R.G.: 20.1.1971 tarih, say1 : 13756
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Tiirkiye'de tarum kesiminde en ¢ok bilineni Turkiye Kalkinma Vakfi (TKV)
dir.

TKV 903 sayili Kanun esaslarina gére 10 Ocak 1969 da kurulmus,
Vakiflar Genel Mudurliigiiniin denetimi altinda ¢alisan bir vakaftir.

Tiirkiye Kalkinma Vakfi'nin Amaci:

a) Tarimsal isletmecilik, el sanatlari, kiictik sanayi, v.b. dallardaki faa-
liyetleri ve yatinmlan tesvik etmek ve desteklemek,

b} Bu konularda inceleme ve arastirmalarda bulunmak, saha
calismalar1 yapmak,

¢) Yaptig1 inceleme ve saha ¢alismalariyla bu gibi ktictik yatirimlann
gelismesi i¢in yerine getirilmesi gerekli sartlan tesbit etmek,

d) Bununla ilgili gértislerini ve ltizumlu bilgileri ilgililere duyurmak,
genel, 6zel ve katma biitceli idarelere bilumum 6zel ve devlet mtuiesseselerine
banka ve benzeri kredi muesseselerine, miisahade edilen gerekli tedbirleri
almalarni, biitgelerinden tahsisat ayirmalarini ve kalkinma fonlan tesis et-
melerini tasviye ve telkin etmek, icabinda bu amaca iliskin bizzat gerekli te-
berrtilarda ve harcamalarda bulunmak ve fonlar kurmalk,

e) Koy kalkinmasinda ve kdéy seviyesinde calisan géntllti ve resmi
srgutlerle isbirligi yaparak, koy kalkinmasi cabasinda elbirligi saglamak;
kéy kalkinmasina yoénelen kdy seviyesi hizmetlerin artmasini, tesvik edil-
mesini ve bu tip ¢calismalarin degerlendirilebilmesini miimkiin kilmak,

f) Bu gibi calismalarda Tiirk genclerini gontillii saha elemanlarn olarak
yetistirmek, goéreviendirmek ve béylece onlan kéy davasina yapiel bir
yénden yéneltmek,

g Ekonomik kalkinmay1 ve toplumun ekonomik yapisinin gelismesini
hedef tutan calismalarin yanisira, toplumun sosyal yapisim gelistirmek
amacini giden sosyal ¢alismalar (saglik, aile planlamasi, egitim v.b. hizmet-
leri) tesvik etmek,

TKV'nin uyguladigl ve uygulamakta oldugu programlar: asagidaki
sekilde 6zetlene-bilir;

- K6y Seviyesi Yayim Caligsmalari; Bu ¢alismalarla modern tarum tek-
nolojisi tiretiminden pazarlamaya kadar, her yontiyle kdye goétiirtilmektedir.

- Kredi Karsilik Fonu; Fon koylulerin karsilastigi  kredi
darbogazlarinin ¢éztimiinde uygulanabilir bir model gelistirmektedir.
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- Tavukculuk Projesi; Proje, Tarsus'daki egitim sitesinde
planlanmakta, 20 kéye uzanan yayim ¢alismalart ile modern tarim teknoloji-
si koye goturtilmektedir,

- El Sanatlan Projeleri; Cifici ailelerin bos zamanlarini degerlendirici
ve yan gelir saglayaci ozellikleriyle ele alinan projeler Tarsus'ta
yurtittilmekte, Siirt'te proje daha genis olarak uygulanmaktadir.

- Pazarlama Projeleri; Sebze, meyve, tavukculuk, aricilik, el sanatlan
konularnindaki pazarlama projeleri, kdéylulerin kooperatifler seklindeki
orglitlenmesini ve tiretimden pazarlamaya kadar olan ¢alismalarin tek elden ~
yuriititlmesini éngérmektedir.

- Tarsus ve Diyarbakir Yurt ve Egitim Sitesi; Koy ¢ocuklarinin
egitimine imkan saglarken, ayni zamanda onlarin modern, pratik tarimsal
bilgilerle giiclendirilmesini saglayan bir projedir.

- Egitim Cahsmalar); Koye hizmet gottiren her projede o konu ile ilgili
ozel ve genel egitim calismalarnin beraber yurtittilmesi éngoriilmektedir.

- Aile Planlamasi Calismalar1 ve Ana- Cocuk Saghg Projesi; Halk
Saghg calismalarinin énemli bir kolu olan bu dalda, kéy seviyesinde hizmet
projeleri yuratalirken, konunun yurt capindaki uygulamasina 1sik tutacak
calismalar da ele alinmaktadir.

Vakiflara diger bir érnek olarak Van'da kurulusu gerceklestirilen “Van
ve Yoresi Kalkinma Vakfi” n1 da kisaca inceleyecegiz.

Yine 903 sayill Vakiflar Kanunu ve 903 sayill Kanunun uygulamasi ile
ilgili taztik uyarinca kurulusu gerceklesen ve faaliyetlerini stirdiren "Van ve
Yoresi Kalkinma Vakfi" 28.4. 1981 de Van'da kurulmus ancak 10.7.1985 tari-
hinde yapilan olagantstit toplantida vakfin merkezinin Ankara'ya
alinmasina ve vakfin isminin "Anadolu Kalkinma Vakfi" olarak
degistirilmesine karar verilmistir.

Anadolu Vakfi Esas Senedine Goére Vakfin Amaci:

a) Koy ve sehir kalkinmasinda calisan resmi ve génulli kuruluslarla
igbirligi yaparak koy ve sehir kalkinmasi ¢cabalarinda elbirligi saglamak ve
imkanlar ¢l¢ciistinde destek olmak,

b) Ekonomik kalkinma yaninda sosyal ¢cahsmalar {egitim, saglk, aile
planlamasi v.b.) ve hizmetleri tesvik etmek ve bu calismalara imkanlar
Slciistinde destek olmak,

¢) El Sanatlan faaliyetlerini, daha modern tarla bitkileri ve hayvan
yetistiriciligini tesvik etmek, bu konularda egitim ve 6gretim icin kurslar
acmak ve faaliyet gosterenlere imkanlar sl¢iisiinde destek olmaktir.
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E. Merkezi Pazarlama Kuruluglan

11. Meyve ve Sebze Projesinin dis finansmaninda kullanilmak tizere 40
milyon Amerikan dolarlik ikraz anlasmas: 6 Nisan 1981 tarihinde Turk
Hukiimeti ile Uluslararas: Imar ve Kalkinma Bankasi arasinda imzalanmis
ve Bakanlar Kurulu Karan ile yuirtirltige girmistir. Bu anlasmaya gére:

a) Oncelikle ihracat icin yuksek kaliteli meyve ve sebze Uretimini
artirmak,

b) Tiirkiye'nin meyve ve sebze thrag potansiyelini gerceklestirmek icin
etkili bir pazarlama organizasyonu kurmak,

c) Alt sektérde tiretim ve islefne icin gelecekteki yatirimlan planlama
ile ilgili bir program diizenlemektedir.

Projenin uygulanacagi iller Adana, Amasya, Antalya, Bursa, Hatay,
Igel, 1zmir, Kayseri, Mugla, Tokat'tir.

Pazarlama Organizasyonu olarak; DPT aracili: ile ve danmismanlarin
yardimui ile, thrag imkanlannin tesbiti, pazar istihbarati, pazarlama, kalite
kontrolu, soguk depolama, paketleme ve ambalaj hizmetleri ve nakliye konu-
larinda hizmet vermek iizere Bolgesel Pazarlama $irketi (MEPASAN) ve Mer-
kezi Pazarlama Teskilati (MEPATAS) kurulmasi konusunda anlasmaya
varilmistir.

MEPASAN"1n merkezi Bursa'dir ve Bursa- Istanbul, Adana - Mersin,
Antalya ve lzmir Bélgelerinde olmak tizere dért Bélgesel Pazarlama Sirketi
olarak kurulmustur.

Sirketin amaclanindan bashcalart esas mukavelede su sekilde belirtil-
mektedir. 1/

a) Meyve, sebze, stis bitkileri ve baklagil tirtinlerinin tiretiminden i¢ ve
dis pazarlarla nihai tiiketiciye ulasincaya kadar gerekli her turlii alim, satim,
nakliye ve ihracat islerini yapmak,

b) Meyve, sebze, siis bitkileri ve baklagil iirtinleri i¢cin gerekli her ttirlit
modern pazarlama ve isleme tesislerini kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek, satin almak, satmak ve bu konuda kurulmus ve kurulacak tesislere
ortak olmak.

¢} Sirketin ¢alisma konusuna giren mallarin {iretimi, pazarlamasi ve
islenmesi konularinda lizumlu her turltl girdilerin tiretim, alim satim, nak-
liye, ithalat ve ihracatmi yapmak,

d) Gerek i¢ ve dis pazarlara diizenli mal sevkini saglamak ve gerekse

1/ MEPASAN (Meyv-Scbze Pazarlama ve Sanayil Anonim S$irketi) Esas Mukavelesi, DPT, Yaym.
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urinlerinin satis imkanlarini artirmak i¢in reklam, haberlesme, standardi-
zasyon, kalite kontrolu, nakliyenin ve diger pazarlama tesislerinin faaliyetle-
rinin diizenlenmesi ve koordinasyonu ¢alismalarinda bulunmak.

Sirket sermayesinin dagihim esas mukavelede asagidaki sekilde belir-
tilmektedir.

a) Sermayenin % 30'u T.C. Ziraat Bankasina tahsis edilmistir. Ancak,
T.C. Ziraat Bankasi hissesi sirketin kati kurulusundan itibaren 10 y1l sonra
Sirket Yonetim Kurulunun hazirlayacag ve Genel Kurulun kabul edecegi bir
programa gore tamamen ¢zel sektore devredilecektir.

b) Sermayenin kalan % 70'i ise, gercek ve tiizel olmak tizere treticilere
ve ozel tesebbtlise tahsis edilmistir.

MEDPASANlar 6nce lzmir'de 1984 yilinda kurulmus ve sonra sirasiyla
Bursa, An-talya ve Mersin'de 200 milyon TL. sermayeli sirketler halinde ku-
ruluslan stirmustir. Bu sermayenin % 30'u T.C. Ziraat Bankasina, % 10'u
Tarim Kredi Kooperatifleri Birligine ait olup, artan % 60" turetici, sanayici ve
ihracatgilara dagitilmistir.

Ziraat Bankasinin itici gticti ve roltintn ileriki yillarda kaldirilmasi
ongoériulmiis, Ziraat Bankasi hissesinin sirketin kurulusundan 10 yil sonra
sirket yonetim kurulunun hazirlayacag: ve genel kurulun kabul edecegi bir
programa gére tamamen 6zel sektore devredilecegi esas mukavelede belirtil-
mistir.

III. Meyve ve Sebze Projesinde bir Merkezi Planlama Teskilati (MEPA-
TAS) kurulmas: kararlastirilmis ve merkezi Istanbul olarak belirlenmistir.

MEPATAS esas mukavelesinde asagidaki amaclar benimsenmistir 1/ .

a) Yas meyve - sebze, sus bitkileri ve baklagil tirtinlerinin yurt icinde ve
disinda pazarlanmasi konusunda kendi ortagi olan Bélgesel Pazarlama
Sirketlerinin ve talep konusunda kendi ortagi olan Bélgesel Pazarlama
Sirketlerinin ve talep vukuunda ayni konuda ¢alisan diger §1rketlerin faa-
liyetlerini koordine etmek,

b) Ortagi olan Boélgesel Pazarlama Sirketleri ve talep vukuunda aym
konuda calisan diger sirketleri yabanci pazarlarda temsil etmek,

¢) I¢ ve dis pazarlar icin kalite standartlarimin hazirlanmasina ve uy-
gulanmasina yardunc olmak,

d) Yurdumuzda ihrag edilen yas meyve - sebze, siis bitkileri ve baklagil
urtinleri icin milli bir marka gelistirmek,

1/ MEPATAS {Merkezi Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi) Esas Mukavelesi, DPT Yaymm.
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e) Yurt icinde ve disinda gerekli yerlerde ¢alisma konulanyla ilgili pa-
ketleme evleri, ambar, depo, soguk depo, antropo, hangar, tamir at¢lyeleri,
tahmil tahliye ve benzeri tesisler kurmak ve isletmek,

f) Sirketin kendisi ve hizmet gétardigt kuruluslar icin ltzumlu her
tirli pazar haberlerini toplamak, degerlendirmek ve yaymak,

g) Yurt iginde ve disinda pazarlanmasim yaptig) mallarin reklam ve
tanitilmasini yapmalk,

Ancak; MEPATAS icin yeterli sermaye temin edilmemis ve kurulusa
gecilememistir. Sermaye sorunlari MEPASAN'lara da yansimis ve sonugcta
butiin MEPASAN lar tasfiye asamasina gelmistir.

F. Anonim Sirketler

Tarim kesimine hizmet saglayan fazla sayida Anonim Sirket olma-
makla birlikte, 6zellikle tirtinlerin pazarlanmasi, depolanmasi ve girdi temi-
ninde ortaklar cificiler olan ve tureticiye yardimei olan A.$. érneklerine rast-
lamlmaktadir.

III. SONUG

Tarimda tretici 6rgtitlenmesini kooperatifler seklinde érgtitlenme ve
kooperatifler disindaki sivil ¢iftgi érgatleri olarak ikiye ayirip, bunlardan
kooperatifler haricinde yeralan ekonomik - sosyal amach ve ayni zamanda
baski grubu niteliginde olan kuruluslarin yurdumuzdaki durumu incelen-
diginde tarim kesimimizin basta gelen meslek kurulusunun Ziraat Odalan ve
Ziraat Odalan Birligi oldugu gériilmektedir. Ancak, il ve ilgelerde sayilarn 432
ye varan Ziraat Odalarinin istenilen giice ve etkinlige sahip oldugu
soylenemez. Cifigilerin Oda'ya tiye olma zorunlulugu bulunmamaktadir.
Tanm politikalan Ziraat Odalarindan kalkinmada yararlanmay ve kamu
kuruluslar1 ile Ziraat Odalar1 isbirligini hi¢ bir zaman 6n plana
almadigindan ve diger bazi nedenlerden dolay: Ziraat Odalan kendinden
beklenenleri yerine getirememislerdir. Bu durum {iyelerin Oda'ya olan
guivenini olumsuz olarak etkilemekte ve sonugta Oda yeterli olmayan bir
meslek kurulusu halinde kalmaktadir. Uye sayisinin ve katilimin dasiiklign
nedeniyle ekonomik ve sayisal bakimdan istenilen diizeyde gelisemeyen Zi-
raat Odalar, tanm politikalarinin olusturulmasinda etkili olamamakta,
siyasi iktidarlar tizerindeki baski gérevlerini yerine getirememektedirler.
Ayrica, yasal statisiiniin eskimig, Anayasa ve kendi yasasi ile ¢ok
sinirlamalara muhatap olmus ve giinin ihtiyaclarina cevap veremez duruma
gelmis olmasi da diger énemli bir sorundur.
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Anayasanin kamu kuruluslar niteligindeki meslek kuruluslarina
iliskin 135. maddesi, bu meslek kuruluslarinin siyasetle ugrasamayacagini,
slyasi partiler, sendikalar ve derneklerle ortak hareket edemiyecegini belirt-
mektedir. Bu durum, 6zellikle gelismis Avrupa tilkeleri ile kiyaslandiginda Zi-
raat Odalar1 ve Ziraat Odalan Birliklerinin etkinliini engellemekte,
Hukaumet - Oda igbirliginin zayifhgl, bu kurulusun hikiimet ve parlamentoya
etki etmesine olanak vermemektedir.

Koyl ve ¢iftel kuruluslannin en etkililerinin iskandinav tilkelerinde
bulundugu bilinmektedir. Bu tlkelerde treticiler kendi partilerini
kurmuslardir. Aym sekilde Isvigre'de "Kéylit ve Burjuva Partisi" bulunmakta
ve bu parti siyasi hayatta biiytik bir etkiye sahiptir. Bel¢ika ve Avusturya'da
koylis ve ciftci kuruluslan siyasi partilere orgaik baglarla baglanmis durum-
dadur. 1/

Fransa'da tretici orgilitleri olarak Ziraat Odalari, Tarimsal
Yardimlagsma Kuruluslan ve ayrica Uretici Birliklerl bulunmaktadir. 1960
tarimsal yén verme yasasinda "Htikimet bilhassa Ziraat Odalarina ve Ziraat
Odalar1 meclisine danigmalidir” htitkmil bulunmakta, bu da ¢esitli alanlarda
Ziraat Odalarinin gértistiniin istenmesine neden olmaktadir. 2/

F. Almanya Ziraat Odalar, eyalet diizeyinde yayim, arastirma ve egitim
calismalarina katilmakta, okul, fidanlik, arastirma birimleri gibi kuruluslara
sahip bulunmaktadir. F. Almanya ve Fransa'da ciftciler iktidardaki partiyi
tercih etme egiliminde oldugundan iktidarlar kendilerini destekleyen kirsal
kesimin arzu ve isteklerini éncelikle yerine getirme arzusu icindedirler 3/ .

Amerika'da ciftciler isteklerini daha ¢ok baski gruplan araciliiyla
ilettnekte hic bir siyasi parti ile birlesmemektedir. Ciftcilerle ilgili biittin ko-
nular Amerikan Cift¢i Buirolar1 Federasyonu, Ciftgi Kooperatif ve Egitim
Birligi ve Kooperatifler Ulusal Konseyi gibi kuruluslara damsilmadan
alinmamaktadir.

Bat tilkelerinde tarim kesiminin siyasi etkisi ve énemi ¢ok fazladir. Bu
nedenle ¢ok iyl ¢érgtitlenmis koyli ve ciftcilerin sosyal ve ekonomik durum-
lar1 diger kesimlerden pek farkh olmamaktadir.

Tuarkiye'de Uretici Birliklerl ise, sayilar ¢ok siurh ve faaliyetleri cok
az kuruluslar olarak tarim kesiminde yer almaktadir. Etkinlikleri son derece
az olan ve ¢ogu kapanma asamasinda olan bu kuruluslar, 6zellikle finans-
man sorunlan nedeniyle beklenilen yénde yarar saglayamaz niteliktedirler.

1/ Nazif AKGALI, Siyasi Kuvvet Olarak Tirkiye'de Tanm Kesiminin Etkinligi E.U. lktisat Fak.
Kamu Yénetimi Béltimii (Basilmams Dogentlik Tez) lzmir, 1981, s. 171
2/3/ Nazif AKCALI - a.g.e., 5. 172-173
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Bu kuruluslar genel olarak temsil etmek istedikleri kesimden ¢ok az
bir kismimi biinyesine alabilmis ve bu nedenle kendi tiyelerinin ilgisizligi
yéniinden mali gu¢liiklerle karsilasmislardir. Genellikle belli bir ekonomik
ve sosyal diizeydeki ¢iftciler tarafindan kurulmus olmalarn nedeniyle, kitlesel
bir yapidan c¢ok, kadrosal bir yapiya sahip bulunmaktadirlar.

Turkiye'de fazla bir basar1 kazanamayan bu tir ¢iftci kuruluslannin
Szellikle Kuzey Avrupa Ulkeleri, Hollanda, Belgika, Avusturya, Isvicre, Alma-
nya, Fransa ve ltalya'da kuvvetli kuruluslar oldugu gériilmektedir. Uyeligin
zorunlugu olmadid: tiretici birlikleri seklindeki cift¢i kuruluslar, Bati
tilkelerinde biiyiik bir siyasi etki derecesine sahip bulunmaktadir.

Uluslararasi bir anlasma geregince, umutlarla ve oldukc¢a énemli mali
kaynaklarla kurulusu gerceklestirilen ama ne yazik ki, hepsi tasfiye
asamasina gelen Merkezi Pazarlama Kuruluslarinin eksikligi, ézellikle
lreticilerin triinlerini i¢ pazarlarda pazarlamalarinda, ayrica ds satimda bir
¢ok olumsuzluklara neden olmaktadir.

Goraldaga gibi Turkiye'de tarim kesimine yonelik cesitli amaclarla ku-
rulmus kuruluslar olmakla birlikte, bunlann etkin ¢calistifindan séz etmek
hayli guictiir. Kuruluslar arasindaki isbirliginin yeterli olmayisi, kuruluslarin
gerek kendi icinden gerekse calisma alanlanindan kaynaklanan ¢ok sayida
sorunun varligt bu kuruluslardan hizmet bekleyen tarim sektértintt olumsuz
yoénde etkilemekte ve bir¢ok yeni sorunun dogmasina neden olmaktadir.

Tanm kesimine hizmet saglayan gerek kamu, gerek finansman kurum-
lan ve gerekse ciftci kuruluslar ile kooperatifler arasindaki koordinasyonun
mevcut olmayisi, tarim kesimine yénelik etkili, bir kurumsal yapinin
varhgim kanitlayamamaktadir

Oysa, bu tiir hizmet, finansman, c¢ift¢i kuruluslar: ve kooperatiflerin
kurulus kanunlan ve ana sézlesmeleri incelendiginde bu kuruluslarin diger
ilgili kuruluslarla isbirligi yapmalar1 ve koordineli bir sekilde ¢ahsmalan ko-
nusunda hitkiimler bulunmaktadir. Ornegin; 6964 sayili Ziraat Odalar Birligi
Kanununda yer alan "Hiiktimetin ziraat politikasinin ve programnin tahak-
kukuna c¢alismak, bunun sonuclart hakkinda Odalarin dtistincelerini
hiikiimet makamlarina bildirmek ve tadili gereken hususlarda temennilerde
bulunmak" ifadesiyle Oda ve Hiitkiimet isbirliginin saglanmasi istenmistir.

Tarkiye Kalkinma Vakfi'nin amaclan icerisinde de diger kamu ve ézel
kuruluslarla isbirligi ilkesi yer almaktadir. Hemen her 6zel ya da kamu kuru-
lusunun, c¢ift¢i érgutlerinin, kooperatiflerin kurulus yasalarinda ya da ana
stzlesmelerinde ayni konuda hizmet veren kamu ve &zel kuruluslar ile
isbirligi, koordinasyon, bilgi alisverisi gibi alanlara iliskin htiktimler bulun-
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maktadir. Ancak uygulamada bu isbirligi ve koordinasyon oldukc¢a sinirh
kalmakta genellikle de hi¢ ger¢eklesememektedir.

Gelismis ulkelerin bir ¢cogunda iyi orgitlenmis ciftgilerin sosyal ve
ekonomik durumlar, diger sektorlerdeki fertlerden pek farkl degildir. Avru-
pa ulkelerinde, cift¢i kuruluslarimin 100-150 yillik gecmisleri icerisinde
gerceklestirdiklerinin en gizellerinden birisi ise, ciftcilerin ve halkin kendi
kurum ve kuruluslan icerisinde demokratik uygulamalar1 yasayarak
6grenmeleridir. Ciftciler kendi 6rgitleri icerisinde uzun yillardan beri secme,
secilme, yonetme, fikirlerini kabul ettirme ya da ettirememe gibi hususlan
uygulayarak, yasayarak 6grenmislerdir. Bu kuruluslar birer demokrasi okulu
gibi mensuplarina ¢ok seyler 6gretmislerdir. ABD basta olmak tizere Bati
Diinyasinda demokrasi hareketlerinin ¢ok saglam ve koklu geleneklere
dayanma nedenleri arasinda halkin her kademe ve alanda kendi

orgiutlenmeleri ile, demokratik olarak hak ve isteklerine kavusmaya aliskin
olmalar1 da bulunmaktadir.

2000l yillara dogru ilerledigimiz bu stirecte yurdumuzda c¢iftgilere ait
ekonomik ve sosyal amaclar tasiyan ve ayni zamanda gelismis demokratik
tilkelerde goruldugu gibi bask: grubu gérevini yapan kuruluslarin artmas: ve
gelismesi tarim sektortunin kalkinmasinda ¢ok énemli bir goérevi yerine geti-
recektir. Bu kuruluslar ¢ok yararh gérevler yaparken bir yandan da tarnim ke-
simine alt yap: tesisleri ve yayim hizmetleri saglayan kamu kuruluslan ile
ayrica tarim kesimine finansman saglayan banka ve kredi organizasyonlar:
ile ve tanimsal kooperatifler sistemi ile dért ayak tizerine kurulu bir mekaniz-
may1 ¢ahstirabilecektir,

Ulkemizdeki yaklasik 3.6 milyon cift¢i ailesinin gerek tretici érgiitleri
gerekse bunlarin birlik ve federasyonlari yoluyla yeterince
Srglitlenemeyerek parlamentoda temsil edilmemeleri ve demokratik
katiimlarinin saglanamayisi énemli bir sorun olarak gériilmektedir.

2000'li yillarda yurdumuzda cift¢i drgiitlenmesi, ¢ok iyi secilmis bir
model, egitim ve istek meselesi olmalidir. Konu hakkinda hizmet gétiiren
gorevliler, uygun bir teskilatlanma konusunda arzulu ve 1srarli olamazlar,
kurulmus olanlara dahi niyetsiz ve ilgisiz kalirlarsa iyi bir noktaya
varilamaz.

Ulkenin kalkinmasinda oncelikler giderek diger sektorlere veriliyor
olsa bile, tarim sektoriimiiz kendisini giiclendirip, iyi organize olarak tilkenin
sosyal ve ekonomik hayatinda ¢énemini korumak durumundadir. Bu
bakimdan, ekonomik amach kooperatifler, sosyal ve ekonomik hedefli Ziraat
Odalan, Ciftci Birlikleri ve benzeri érgiitlenmelerin bekleneni verebilmeleri
icin, Turkiye'de uygun bir érgtitlenme modeline, yapisal diizenlemelere, bu
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konuda egitim ¢alismalarina ve diger bazi dénlemlerin alinmasina ivedilikle
gerek vardir.
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TARIM KESIMINDE KOOPERATIF ORGUTLENME VE TARIMSAL
KOOPERATIFCILIK POLITIKASI

Prof.Dr.Ayhan CIKIN *)

1. GIRIS

Demokratik bir tilkenin hedefledigi amaclara ulasabilmesinde tilke
halkinin ve gesitli mesleklerin érgiitlenmesinin saglanmasi ve olusturdugu
organizasyonlarin tilke ihtiyaclarina uygun hizmetler sunabilmesi
énemlidir. Bu nedenle gelismis demokratik tilkelerde ydneticiler, ulke
halkinin ve cesitli ekonomik kesimlerde faaliyet gosteren gruplarin
orgutlenmesine biytk bir ilgi géstermekte ve htiktimet politikalar: ile
érgiitlerin amaclarmi bitilinlestirerek sosyal, ekonomik politikalar
uretiminde sorumluluklar: genis Kkitlelere dagitmakta, tlkenin sosyo-
ekonomik politikalarun tretim ve uygulama maliyetini asgari diizeye
distirmede ve bu politikalarin uygulamadaki etkinliklerini artirmada séz ko-
nusu bu organizasyonlardan yararlanmaktadirlar.

Ayrica cesitli sosyo-ekonomik beklentileri olan gruplar, kendi ara-
larinda, yasal ve idari yollardan diyaloglar kurarak sosyo-ekonomik sorun-
larin ¢é6ztuniine genis kitleleri katarak, onlarin toplumun yénetilmesinden
ve ydnlendirilmesinden sorumluluk duymalarini saglamaktadirlar. Boylece
fertler, organizasyonlari araciligl ile sosyo-ekonomik politikalarin
.olusmasina katkida bulunmakta ve uygulamalara bu organizasyonlari
araciify ile katilmaktadirlar{14).

Tarmm kesiminde bu organizasyonlarin basta geleni kooperatiflerdir.
Ornegin AT'da sivil ¢ift¢i kuruluslannm ytizde 75'i kooperatiflerdir(1,s.7).

Kooperatifler, ortaklasa ¢ikarlan paylasan kisi topluluklandir. Bu
cerceve icinde kooperatifler karsihkli yardimlasma, 6z sorumluluk ve 6z
yonetim kurallarina gére génulliiliik temeli izerinde ¢cahsan ve karsihiklh ola-
rak birbirlerine bagimh olan ekonomik birimlerdir. Kooperatifler, rekabet
cercevesi icinde bagimsiz ¢alisan Uyelerin 6zerkliligini stirdtiren ve onlarin
bagimsizhigin: gliglendiren tek ekonomik kurum durumundadirlar. Koopera-
tifler, tiyelerinin ortaklasa eylemi icinde girisim esprisine uygun diisen sos
yal ve ekonomik bir diizenin kurulmasini amaclamiglardir. Onlar tiyelerinin
cikarlarini gelistirme islevini yerine getirirken, tiim topluma hizmet veren
ikincil iglevleri de yaratirlar. Kooperatiflerin varliinin temel nedeni ne

(¥ E.U.Ziraat Fakiiltesi Tanm Ekonomisi Bsliimi. BORNOVA/IZMIR
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yatirilmis sermayeye (sermaye sirketlerinde oldugu gibi) kar saglamak, ne
de devletin ¢ikarlarint dogrudan korumaktir. Varlklarinin asil nedeni;
tiyelerinin mesleki ve beseri faaliyetlerinin gelismesini ve genislemesini
desteklemektir(2) (8).

. Kendi kendine yardim ve kendi kendini yénetme ve gonulluliik ilkele-
rine dayali kuruluslar olarak kooperatiflerin kirsal alanlarin ve buradaki
halkin korunmasinda, gelismesinde énemli katkilarn bulunmaktadir. Koo-
peratifler, yapisal iyilestirmeler yoluyla ve bélgesel politikalarnn katkistyla
istihdam politikasinin ve sosyal politikalarin olusmasinda ve uygulan-
masinda etkili bir role sahiptir(20).

Bu yazida tarim kesiminde kooperatiflesme sorunlan tartisilacaktir.
Once gelismis baz tilkelerde ve Tiirkiye'de tanimsal kooperatifcilik, ana hat-
lann ile 6zetlenecektir. Bunu takiben tarmm ekonomisinin ve tarim
isletmesinin yapisal ¢6ztimlenmesi ve bu yapidan kaynaklanan sorunlarn
coztimtinde kooperatiflerin rolti irdelenecektir. Daha sonra tarumsal politi-
kalarin amaclarinin belirlenmesinde ve bu politikalarin olusturulmasmda
ve uygulanmasinda kooperatiflerden yararlanabilme olanaklan {izerinde
durulacaktir. Ayrica, Ttrkiye'de tarimsal kooperatifciligin gelistirilebilmesi
‘i¢in izlenmesi gereken politikalar, ana cizgileri ile belirlenmeye
calisilacaktir.

2. GELiSMiS BAZI ULKELERDE VE TURKIYE'DE TARIMSAL
KOOPERATIFCILIK UYGULAMALARI

2.1 Avrupa Toplulugu Ulkelerinde Tarimsal Kooperatifler

Bati Avrupa tilkeleri yuzyilardan beri demokratik sistemi benimseme
cabasmda énemli asamalar kaydetmisler, 6zellikle XIX. Ytizyildan bu yana
kooperatiflerin demokrasinin gelismesine ve koéklesmesine katkilan
yadsinamaz bir noktaya ulasmustir. Devletlerin bir birlik icinde hareket et-
meleri seklinde baslayan Avrupa Toplulugu (AT) hareketi, son yillarda koo-
peratiflerin etkin katilimiyla “"Halklarin btittiinlesmesi" hareketine
déntismustir, denilebilir.

Son 40 yil icinde AT tlkelerinde kooperatiflerin sayisi yaridan [azla
azalirken bunlann is hacimleri, tarum sektériiniin geneline oranla, daha
hizli artmistir. Bu durum tarim ve balikcihik kooperatiflerinin énemli bir
yapisal degisim gecirdikierini gostermektedir. Ciftcilerin sayis: énemli
oletide azaldigr halde, kooperatif ortaklarimin sayisi azalmamistir. Son 40
-yilda kooperatifler bir yandan belirgin bir sekilde yogunlasirken (sayica
azalma, nitelikge giiclenme), diger yandan ticari ve sinai faaliyetlere daha
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fazla girmeye baslamuslardir. Kooperatiflerin bolgesel ve ulusal dtizeyde ¢ok
sayida organizasyona sahip olmalar ve yeni yeni kooperatifl girisimlerinin
{ikinci ve Gi¢iincti dereceden kooperatiflerin) bunlara eklenmeleri, tarim ve
balikcilik kooperatiflerinde umulmadik él¢tide bir giic yogunlasmasini or-
taya gikarmistir. Bunu séylece érneklemek mamkitndir: 1978 yilinda Fran-
sa'da 4.000 adet tarimsal kooperalif girisiminin gerc¢eklestirdigi is hacminin
"%70'ini 250 kooperatif gerceklestirmistir. Almanya'da 8.000 kooperatifin
gerceklestirdigi cironun %45'i 61 merkezi kooperalif organizasyonuna aittir

(1}

1983 yilinda, 12'ler toplulugunda 46 bin civarinda olan tarunsal koo-
peratif sayisi, 1990'h yillara girerken 36 binin altina dusmusttr. Ciftgi sayisi
azalmasina ragmen ortak sayisi artmstir. Kooperatiflerin stirekli istihdam
etligi isci sayis1 761 binden, 723 bine diismesine ragmen is hacmi 153 mil
yar ECU'ya ytkselmistir(1}(3). 1983-1989 déneminde AT-12'lerin briit
tarumsal geliri yilda ortalama olarak %3.3 artmasina karsilhik, aynm: dénemde
tarimsal kooperaliflerin is hacmi %7.7 artnustir. AT-12'lerdeki tarimsal koo-
peratiflerin is hacminin, AT-12 briit larimsal gelire orani, 1983'de %66 iken,
bu oran 1989'larda %82'yi asmustir. Bu oran su Ulkelerde 100'tn tizerinde
seyretmektedir: Bel¢ika, Danimarka, B.Almanya, Fransa, Irlanda,
Litksemburg, Hollanda(13).

Roma Antlasmasi cesitli AT politikalarinin  olusmasi ve
sekillendirilmesi ile ilgili yasal ¢erceveyi belirlemistir. Ancak belirlenen
orlak politikalar arasinda bugtine kadar en etkili olabilen Ortak Tarim Poli-
tikas1 (OTP)'dir. Roma Antlasmasinda kooperalifciligin amaclan ve ilkeleri
belirtilmemis olmakla beraber, OTP'nin amaclarina ulasmasinda bir arac¢

“olarak kooperatiflerden séz edillmekledir. 1962'de AT'da tanm trinlerinin
pazarlanmasi konusunda ¢ift¢i kuruluslan ile ilgili bir htikiim (58. madcdie}
getirilmistir. Bu hiikktun ayni zamanda kooperalifleri de icine almaktadir.

AT 1964'den bu yana "tretim deseni politikasi'ni destekleyen bir
"pazar yapisi politikast” izlemekte ve bu c¢erceve icinde, tarim Griinlerinin;
toplama, isleme ve pazarlama kosullarin iyilestirmek amaciyla yatirmmlan
desteklemektedir. Bu konuda ¢ncelik hemen her zaman kooperatiflere
taninmisur{20).

AT'da pazar yapisin iyilestirme politikasinin bir baska tamamlayici
unsuru da tretici orgatleridir. Bu politikanin amaci, belirli trtnlerin
tretimini niceliksel ve niteliksel a¢idan pazarin gereksinmelerine gére ayar-
lamak hedefine yénelik olarak, ciftgilerin tretici orgutleri kurmalarini
hizlandirmaktir. S6z konusu konu ile ilgili yonerge 13 yillik bir ¢cabadan
sonra 1978'de ytirtirliige konulabilmistir.

278




Topluluk i¢ piyasanin iyi isleyen bir pazar yapisina kavusturulmas:
sosyal ve ekonomik yapisiyla uyumlu bir gelisme gostermesi topluluk yetki-
“lilerinin sorumlulugundadtr. Kooperatiflerin kendine 6zgti girisimeci yapisini
karar alici organlara anlatmak, bu yapimin korunmasini ve gelismesini
saglamak ve sirketler, vergi, beslenme, rekabet, vb. konulari ile sosyal konu-
lardaki politikalarin olusturulmasina katkilarda bulunmak kooperatiflerin
gorevleri arasindadir.

Bu konu ile ilgili olarak AT'daki tarim, ttiketim, perakendeci ve kredi
kooperalifleri tist birlikleri 1975'de topluluk icindeki kooperatiflere belirli
bir statti kazandirmak icin ortak bir ¢abaya girmislerdir. Kooperatif kuru-
luslar bu tarihte Avrupa Komisyonu'na bir proje sunarak, tiim selctorler ve
tilkeler i¢in gecerli olacak bir kooperatif ttizigtl ¢ikarilmasma ve tilke
simurlan disinda da kooperatifler arast isbirlifinin yasallastirilmasina
calismislardir. 1981'de Avrupa Parlamentosu'nda kooperatiflerin ekonomik
ve sosyal islevleri ilk kez tartisilmis ve 13 Nisan 1983'de kabul edilen kararla
AT'da kooperatiflerin sosyo-ekonomik etkinliginin varlig: tarihsel bir bel-
geye dontisttirtlmutistir(2).

AT duzeyinde cesitli kesimlere ait lopluluk uluslararasi 9 kooperatif
birligi kurulmus bulunmaktadir. Bunlarin en énemlisi hi¢ kuskusuz ki, AT
diizeyinde tarim kooperatiflerinin temsilciligini tistlenen COGECA'dir. CO-
GECA'min 6ncaltgtinde ttim kooperaliflerin AT dtizeyindeki tst kuruluslarimni
esgtidimleyen bir komitenin kurulusu 1986 yili sonralarinda

‘ gercgeklestirilmistir.

2.2. Tiwurkiye'de Tarimsal Kooperatifier

Tarimda verimliligi atlirmada en 6nemli sorunlardan birisi tarim
isletmelerinin kti¢tik ve ayni zamanda par¢al bir yapiya sahip olmalaridir.
Ulkemizde; tarim kesiminde kiigiik aile isletmelerinin sayisi oldukca fazla ve
toplam isletme sayisi icinde de biiyiik bir orana sahip bulunmaktadir. Ktictik
isletmeler tarimda gelir diistikliigti nedeniyle sermaye olanaklarindan yol-
sun oldugu gibi trtinlerin degerlendirilmesi ve pazarlanmasi asamasinda da
pazarda etkili olamamaktadirlar {12, s.13).

Ulkemizde tarunsal kooperatiflerin kurulus ve isleyisleri dort degisik
kanun ile duizenlenmektedir. 1989 yili itibariyle, bu kanunlara gére kurulan
11 gesit, 12.354 adet faal durumda tarumsal amagh kooperatif mevcuttur
(5,5.10). Bu kooperaliflerin 4.5 milyon tiretici ortagi meveuttur. Birim koope-
ratifler ise 118 birlik ve 3 merkez birlik olarak tist érgtitlenmislerdir, bu mer-
kez birliklerden halen 2'si tasfiye halindedir.
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Kooperatif¢iligin 100 yili askin ge¢misi, kooperatif ve ortak sayisinin
hizla artisi, istenilen gelismenin saglanamamis olmasina karsin bu alanda
biytik bir potansiyelin oldugu da bir gercektir. Ornegin 1979 yili istatistikle-
rinde 13.345 tarimsal amacl kooperatif ve bunlara ortak 2.432.189 tiretici
mevcul iken (6, s.865), 1989 yilina gelindiginde birim kooperatil sayisinda
bir azalma goriilmekle birlikte, tiretici ortak sayisinda yaklasik iki kat bir
artisin oldugu géze carpmaktadir.

Ulkemizde kooperatiflerin calisma konulari; ortaklarinin kisa ve orta
vadeli kredi ihtiyaclarint karsilamak, urtnlerini degerlendirmek,
mustereken yararlanabilecekleri her cesit makine, ekipman ve tesisleri
edindirmek gibi faaliyetler oimaktadir.

Ulkemizde tarimsal amach kooperatiflerin sayl‘ca ve oran olarak en
fazla agirhga sahip olanlar1 1163 sayih kanuna tabi olarak kurulanlardir.
Bunlarin sayis1 1989 yili rakamlarina gore toplam kooperatiflerin %77'sini
olusturmaktadir.

2.3. AT ile Tiirkiye'de Tarimsal Kooperatif¢ilik
Uygulamalarinin Kiyaslanmasi

AT Tarnim sektoriinde kooperatiflerin etkinligi son g¢eyrek ytizyilda
énemli élctide artmustir: Tarimsal Kooperatiflerin sayis: azalmasina karsin
ortak sayist ve is hacmi yiikselmistir; istihdam ettigi personel sayis: ikiye
katlanmistir; kooperatiflerin tarimsal pazardaki pay: artmistir. Ornegin
tarimsal girdi piyasalarindaki paylr %50'lerin, tarnimsal c¢ikti pazarla-
masindaki pay1 %60'larin (izerindedir. Sadece Fransa'da balik tiretiminin
%60, sut trinleri dis satiminin %57'si kooperatiflerin denetimindedir (14)
(20).

Tirkiye'de ise kooperatiflerin ekonomiye katilimlar1 oldukca
dusuktiur. Bu oranin alet ekipman tedarikinde %15, ila¢ tedarikinde %10,
gubre dagitiminda %42 (21, s.6), yem temininde %10, stt islemede %15 (6)
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Kooperatiflerin tarimsal pazarlardaki payinin AT tlkelerinde ytiksek
{19, s.1-7), Turkiye'de disiik olmasinin nedenlerini (12, s.28-29) su bashklar
altinda toplamak mtimktinddr:

i) Ortak tarim politikasi (OTP)'nin etkileri: AT Tarim pazarinda
-uygulanan OTP'min kooperatifleri de olumlu y6nde etkiledigi bir gercektir.
Ozellikle kooperatif drgiitlenmesi giclit olan alkelerin OTP'nin avantaj-
larindan daha iyi bir sekilde yararlandigini séylemek yanlis olmayacaktir.
(19, s.3).
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Cizelge 1: AT de Tarimsal Kooperatiflerin Durumu (1983-1989) {1983=100)

ULKE Kooperatif Sayisi Uye Sayis1 (000) Calisan Sayisi (000) is Hacmi (Milyar ECU)
1983 1989 |Endeks 1983 1989 | Endeks 1983 |1989 bndeks 1983 1989 | Endeks
BELCIKA 800 | 1265 158,1 78.0 397,9 510.1 4.3 4,1 95.3 1,54 5,76 3740
DANIMARKA 145 228 157.2 189.8 1425 75,1 37.9 36.2 95,5 9,52 9.36 98,3
B.ALMANYA 6743 5467 81,1 1525,0 4585,0 300,7 § 120,1 }136.6 113.7 36,87 37.16 100.8
FRANSA 11600 | 4233 36.5 2000.0 950,0 47,5 1 130,0 }130.0 100,0 22,30 49.83 223,5
INGILTERE 577 650 112,7 321,56 454.1 141,2 15,5 28,5 183,9 4,17 9.25 221.8
IRLANDA 133 129 97.0 193.2 1740 90,1 18,3 15,2 83,1 3.94 554 140.6
ITALYA 9934 |[11626 1170 1843.5 1486,0 80,3 | 268,2 [271,0 105,0 11.23 16,70 148.7
LUKSEMBURG 25 13 52,0 4.8 9,7 202,1 1.5 1.3 86,7 0,176 0,257 168.8
HOLLANDA .1484 1285 86,6 1300.,0 430,0 33,1 75,0 76,7 102,3 12,17 14,39 118,2
YUNANISTAN 6974 | 7000 100,4 806.0 855,0 106.1 14.8 10,4 70,3 0,92 ? ?
ISPANYA 6112 | 2000 32,7 1460.0 500,0 34,2 30.0 ? ? 1,525 3,07 201,3
PORTEKIZ 1361 | 1118 82,1 12410 | 15000 1209 | 558 | 124 222 | 11 1.37 124.5
AT-12 45929 {35840 78,0 10562,8 | 11478.2 1047 | 761.1 |722,5 98,8 | 105.455 152,72 146.1
KAYNAK : (1) CES (1986). Les Oranisations Coopeératives, mutualistes et associatives dans la Communauté européenne. Editions

Delta, Bruxelles, P.99-91
{2) COGECA (1990)}. La Cooperation agricole en Europe-Le COGECA et les entreprises coopératives des 12 Etats
membres de la CE. Bruxelles.




Cizelge 2: AT Ulkelerinde Tarimsal Kooperatiflerde s Hacimleri ile Briit Tanmsal Gelirin Kiyaslanmas: {1983-1989)

Tanmsal Gelir Tarimsal Koop.in is hacmi Tarmmsal Kooperatiflerin cirosu-
(Milyar ECU) [Milyar ECU) (Kredi+???'lar hari¢) | nun Tannmsal Uretime Oram (%)
ULKE 1983 1989 | (1983=100) 1983 [1988/89 | (1983=100) 1983 | 1988/89 Degisim
Degisim Degisim
BELCIKA 4.70 5.56 118.3 1.54 5.76 374.0 32.0 103.6 70.8
DANIMARKA 7.10 6,35 89.4 9.52 9.36 98,3 134.1 147.4 133
B.ALMANYA 27.00 26,98 99.9 36.87 37.36 100.8 136.6 137.7 1.1
FRANSA 31.90 42 55 133.4 22.30 49.83 2235 69.9 117.1 47.2
INGILTERE 19,00 18.11 95,3 4,17 9,25 221.8 21.9 51.1 29,2
IRLANDA 3.40 4,07 119,7 3.94 5.54 140.6 1159 136.1 20.2
ITALYA 31,90 34,05 106.7 11.23 16.70 148,7 35,2 49.0 13.8
LUKSEMBURG ? 0.17 ? 0.176 0.297 168.8 ? 174,7 ?
HOLLANDA 12,90 14,27 110.6 12.17 14.39 118.2 94,3 100,0 6.5
YUNANISTAN 7.10 7.46 105.1 0,92 ? ? 13.0 ? ?
ISPANYA 12,20* 23,38 191.6 1.53 3.07 201.3 12.5 13,1 0,6
PORTEKIZ 2,55* 3.08 123.2 1.10 1.37 1245 440 44.5 0.5
AT-12 159,70 186,02 116.5 105,46 152,72 144.6 66.0 82.1 16.1
%3.3 % 7.7
KAYNAK : (1) CES (1986). Les Oranisations Coopératives. mutualistes et associatives dans la Communauté européenne. Editions

Delta. Bruxelles, P.99-91

2) COGECA (1990). La Cooperation agricole en Europe-Le COGECA et les enireprises coopératives des 12 Etats
inembres de la CE. Bruxelles.

(3) CE (1985) The Agriculturel Situation in the Community, 1984 Report. Brussels-Luxembourg P. 196-197.

{4) The World Bank {1984). Worlds tables. Vashington (*) 1981 yihna ait.




ii) AT'da kooperatifler icin uygun bir finans diizenin kurulmus
olmasi:

AT tilkelerinin ¢ogunda tarm isletmelerine ve onlann kurduklar koo-
peratiflere, tarim dist kesimlerden sermaye transferi yapilimaktadir.
Ttrkiye'de kooperatifler icin uygun bir finans diizeni kurulamamsur.

iii) AT'da kooperatiflerin hukuki dayanag: iyi bir sekilde belir-
lenmistir:

Cesilli AT ulkelerindeki kooperatifl mevzuati farkhilik géstermesine
ragmen, Ulkelerin kooperatifgilik mevzuall kendi geleneklerini ve koopera-
tifcilik ilkelerini ¢ztimleyebilecek bir sekilde olusturulmus ve gelistirilmistir.
Oysa Turkiye'de kooperatif mevzuatinda bir daginiklik gézlenmektedir.

iv) AT'da kooperatiflerin gelismesine olanak veren uygun poli-
tikalara basvurulmaktadir:

AT'na tye tilkelerin hemen hemen ttiminde tarimsal kooperatiflerin
gelismesi i¢in tercihli politikalar uygulanmistir. Ornegin Ingiltere'de
1930'larda uygulanan pazarlama politikalarinda, 1940'larda uygulanan ga-
ranti fiyat politikalarinda; 1925-1955 déneminde uygulanan birim koopera-
tiflerinin kendi aralarinda isbirligi politikalarinda: 1960'larda uygulamasi
yogunluk kazanan gida maddelerine dayal dis satum tesvik politikalarinda
kooperatiflere 6nemli destek politikalan uygulanmistir (19, s.5-6) ve belirgin
bir sekilde ortaya konmamustir.

v) Kooperatiflere uygun yetenekli yoneticilerin yetistirilmesi
ve istihdamai:

Basarili bir kooperatifin basinda daima nitelikli bir yénetici bulun-
maktadir. Kaliteli yoneticiler, kooperatifte kullanilan sermayenin devir
hizim ytikseltir, kooperatiflerin rekabet¢i ekonomi icerisinde ayakta kal-
masini, glicienmesini saglar, kooperatifte amaca uygun yapiyi ve érgiitlen-
meyi gelistirir. Bu nedenle AT ilkelerinin hemen hemen hepsi nitelikli koo-
peratif yoneticisi yelistirmede 6zel programlar uygulamis ve uygulamak-
tadir. Oysa Tiirkiye bu konuda da son derece yetersizdir.

vi) Kooperatifler arasi isbirligini gelistirme:

Birim kooperatiflerin tek baslarina ekonomik olarak gercgeklestire-
medigi faaliyetleri birleserek yapmalari en akilei yoldur. Maliyetlerin
distirtilmesi, 6lgek ekonomisinin yaratilmas: ve calistiriimasi, karsthkl et-
kilesimin gelistirilmesi ile c¢ift¢i gelirlerinin ytikseltilmesi, kooperatifler
aras! isbirliginin temel konusudur. AT wlkelerinin hemen hemen hepsinde
kooperatiflerarasi isbirligi en yiiksek boyutlara ulasmistir. Ulkemizin bu ko-
nuda yeterli olmadigini séylemek durumundayiz.

283



3. TARIM EKONOMISININ VE TARIM ISLETMESININ YAPISAL
ANALIizZi

3.1. Tarim Sektoriiniin Analizi

Bir ekonominin gercek tretim yapisimi tarim ve madencilik sektéra
olusturur. Bu iki sektérin tirettigi hammaddeyi diger sanayiler sekil, zaman,
mekan ve miilkiyet degisikligine ugratarak bu temel sektérlerin tretimini
cesitlendirir ve zenginlestirirler.

Tarim, doga (6zellikle toprak, iklim, glines enerji. vb.), sermaye ve
isglictint bir sistem i¢inde kullanarak gerekli tarimsal trtinlerin tretildigi
ekonomik bir ugras alamdir.

Tarimsal Uretim stirecini, ti¢ asamada incelemek mumkuindur (Sekil 1
ve 2). Sekil 1 "tanimsal merkezli ekonomiyi" bir sektér diizeyinde ele almak-
tadir. Sekil 2 ise Uretim streclerini isletmeyi dikkate alarak acgiklamaya
calismaktadir. Sekil 1 ve 2 dikkatle incelendiginde sunlari s¢ylemek
muunktndis:

a) Uretim oncesi siire¢: Bu sure¢, merkez tiretim stireci olan
tarnimsal Utretimde kullanmilan ve baska sektérlerce tretilen tarimla ilgili
girdi, kredi, teknik bilgi, vb. gibi mal ve hizmetlerin tretildigi stirectir. Tarum
kesimi, kendi disindaki sektérlerde uretilen bu girdileri tedarik ederek
tretimde kullanmaktadir.

b) Tarimsal iiretim siireci: Tarimsal uretimin merkezini olusturan
bu stirecte tretimin gerceklestigi isletmeler yer almaktadir. Tarimsal
isletmeler mulkiyet ve isletmecilik tipine gore dérde ayrilmislardir. Bunlar:

1. Mulkiyetin ve isletmeciligin aileye ait oldugu bireysel tarim
isletmeleri (Liberal ekonomilerde ve Turkiye'de bu tiur tarun isletmeleri ha-
kimdir);

2 Mulkiyetin topluma, isletmeciligin aileye ait oldugu isletmeler
{(Israil'deki Mochavlar 6rnegi);

3 Isletmeciligin ve mulkiyetin topluma ait oldugu tanm isletmeleri
{(kibbutzlar ve kolhozlar érnegi);

4 Mulkiyetin aileye, isletmeciligin topluma ait oldugu isletmeler
(bazi tarimsal tiretim kooperatifleri, Yugoslavya ¢rnegi, vb... ).

Burada bizim konumuzla ilgili isletmecilik tipi,

) Muilkiyetin ve isletmeciligin aileye ait oldugu bireysel isletme tipleri-
dir. Bu durum asagida daha ayrnntili olarak incelenecektir.
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¢) Uretim sonrasi siireg: Uretilen tarimsal tirtinlerin, dogrudan ve/
veya bir islemeye tabi tutularak i¢ ve dis pazarlara sunuldugu stirectir (Sekil
1).

3.2. Tanm Isletmesinin Analizi

Burada daha ziyade pazar i¢in tretimde bulunan bireysel tarim
isletmeleri ele alinacaktir.

Sekil 2 bir tarim isletmesinin ¢evresi ile iligkilerini aciklamak icin
hazirlanmistir. Tanm isletmesi, kendisi icin materyal, ekipman, toprak ve
. toprakla ilgili hizmetler, tarimsal arastirmalar, finans kuruluslari, muhase-
be ve gelistirme hizmetleri, vb. sunan pek ¢ok kuruluslarla karsilikh ve farkh
yollarla iliskiler i¢indedir. Ayrica ¢ift¢i tirettigi tirtinleri ¢esitli pazar kanal-
lar1 aracilig) ile tuiketiciye sunmakta ve "tanm isletmesi-ttiketici" arasinda
kalan bir dizi pazarlama, isleme, tasima, vb. kuruluslarla iligkiler i¢ine gir-
mektedir.

Sekil 3, tarimda gértilen baslica isletme tiplerinin yapisal
gérﬁnﬂmﬁnfi vermektedir. Gortldugt gibi burada biri "aile”, digeri de "kapita-
list” nitelikli iki tarim isletmesi tipi goriilmektedir. Kapitalist isletme girdi
pazarlarindan temin ettigi tiretim girdilerini (isgticti, ekipman, materyal, vb.)
kendisine ya da bagkasina ait toprak tizerinde tiretime sokarak elde ettigi
tirtinleri pazara sunar. Bu girisimin temel amaci karin1 engoklamaktir.

Aile isletmesinin en tipik &zelligi ise sosyolojik bir birim olan "aile” ile
ekonomik bir birim olan "isletme'nin i¢ ice olmasidir. Uretimde kullanilan
emek, sermaye ve topragin tiimtine yakinimin (6zellikle emegin) kendisine ait
olmasidir. Ekipman ile tarimda kullanilan gtibre, ilag, vb. materyaller girdi
piyasalarindan tedarik edilir. Uretilen trtinler pazara arzedilerek gelir
yaratilir. Burada isletmenin amaci karin en ¢oklanmasi degil, kendisine ait
tretim faktérleri gelirini, yani tarimsal geliri en ¢coklamaktir (Sekil 3 ve 4).
Bu tip isletmeler tarimda hakim isletme tipidirler. Ornegin bu tip

" isletmelerin toplam isletme sayis1 icindeki pay1 ABD'de ytizde 80'den, AT'da
yiizde 93'den, Turkiye'de yiizde 98'den fazladir(13).

4. TARIM KESIiMININ SORUNLARINI COZUMLEMEDE
KOOPERATIFLER

Saghkh bir kentlesmenin altinda nasil saglam bir kent alt yapis1 ge-
rekliyse, saglikli bir sanayilesmenin ve kalkinmanin alt yapisin1 da saglam
bir tarimsal yap: olusturur.
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Sekil 2: Tarimsal Isletmenin Cevre [le Qligkileri
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Sekil 3: Tanmda Gdriilen Ciftci (Isletme) Tiplerinin Yapisil Goriiniimii
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Sekil 4: Tanmda Aile ve Uretim Birligi Arasmndaki fligki
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Gelismis Ulkelere bakildifinda tarnimdaki gelismelerinin ézelligini ti¢
baslik altinda toplamak miumkiindar (9) (18, s.17-19).

1) Tarnmsal trtinlere talebin uluslararasi bir nitelik kazanmasi;

2) Tarmsal Grtnlerin islenmesi ve pazarlanmasinda kooperatiflerin
“6nemli bir rol oynamasi;

3) Cift¢i mantalitesinin kooperatiflesme yéntinde evrimlesmis olmasi.

Bunun yaninda UNIDO'nun bir arastirmasinda 1990'larin sonlarinda
islenmis gida maddeleri pazarlannin yiizde 72'sinin on ¢ok uluslu sirketin
denetiminde olacag: bildirilmektedir (18, s.17). Yani tarima girdi veren ve
tarimdan girdi saglayan kesimler tarim kesiminde olusan fiyatlarin
olusumunu dogrudan etkiler bir konuma (oligopol, tekel, vb.) gelirken, tarim
kesimindeki isletmeler tek basina fiyatlarn kendi lehine cevirebilecek bir
yapida degildirler. Tarkiye'de 3,6 milyon tarim isletmesi arzedici ve talep
edici ¢zellikleri ile tarimsal girdi ve cikti piyasalarinda edilgen konum-
dadirlar. Bu durumu nasil asabilirler?

Daha ¢nce de belirtildigi gibi "tarimsal merkezli" ekonominin tarimsal
aretim o6ncesi ve tanmsal uretim sonrasi stireclerle iliskileri Sekil 5'de
sematize edilmistir:

1) Tarnmsal tretim faaliyetleri ile tarimsal tiretim 6ncesi ve tarimsal
Gretim sonrasi faaliyetler organik ve buittinlesik bir yap icindedir.

2) Tanm kesiminde, tiretim faktorlerini Girtine doéntisttiren ana 6ge,
bitki, hayvan gibi canli materyaldir. Bu materyal ekosistemi hem etkileyen
-hem de bu sistemden etkilenen bir ¢zellife sahiptir. Bu 6zelliginden dolay
tarimsal girdileri, tarimsal trine déntstiren canh (bitki ve hayvan)'nin
cevresiyle iliskilerinin strekli ve ihmal edilmeden izlenmesi gerekir. Bu
durum tanmsal isletmelerle ciftci ailesinin bir sistem i¢inde bir araya gel-
mesini saglamis ve tarimda "aile isletmeciligini" diger isletme tiplerinden
daha basarih kilmistir.

3) Tanm kesiminde uretim ger¢eklestirilirken, tarimsal Uretim
éncesi faaliyet kesimlerinden tiretim girdileri (glibre, ilag, makina, vb.) talep
edilirken bu sekt¢riin gelismesine ve genislemesine katkida bulunulmak-
tadir. Ayni sekilde uretilen tarimsal trimnlerin tarimsal tiretim sonrasi ke-
simlere aktarilarak bu kesimin baytimesine ve genislemesine olanak
saglanmaktadir.

4) Tanmsal kesimde calisanlarin, ailevi tiiketimi icin tanm disi
sektdrlerin mal ve hizmetlerini daha ¢ok talep etmesi onlann tretim diizeyi,
dolayisiyla gelir diizeyleri ile yakindan ilgilidir.
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5) Toprak sahiplerinin geliri olan rant yoluyla tarimsal kesimde
olusan sermaye, genellikle tarim disi sektorlere kaymakta ve bu sektérlerin
baslangicta énemli bir finans kaynagini olusturmaktadir.

Son yarim yiizyildir kirsal kesimlerin yapisinda énemli ve temel
degisimler gozlenmistir. Bu temel degisimler siyasal iktidarlar iki y6énlt bir
~durumla kars1 karsiya getirmislerdir:

a) Kirsal politikalarin amagclarinin yeniden tanimlanmasa,

b) Kirsal politikalarin hazirlanmasinda kurumsal gergevenin yeni-
den organize edilmesi.

Yeni kirsal politikalar, sektorel gerceve icinde kalan eski kirsal politi-
kalar1 agsmak zorundadir. Kirsal politikay1 etkileyen ve belirleyen baslica so-
runlari séylece siralamak miimkiindur: istihdam, dengeli ve stirekli bir gelir
temini, tarimsal tiretimi artirma ve pazarlama,dogal kaynaklarin planlan-
masi, kirsal yerlesmenin dtizenlenmesi, egitim, arazi diizenleme, c¢evre so-
runlari, kamusal alt yapilarin yetersizligi, yerel devlet hizmetlerinin eksik-
ligi, vb.

Yeni kirsal politikalar, bu sorunlarin karsilikh etkilesimlerini dikkate
alarak entegre bir sekilde bu sorunlar ¢ézebilecek stratejiler ve global nite-
likli politikalar olmak zorundadir.

Tarim isletmelerinin ve tarim sektdrinin sorunlarina, ¢esitli tiretim
asamalarinda entegre bir sekilde yaklasmaga ¢alisan en ¢nemli sivil kurum-
lardan birisi, belki de birincisi kooperatiflerdir {Sekil 6).

Bireysel tarun isletmelerinin hakim oldugu bir tarim ekonomisinde
_kooperatif tipleri ve faaliyet alanlarini ti¢ grupta toplamak mtmkandfir:

a} Hizmet ve tedarik kooperatifleri,
b} Isleme ve pazarlama kooperatifleri,

¢) Tum tretim stireglerini kapsayan tasarruf ve kredi kooperatifleri,

5. NASIL BiR KOOPERATIFCILIK POLITIKASI?

Bu soruyu tartismadan 6nce, nasil bir tarim politikasi, daha dogrusu
nasil bir kirsal politika olmalidir? sorusunun tartisilmasi gerekir? Ger¢i bu
yazinin temel amacit bu olmamakla beraber, nasil bir kirsal politikanin iz-
lenmesi gerektiginin anabasliklar seklinde tizerinde durulmahdir.

a} Cok sektorlii ve entegre bir kirsal politika izlenmeli ve buna uygun
bir ¢ergeve yapi olusturulmalidir. Bunun igin;
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Sekil 5: "Tarimsal-Merkezli" Ekonominin Sematize Edilmesi
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1) Kirsal ekonominin ttim kesimlerinde pazara yo¢nelik tretim
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi,

2) Kirsal kesimdeki yapisal dengesizliklerin azaltilmasi,

3) Kirsal reform politikalarinin hazirlanmasina olanak veren ¢ok
yonlit bir bilgi tireten kurumlar olusturulmasi yéntinde politi-
kalar uretilmelidir.

b) Politikalar arasinda bir ahenk olmalidir. Mikro-ekonomik gerek-
sinmeler ile makro-ekonomik amaclar, yapisal iyilestirmeleri Kolay-
lagtirabilecek sekilde birbirleriyle uyumlu, birbirlerini destekler ve esnek ni-
telikli olmalidir.

¢) Karar alanlarla sektérel politikalardan sorumlu farkl: idari birim-
ler arasinda iliski kuran devlet daireleri arasindaki iligkiler, kirsal ekonomi-
deki degisimlere cevap verecek sekilde diizenlenmelidir.

Kirsal kesimle ilgili bu politikalarin amaglarinin saptanmasinda,
olusturulmasinda ve uygulanmaya aktarilmasinda, ekonomik sistem ic¢inde
gelismesini tamamlams bir kooperatif sektér énemli roller oynayabilecek-
tir {Sekil 7 ve 8).

Turkiye'de kooperatif sektériin tanimsal sorunlarin ¢éziimiine katkida
bulunabilecek bir diizeye gelebilmesi icin alinmasi gereken Onlemleri
asagidaki sekilde 6zetlemek mumkiindr:

a) Ulusal diizeyde sektdrleraras: rekabet olusumunda ve fiyat parite-
lerinin ¢ift¢i lehine korunmasinda, tarimdan sanayiye fiyatlar yoluyla kay-
nak aktarimindan tarimin kooperatiflesmesiyle onemli gelismeler
saglanabilecek ve tarim-sanayii'nin entegre bir diizen i¢ine girmesinde koo-
peratiflerin 6énemli bir katkis1 olacaktir. Sekil 7 bu agidan incelendiginde
tarim ile tarima yakin sanayi ve hizmet sektérlerinin buittinlesik bir
yapilanmas1 (tarim isletmesi-kooperatif isletmeleri acisindan)
gozlenmektedir. Sekil 8 ise tiim ekonomik sektorlerde bulunan kooperatifle-
rin birbirleriyle iliskili faaliyet sistemini aciklamakta ve kooperatiflerin

-ekonomik bir sektdr olarak, sistem i¢cinde sistemle baglantili olarak, kendi
kanallarnni olugturdugunu géstermektedir.

Ote yandan hwizla dinyaya agilan tarimin, dinya tarimi ile rekabet
edebilmesi i¢in diinya tarim ve ticaret kosullarina adapte olmasi gerekir. Bu
kosullara ayak uydurabilmesi ise onun standart mal iiretmesine ve diinya
fiyatlarmin olusumuna katkida bulunabilecek bir arz ve talep yapisina
kavusturulmasima baghdir. Bu durumun en kestirme yanit: ise, bu gtinkii bil-
gilerimiz 1s13inda, ancak ve ancak kooperatiflesmedir. Oyleyse Turk tarim
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Sekil 6: Bireysel Isletmelerin Hakim Oldugu Tarim Ekonomisinde
Kooperatif Tipleri ve Faaliyel Alanlat

Hizmet ve Tedarik Koopcratifleri t;leme ve Pazarlama Kooperatifleri
/_.\~'_____,‘_/\~———'—""——j

!
wrarim Oncesi' Faaliyetler

52t Faaliyetler

# {jretim Sonra
"Citftgiler” .

s

00
i,
LI-

N

"Toprak

t et v e ow m

P R

Tasarruf-Kredi Kooperatifi




lkesiminin kooperatiflesmesi icin her tiirlit caba gésterilmelidir. Bunun i¢in
her dtizeyde egitim, arastirma ve kooperatifcilik yayim hizmetleri
yayginlastinnlmalidir. Teknik tanimsal yayim servisi, tarimsal kooperatifcilik
yayiml ile takviye edilmelidir.

b} Kooperatif¢iligi gelisen tlkelere baktifimizda saghkh bir finans
dtizeniyle desteklendigi gézlenmektedir. Bir sektéran finans kurulusu, o
sektorde olusan tasarruflan toplayarak, ihtiya¢ duyan ekonomik birimlere
aktarmakta ve ayrica merkez bankasindan taze para tedarikinde ve para
yaratici ézellikleri ile son derecede 6nemlidir. Tlirk tarum sektérii, 6zellikle
kooperatif sektorii, boyle bir finansal yapiyla donatiimadigindan tasarruf
toplama ve yonlendirmede, taze para akimi saglamada ve para yaratmada
rol oynayamadigindan sektérlerarasi rekabette zayif kalmaktadir. Bu ne-
denle ekonomik bakimdan tarim strekli geriye cekilirken, istihdam
acisindan ayn hizda bir geriye ¢ekilmenin olmadif: gézlenmektedir. Bu so-
runlarin ¢6zaimu ve tarimin kooperatifler aracilig: ile ekonomiye saghkh
katkilar sunabilmesi bakimindan bir kooperatif bankaciig1 tizerinde ivedi-
likle durulmalidir.

¢} lyi ve saglikl bir kooperatiflesmenin en énemli kosullarindan biri
_de uygun ve saglikli bir yasal dayanaginin olmasina baghdir. Turkiye'de
daginik bir kooperatif¢ilik mevzuati bulunmaktadir. Bu mevzuat tarimin ve
tarimsal kooperatiflerin kosullarina gére yeniden goézden gecirilmelidir.

d} Tanmda kooperatiflerin gelismesinde en ¢énemli 6gelerden birisi
de kooperatiflerin gelismesine uygun politikalarin uygulanmasidir. Gelismis
tilkelerin pekc¢ogunda tarimsal kooperatiflerin gelismesi i¢in tercihli politi-
kalar uygulanmistir. Oysa Turkiye'de kooperatif¢ilik politikalari, 6zellikle
1980 sonrasinda, caydirici, parcalayict ve onlarin gerilemesine yénelil bir
sekilde uygulanmistir. Cumhuriyet'in kurulus yillarinda, o gtintin kosullarina
gore uygun bir yapilanma tarzi gosteren Tarim Satis ve Tanm Kredi Koope-
ratifleri hala guntumiiz kosullarina adapte edilmedikleri gibi, 6zellikle
TSK'ne ait tesislerin 6zellestirilmesi (1) gibi garip bir uygulama arayislarina
gidilmistir.

e) Kooperatiflerin basarili olmasinda énemli olan diger bir oge de
yetenekli yoneticilerin yetistirilmesi ve istihdamidir. Ulkemizde hemen her
meslek dal i¢in egitim programlari uygulanmasina karsin, tarihcesi 1,5
yuzyilla yaklasan kooperatifcilik icin ciddi egitim prog;amlarl ele
alinmamistir. Ya da uygulanan kooperatif¢ilik egitim programlar "dékme su
ile degirmen déndiirme” esprisini asamamistir. Son yillarda meslek ytiksek
okulu diizeyinde ti¢ kooperatif¢ilik egitim programi halen siirdiiriilmektedir.

-Bunlardan "Alasehir Meslek Yiiksek Okulu Tarimsal Kooperatifcilik Prog-
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Sekil 7: Uretim Oncesi ve Uretim Sonras: Siireglerini Kapsayan Bir Cift¢i
Kooperatifi Modeli
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Sekil 8: Kooperatif Gelismenin Tamamlanmast

, PEVLET

(Kaynak: B.F.T. 1978]
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rami" bu yil tiglinctt mezunlarini vermesine ragmen, ozellikle kooperatif poli-
tikalarin1 yonlendiren Tarim ve Koy Isleri Bakanhgrnin bu okullarla ne
yazik ki ilgilenmedigi gdzlenmektedir.

{f) Ciddi bir kooperatifcilik egitimi ve uygulamasi, ciddi bir "koopera-
tifgilik arastirmalarile olumlu bir boyuta ulasabilir. Ulkemizde ne yazik ki
kdoperatif sorunlarim sistematik bir sekilde tesbit eden ve arastiran sorum-
Iu bir kurulus yoktur. 1970'l yillann ikinci yarisinda kurulan "Milli Koopera-
tifcilik Egitim ve Arastirma Enstitiisi" bu gun fiilen ortadan kaldirilmis du-
rumdadir. Tirkiye'de kooperatifgilik arastirmalart amator bir kag kisi veya
kurumun ilgileri dahilindedir.

(g) Tarimin ve tarimsal kooperatiflerin sorunlarinin ¢éztimiinde en
6nemli yol kooperatifleraras: isbirligidir. Birim kooperatiflerin tek
baslarina gerceklestiremedigi faaliyetleri birleserek yapmalarn en akilc: yol-
dur. Gelismis tilkelerde kooperatiflerin tst érgiitlenmelerini yUzyilimizin
baslarinda tamamladiklan gézlenmektedir. Ulkemizde kooperatiflerin tist
orgutlerini tamamlamasina yardimc politikalara ihtiyag¢ vardir. Oysa son 10
yillarda tersine politikalarin giindeme girdigini tiztilerek ifade etmek yerinde
olacaktir.

SONUGC: Dunyanmn hwizla degisimler yasadifl, ekonomik faaliyetlerin
evrensellestigi ve tarun-dis1 firmalarin dev boyutlara ulastig: bir zamanda,
"aile igletmeciligi" tipinin hakim oldugu tarimin, gelisen rekabet kosullarina
ayak uydurmasi gerekli ve zorunludur. Diinyanin en gelismis tilkelerinde bile
"aile tipi tarim isletmeleri" mevcut tarim isletmelerinin 9/10'undan fazlasini
temsil etmekte ve gelisen rekabet kosullarina ancak kooperatifler iginde
drguitlenerek ayak uydurabilmektedirler.

Turkiye de bu gelismeye ayak uydurmak zorundadir. Tirkiye tarim po-
litikalarini yeniden goézden gecirirken onun amaclarnni saptamada ve uygu-
lama kosullarim belirlemede yeni kurumsal yapilara gereksinim duyacaktir.
Bu kurumsal ¢er¢evenin en dnemli 6gesinin kooperatifler oldugunu gézden
kac¢irmamak gerekir. Bu nedenle;

a)jTarimsal kooperatiflerin yayginlasmasi1 ve tarimin ekonomiye
katkisini gelistirebilmesi i¢in teknik tarimsal yayun servisi "kooperatif
yvayimla” desteklenmelidir.

b) Yaygin ve ¢rgiin egitim sistemi icine, 6zellikle temel egitim kurum-
lanna, kooperatifcilik dersleri konmalidir.

c¢) Kooperatifcilik egitimi ve arastirmalan ciddi bir sekilde ele ainmal
.ve uygulanmaya sokulmalidir.
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d)} Tarimsal politikalar icinde kooperatifciligi gelistirici tercihli politi-
kalar tizerinde durulmalidir.

e} Kooperatiflerin mevzuatlarl, kooperatiflerarasi igbirligi kooperatif-
lerin gelismesini kolaylastirabilecek sekilde ele alinmaldir.

f) Kooperatifleraras: isbirligi ve kooperatif¢ilik bankasi
gelistirilmelidir.

Unutmamali ki "Tiirkiye tarimsiz, tarim kooperatifsiz gelisemeye-
cektir",
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FRANSA'DA TARIMSAL MESLEK ORGUTLERI

Remi AUREJAC(*)
Ziraat Miithendisi

1. Fransa'da Tarimda Orgiitlenmenin Kisa Tarihgesi

Fransa'da en eski tarimsal meslek orgiitleri Orta Cag'a dayanmak-
tadir. Bunlar arasinda Akdeniz Bélgesindeki Sulama Birliklerini ve gravyer
peynirin yapim kooperatifleri olan "fruitieres” adi verilen birlikleri sayabi-
liriz.

Ancak, 19. yuzyil sonuna gelinceye kadar kéyliilerin orgtitlenmeleri,
loncalar halinde bir araya gelen kent ¢alisanlarinin aksine, 6nemsiz
dlgtilerde kalmstir.

Tarimda drgiitlenme ancak 19. ytzyilin ikinci yansinda, baslanmis
bir hareketi yasallastiran 1884 yilindaki sendikalarla ilgili yasa ve yangn,
is kazasi, sosyal sigorta ile ilgili yardimlasma sandiklari ile sendika ve koo-
peratiflerin faaliyetlerini diizenleyen 1900 -1930 tarihleri arasindaki yasa-
lardan sonra tam olarak gelismeye baslamistir.

) Ziraat Odalarina gelince, bunlar da gercek anlamda ancak 1927'de
faaliyet géstermeye basladilar.

Bir tarumsal meslek 6rgtitii olmamasimna karsin, tarimsal meslek
srgiitlerinde daha sonralar sorumluluk ytiklenen bireyleri egitmesi itibariy-
le 1929'da Katolik Tarim Gengliginin dogusunu da belirtmek gerekir.

Bir¢ok tarimsal meslek 6rgiitti 1930 yilindan sonra olusmustur. Bun-
lar arasinda Tarimsal Kredi Sandiklari, kalkinma kuruluslari, Toprak Ame-
najman Sirketleri (SAFER), Isletme Yapilar1 Amenajman Ortakliklan (ADE-
SEA) 6zellikle belirtilebilir.

Bunun disinda, 1939 - 1945 savasindan sonra ortaya ¢ikan toprak
amenajmanm komisyonlari, kirsal kira danisma komisyonlari, yap1 komis-
yonlari, ofisler gibi meslekten de temsilci bulunduran bazi kamu kuru-
luslarini belirtmek gerekir.

(*) 1) Languedoc- Ronssilon Bélgesi Hayvancihk Ortakhg Mudari
2) Daghk Bolge Hagvanmhk Muadiri
Ceviren: Aysel CEVIKER, Zir.Yik.Miih.
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Diger Avrupa tilkelerinin aksine, 1939 - 1945 savasindan 6nce Ziraat
Odalar1 ve ender bazi meslekleraras: kuruluslar hari¢, tarimsal meslek
orgutleri ozel ve bagimsiz yapida idi. Higbir kisi tiye olmaya zorlanmyordu
ve alinan kararlar ancak tiyelerini baghyordu.

1939 - 1945 savas! sirasinda , 1940 yihindaki bir yasa, bu durumu bu
doénem i¢in degistirdi. Ancak savasin hemen arkasindan bircok tarmm érgiitii
yeniden ozellesti ve bagimsizlasti.

II. Tarimsal Meslek Orgiitlerinin Genel Calisma Ilkeleri :

Bugtinkii Fransiz tarimsal meslek ¢rgiitleri, 19. ytizyilin sonundan beri
gerceklesen ekonomik ve politik gelismelerin sonucudur.

Ulkenin demokratik yasalar1 ¢ercevesinde, kurulus ve isleyislerinin
6zgtr olmasy, tarimsal meslek orgitlerinin ortak temel ilkesidir.

Bununla birlikte Resmi Gazete'de yaymnlanirlar. Bazilarnin Kamu
Yénetimleri tarafindan onaylanmasi gerekir.

Amacg ve genel calisma c¢ercevelerini belirleyen tip y6netmelikleri
vardir.

Yonetimleri, genel kurullarinda tyeler tarafindan secilen bir Yonetim
Kurulunca saglanir. Secilebilme sartlari ve Yénetim Kurulunun yetkileri
yonetmeliklerde belirtilmigtir.

Yénetim Kurulundan tam yetkiyle donatilmis, érgtitti temsil eden bir
Yénetim Kurulu Bagkan: se¢ilir. Bu Baskan, yargiya gitme yetkisine de sa-
hiptir. Baskan, Y6netim Kuruluyla birlikte islerinde kendisine yardim ede-
cek Mudurt belirler. Baskan ve Miidiiriin gérevleri bir érgiitten digerine
degisebilir. Bunlar yénetmelik veya i¢ tiiziiklerinde belirtilir.

Genel Kurul en ytiksek mercidir. Yilda en az bir defa toplanir.

Tarim orgtitlerinin yénetmeliklerinin degistirilmesi veya oSrgiitlerin
kapatilmas! icin olaganiistii genel kurulun toplanmasi gereklidir.

Cogu zaman, yonetmeliklerin uygulanmasindaki aynntilar belirtmek
i¢in i¢ ttiztikler bulunur.

III. Tarimsal Meslek Orgiitleri ve Kamu Yoénetimleri :

Fransiz tarimsal meslek orgiitleri, ¢iftcinin tarimda bas aktor olarak
tanminmasint saglamislardir.
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Koyliler tarimsal meslek orgtleri aracihgiyla ttim tarim politika-
larinda Kamu Yoénetimleri tarafindan kacinilmaz taraf olarak
taninmislardir.

Uygulamaya ve son on yillardaki tarimin olagantistii gelismesine
_bakilirsa bu durumun iki taraf i¢in de yararli oldugu gortilmektedir.

Gergekten ister dost¢a ister gergin iliskiler c¢ergevesinde olsun
Tarimsal Meslek Orgutleri ve Kamu Yénetimleri arasindaki bu tip ortak
yonetim, Devletin etkili bir tarimsal politikaya sahip olmasini ve demokratik
bir sekilde hareket etmesini saglar.

Ciftciler de kamu yonetimi ile tarim urtinlerinin fiyatlarini, tiretim ve
destekleme sartlarini belirlemeye katilir, zorunlu kontrolleri kabul eder.

Bu politikanin bluyldk kazan¢ sahipleri tiiketiciler olmustur.
Gercgekten, tarnm trinleri fiyatlannin nisbi degerlerindeki azalma dur-
mamustir.

IV. Cesitli Tarimsal Meslek Orgiitleri :

Kisa tarihcede gorebildigimiz gibi, Fransiz tarimsal meslek &rgutleri
sayica ¢ok fazladir ve ¢ok cesitlidir. Bunlar yerel, departmantal(*), bélgesel,
ulusal ve hatta simdi bazilarn AET duizeyinde olmak tizere ge@ftli duzeylerde
faaliyet gostermektedir. Tarnnmu ilgilendiren biittin alanlari kapsarlar. Politik,
ekonomik, sosyal konularla, amenajman ve cevre sorunlariyla ilgilidirler.

Bu buytik gesitlilik, bunlardan herbirinin roltinti ayirt edemeyen ya-
"banci gbézlemcinin genellikle sasirmasina neden olmaktadir.

Cesitli tarimsal meslek orgiitlerini tanitmak icin bunlar1 ana fonk-
siyonlarina gore ele alacagiz.

1. Sendika Seklindeki Tarimsal Meslek Orgiitleri :

Sendikal alanda genel nitelikli kuruluslar ve tirtinler itibariyle uzman-
lasmis ortakliklar ve sendikalar olmak tizere iki tiir tarimsal meslek 6rgiitii
vardir.

(¥ Fransa yaklagik 550.000Km21ik ytizoélgtimiine sahip olup, idari olarak bélge,
departman, kanton ve komiin seklinde béliinmustiir. 22 gélgesi ve 95 depart-
mam vardir. Boélgeler 2-8 departmandan, departmanlar 25-40 kantondan ve
kantonlar 4-15 komiinden olusmustur. :
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- Genel nitelikli karuluslar tium ciftcilerin ¢ikarlarimi savunur. Geng
ciftciler ile daha yash ¢iftcilerin ¢ikarlarinin daima ayni olmamasi
dolayisiyla iki tiir sendikaya rastlanilir: genclerin sendikalar: ve biytikierin
sendikalar.

- Urtinler bazinda uzmanlasmis ortakliklar ve sendikalar. Bu sendika-
lar genel nitelikli kuruluslar icinde temsil edilirler. Genel nitelikli en bigytik
merkezi sendika Tarim Isletmecileri Sendikalar Ulusal Federasyonudur.

'Biitiin bu sendikalarin farkli diizeylerde (yerel, departmantal, ulusal)
orguitleri vardur.

1.1. Tarim Isletmecileri Sendikalan :
Geng Ciftgiler Ulusal Merkezi

Bu 6rgiit 35 yasindan kugtik geng ciftcileri temsil etmektedir. Orgat,
genclerin aileden bagimsiz olarak tarimsal isletme kurmalar: ve
gelistirmeleri konusunda ¢aba gosterir.

Birgok konuda Tarim Isletmeleri Sendikalar1 Ulusal Federasyonu ile
isbirligi yapar.
Buytiklerin Sendikalar

Tum ciftcilerin ¢ikarlarimi savunur. Genglerin sendikalariyla birlikte
ttum tarim komisyonlarinda (toprak, kira sézlesmeleri, ofisler...) temsilcileri
bulunur.

Tarim Isletmeleri Sendikalar1 Ulusal Federasyonu uzun stire
buytiklerin sendikalar icin tek merkezi kurulusu olusturmustur. Zamanla
_bunlar ¢ogalmis olup, bugtin dért merkezi sendika meveuttur. Bununla bera-
ber Tarim Isletmeleri Sendikalar1 Ulisal Federasyonu ciftgilerin % 70'ini
temsil etmektedir. Ziraat Odalarimin son secimlerinde bu merkez tarafindan
desteklenen listeler, oylarin % 70'ini almustir. '

1.2. Uzmanlasmis Ortakliklar ve Sendikalar
Urtnler itibariyle en azindan yirmi kadar sendika vardir.

- Bugday ve Diger Hububat (AGPB, Bugday ve Diger Hububat
Ureticileri Genel Ortakhgi)

- Misir (A.G.P.M. Misir Ureticileri Genel Ortakhigy)
- Stit (F.N.P.L. St Ureticileri Ulusal Federasyonu)

303



- Tavukc¢uluk (C.F.A. Fransiz Tavukc¢uluk Konfederasyonu)
- Koyun (F.N.O., Koyun Ulusal Federasyonuy)

- Et sigir1 (F.N.B., Sigir Ulusal Federasyonu)

- Domuz (F.N.P., Domuz Ulusal Federasyonu}

bunlardan birkacidir.

Bu ¢esitli sendikalann bir listesi ekte yer almaktadnr.

Bu sendikalarin, trtinleri savunmak ve gelistirmek fonksiyonlari
yaninda, tiretimden muhafazaya, isleme ve liiketime kadarki stirecte rolleri
vardir.

Gorecegiz ki orijin olarak bunlar Teknik Enstitiilerdi ve halen bunlara
¢ok yakindirlar.

1.3. Ucretlilerin Sendikalan

Bunlar tarimsal isletme tecretlileri sendikalari ve tarimsal érgiitler
ticretlileri sendikalan olmak tizere iki cesittir.

Bunlar genel olarak buytik is¢i merkez sendikalarina tiye olmak-
tadirlar.

Tarimsal isletmelerde c¢alisan tcretli sayisimin devamh azaldig: ve
bugiin i¢in 10 isletmeden 9'unda ticretli calisanun bulunmadig: belirtilebilir.

Bunun tersine, yakin bir gecmise kadar tarimsal orgtitlerde ¢alisan
ticretli sayist devaml artmistir ve buralarda c¢alisanlar tarimsal isletmelerde
calisanlardan cok fazladir.

2. Tarim Uriinlerinin Islenmesi ve Satisiyla ilgili Tarimsal
Meslek Orgiitleri : Sendika ve Kooperatifler

Ciftciler 6z tiiketim azaldikca, tretim i¢in arag¢ ve gereg ihtiyaclarini
karsilamak ve tartinlerini islemek ve satmak amaciyla érgtitlendiler. Ctinkti
tiretmek artik yeterli olmuyordu, tatmin edici bir fiyatla satmak gerekiyordu.
Ayrica, tarim Urtinlerinin islenmemis halde satisi da giderek azalmistir.
Islenmesi, peynir, konserve vb. tiriinlere déntistiirtilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan arz ve talebi de dengelemek gerekliydi. Ctinkt belirli bir
tilkede belirli bir zamanda bir tirtintin miktarinin artmasiyla fiyatinin
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dusecegi ve fiyatlarin diististiniin, oransal olarak tirtiniin artisindan fazla
olacagina dair olan King yasasi bilinmektedir.

Orgitlenme, duruma gore farkh iki bigim aldh.

- Isletmenin, tiretim 6ncesi ve {iretim sonrasi ticaret sektorii ile
sdzlesme yapma sekli. ‘

- Isbirligi kuruluslar1 sekli. Bu sekilde ciftciler airiintin satisin,
islenmesini tamamen tistlendiler.

2.1. Sbzlesmeli sekil

Ciftciler sendikalar seklinde orgtitlendiler ve trtinti pazarlayanlaria
veya urtint isledikten sonra pazarlayanlarla sézlesmeler yaptilar. Cesitli
tirtin tipleri (ktimes hayvanlari, meyve ve sebzeler...) icin tip sézlesmeler
béyle dogdu.

Sozlesmelerin amact bir taraftan ureticilere, urtinlerinin
kaldirilmasini ve kampanya fiyatindan satisim1 ve diger taraftan aliciya,
dtizenli sekilde ihtiyaci olan tiriintt garanti etmektir.

2.2, isbirligi (Kooperasyon) Sekli

Tarimsal Isbirliginin amaci c¢iftgilerin ekonomik faaliyetini kolay-
lastiran ve gelistiren vasitalann ciftcilerce ortak kullanilmasidir.

Isbirligi Kuruluslarinin ortak noktalan sunlardir:
- Pay karlarinin sinirh olmasi,

- Ortak tarafindan gergeklestirilen faaliyet oraninda kann risturn ola-
rak paylasilmasi,

- Urtin fazlasindan ve muhtemel stibvansiyonlardan dogan Kooperati-
fe ait sermayenin paylasiimaz niteligi.

Yetki esittir (kooperatiflerde bir insana bir oy veya SICA'larda {Socie-
tes d'Interet collectif agricole) is hacmiyle veya ortaya konan sermayeyle
orantilidir.

Tarimsal isbirligi kuruluslan ekonomik nedenle veya dayanisma
kaygisiyla yaratilmistir.

Isletmelerin devamdir. Su olanaklari saglar :
- Isletmelere gerekli tirtinleri saglamak ve alun fiyatint diistirmek,
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- Tarmm alet ve ekipmanlari kullanim kooperatifleri (CUMA)
¢ercevesinde ortak ekipmanlarin kullanilmasi suretiyle {iretim maliyetlerini
azaltmak.

- Islenmesinden sonra satisi ile tarim Grinlerini daha degerlen-
dirmek,

- Uretim sonrasi kesime daha egemen olmak.

Fransa'da tarimsal isbirligi kuruluslarimin ele gecirdikleri pay,
trtinler itibariyle % 20 ile % 100 arasinda degismektedir.

- Hububat toplamada % 70

- Stit toplamada % 48

- Et tiretiminde % 20 ile % 70

- Cesitli meyve ve sebzelerde % 40 ile % 60
- Sarapta % 40 ile % 60

1989'da 12.000 tarim alet ve ekipmanlar kullanim kooperatifi (CUMA)
.ve 4135 kooperatif vardi.

iki ¢esit isbirligi kurulusu bulunmaktadir. Birim kooperatifler ile bir-
likleri ve SICA'lar (Ortak Menfaat Tarim Sirketleri). SICA kooperatifle ano-
nim sirket arasinda bir érguttiir.

SICA kooperatiften iki noktada farklilik gésterir.
- Ortak olmayanlari ortak olarak kabul edebilir.

- Faaliyetlerini ortak olmayan tigtincii sahislarin hizmetine sunabilir.
Bununla birlikte, is hacminin en azindan % 50'sinin ortaklarla yapiimasi ge-
reklidir.

Diger taraftan belirli bir cografi alanla sirh olma durumu daha az
sikidir. Bir insana bir oy ilkesi zorunlu degildir. Bununla beraber bir ortagin
sahip olacagi oy sayisi sinirhdir. Ayni ortak % 40'dan fazla oya sahip olamaz
ve sirket 10'dan fazla ortaga sahip oldugunda bu oran % 10'la sinirl olur.

2.3. Yasalar treticilerin kendi aralarinda ve tiretim zincirinin diger
unsurlariyla (islemeci, tliccar) organize olmalarina izin verdiginden
stzlesmeler ve isbirligi kuruluslanndan tretici gruplanmalarina, meslekle-
rarasi kuruluslara ve tarimsal ekonomik komitelere ulasilmistir.
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Meslekleraras: kuruluslar.

Bunlar bir tirtinle ilgﬂi farkli meslek gruplarinin, treticiler ve ayni za-
manda islemeci, tiiccar ve dagitimcilarin temsil edildigi ézguirce kurulmus
topluluklardir. Bunlar bolgesel ve tilkesel dtizeyde olabilirler. Kamu
yonetimlerinden izin almis olabilirler ve buna dayanarak yardim alabilirler.

Uretici Gruplanmalar: (Topluluklar:)

Bunlar tiizel kuruluslar degildir. Yalniz bazi tarim kuruluslan (koope-
ratifler, kooperatif birlikleri, SICA, bazi sendikalar} kamu yonetimleri
tarafindan tretici gruplanmalar: olarak tannabilirler ve buna dayanarak
hukuki ve mali avantajlardan yararlanabilirler.

Uretici gruplanmalari niteligini talep eden kuruluslar tirin igin oldugu
_kadar cografi ¢evre bakimindan da yetkilerinin simrlarini belirlemelidir.
Koyun, sigir, meyve ve sebze tiretici gruplanmalar: vardir.

Bu tretici gruplanmalan tretim, pazara arz.ve satis konularinda
tiyelerine disiplin empoze edebilirler.

Tarimsal Ekonomik Komiteler

Tarimsal Ekonomik Komiteler bélgesel diizeydedir. Ayni tarimsal
uriindeki tretici gruplanmalarini, s¢z konusu trtin konusunda uzmanlasmis
sendikalari ve genel nitelikli sendikalan bir araya getirir.

Bu komitelerin rolleri sunlardir :

- Uretim, pazarlama ve pazar diizenlerini uyumlu hale getirmek ve bu
diizenleri savunmak,

- Pazara arz igin ortak kurallar yayimlamak,
- Verilen bir tirtin i¢in yénlendirme kredilerini idare etmek.

- Fiyatlarin ditismesi durumunda dogrudan veya sézi1 edilen meslekle-
rarasi kuruluslarla isbirligiyle pazardan tiriin ¢ekmek tizere miidahalede bu-
lunmak.

3. Kalkinmayla ilgili Tarimsal Meslek Orgiitleri:

Fransiz kalkinmas:i yalnizca bir teknik veya teknoloji transferi
degildir. Kalkinmayla ilgili tarimsal meslek 6rgiitleri isletmeci ve ailesinin
arzusu, mali kapasitesi ve bilgisini gozéntinde tutarak isletmelerin global
gelisme projelerinin hazirlanmasinda ciftgilerin yaninda yer almaktadur.
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Amag, isletmecinin gelirinin iyilesmesi ve insani ve kiultarel
gelismesinin saglanmasidir.

Calismalarda cesitli tirtinlerin ekonomik konjonktiirti dikkate alinir.

Faaliyet alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve bu faaliyetler uzmanlasmamuis olan-
lardan en ytiksek derecede uzmanlasnus teknisyenlere kadar giden eleman-
larca gerceklestirilir.

Bunlar, isletmeleri yakindan izleyerek kendi referans arastirmalarini
gerceklestirirler. (Isletme dtizeyinde faaliyetlerin analizlerine, referans
arastirmasi denir). Boylece referans arastirmalan aglar olusur. Bu referans
aglarn parsel, tiretim sistemleri, isletme sistemleri konularinda olabilir.

Mesleki kalkinma kuruluslan cok cesitlidir. Bunlardan bazilarini an-
latacagim.

GDA (Cift¢i Gruplary)) ve CETA'lar (Tarim Teknigi Inceleme Merkezleri)

Bunlar ézgtirce olusturulan yerel ¢iftei topluluklaridir. Cogunlukla Zi-
raat Odalarina bagh danismanlardan faydalanirlar.

Finansmanlan Ziraat Odalar1 tarafindan alinan arazi vergisinden,
trtinler tizerinden alinan bir tiir vergiden (ANDA vergisi) ve giderek artan
¢iftci aidatlarindan karsilanmaktadir. Bazen yerel yonetimler (Genel Meclis
- Bolgesel Meclis) finansmanlarnna katihir,

EDE'ler (Etablissement de 1'Elavage, Hayvancilik Kurumu)
Bunlann ti¢ islevi vardir :

- Hayvanlarin genetik 1slahi ve strtilerin saghigmin korunmasi
amaciyla pedigrinin kimliginin saptanmasi ve kontrolti ve performans kont-
rolu faaliyetlerini ytirtitmek.

Bu faaliyetin % 70'ten fazlas: ¢iftciler tarafindan bizzat finanse edilir.

- Hayvansal tretim konusunda uygulamali arastirma ve referans
arastirma programlarini uygulamaya koymak.

Bu faaliyet genellikle bir tur vergiyle veya kamu yénetimi tarafindan
“finanse edilmektedir.

- Hayvancilik konusunda 6zel gelistirme gah@malan yapmak ve koor-
dine etmek.

Hayvanchk kurumu departman diizeyinde veya departmanlar arast
diizeyde olabilir.
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Teknik Enstitiller veya Merkezler

Buttn Granlerin teknik enstittileri vardir. Bunlar genelde biraz énce
bahsettigimiz uzmanlasmis ortakliklar ve sendikalarin istegi tizerine kurul-
mustuar.

Finansmanlarinin bir miktari ANDA vergisinden, bir miktar1 Tarim
Bakanlig: ile Ofislerin buil¢esinden ve bir miktar1 sunulan hizmetlerden
karsilanir.

Bu enstitiiller ¢ok sayida (binden fazla) miihendis ve teknisyenleri
btinyesinde bulundurur. Bunlar ulusal enstittilerdir.

Bu enstitiilerde calisanlar GDA, CETA, tiretici topluluklan ve diger ku-
ruluslarnn teknisyenleriyle su ¢alismalara katilirlar.

- Referans araslirmalarina

- Denemeler ve bunlarnn yorumuna

- Gorevlilerin egitimine

- Faaliyet sektértintin ekonomik analizine, vs....
Muhasebe ve Idare Merkezleri

Her departmanda bir muhasebe ve idare merkezi vardir. Bunlar su
gorevieri yerine getirirler:

- Katma Deger Vergisine labi cificiler i¢in bu vérgiyle ilgili kayitlarin
tutulmasi.

- Isletmelerin modernizasyonu cercevesindeki yardimlardan yararla-
nan cifigilerin zorunlu olan muhasebe kayitlarinin tutulmasi.

Bu hizmellerin finansmaninin hemen tamami bizzat ciftcilerce
karsilanir.

Kalkinma kuruluslarinin hepsini belirtmedik. Kamu kuruluslari olan
Hayvan Sagligi Koruma Guruplarini, toprak amenajman: ve kuigiik sulamay-
la iigili sendikal ortakliklarini, Tarim Isletmecileri Egitim Fonunca
karsilanan tarimsal egitimi belirtmek gerekir.

Daha once belirttigimiz gibi, kalkinma faaliyetleri meslek toplu-
lugunda baslatilmakta ve finansmani ya bir tiir vergi yoluyla Ziraat Odalar
tarafindan ya tirtinler tizerinden alinan bir tir vergiden veya hizmetlerden
yararlanan ciftcilerin 6dedigi agir aidatlardan karsilanmaktadir.
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4. Amenajman, Kredi ve Sosyal Konularda Faaliyet Gosteren
Kamu Yénetiminin Kontroliindeki Tarimsal Meslek Orgiitleri :

Kamu fonlarindan biiytk dl¢tde faydalanan ézel ve mesleki kuru-
luslar denetlemeye tabidir.

4.1. Toprak Amenajmam ve Kirsal Yerlestirme Sirketleri
(SAFER)

Bu sirketler departman veya departmanlararasi dizeydedir. Isletme
diizeyinde amenajmanla (drenaj, sulama, bina yapimi, toprak alimi ve satimi,
toprak degis tokusu) ilgilidirler. Toprak satilmasi durumunda alimda
oncelikleri, sufa haklan vardir. Hatta, istenen fiyat ¢ok ytiksek oldugu takdir-
de fiyatin yeniden incelenmesi konusundaki maddeyi harekete
gecirebilirler.

Ciftgilerin duyarh oldugu bir konuyla toprak alim ve satimiyla ilgili ol-
duklar: ve disiik faizli kredilerden faydalandiklar i¢in Tarim Bakanhinin
ve Maliye Bakanliginin denetgileri tarafindan denetlenirler.

4.2, Bolgesel Amenajman Sirketleri

Amenajman Sirketleri genelde karma ekonomili (Devlet fonlar:
yamnda 6zel fonlar) sirketlerdir. Bunlann konulan ézellikle buiytik sulama
isleri ve kirsal turizm gibi biiytik él¢ekli amenajman ¢alismalandir.

Yoénetim Kurulu tst diizey memurlar ve tanimsal érgtitlerin temsilcile-
rinden olusur.

4.3. Tarim Isletmeleri Yapilar1 Amenajman Ortakliklar1 (ADE-
SEA)

ADESEA'lar isletmelerin yapilmasini gelistirmek amaciyla sosyal ve
ekonomik islerle ugrasirlar. Bunlar toprak satisinin olmadxgx ancak kirala-
ma durumunun oldugu hallerde devreye giren kuruluslardir. Tanmu terk taz-
minati1 dosyalarini, isletmelerin islah ve modernizasyonu planlarim ve daha
bir¢cok dosyalan hazirlarlar.

Bunlar departman duzeyindedir. Ulusal dtizeyde olan Tarim
Isletmeleri Yapilari Amenajman Ulusal Merkezi (CNASEA) bir kamu kuru-
lusudur. Bu merkez Tarun Mudiirliikleri ve ADESEA ile birlikte calisir.
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4.4. Tarimsal Sosyal Yardimlasma Sandig: ve Tarimsal
Yardimlagsma Sandig:.

Tarimsal Sosyal Yardimlasma Sandiklan yasal ve zorunlu mesleki si-
gorta orgiitléridir. llgilendikleri konular sunlardir:

- Sosyal sigortalar
- Aile yardimlari
- Is kazalarina karsi sigortalar

Icinden dogduklar: tarimsal yardimlasma sandiklarindan farkhlik
gosterirler. Tarimsal yardimlasma sandiklar1 meslek sigortalarini (oto si-
gortasi, yangin, dolu...) yonetir.

Tarimsal Sosyal Yardimlasma Sandiklarinin se¢im usultl bir yasayla
belirlenmistir.

Bu sandiklar, tiyelerinin aidatlar ve kamu fonlan tarafindan finanse
edilmektedir.

Bunlar departiman dtizeyindedir ve ulusal diizeyde federasyonlar:
vardir.

4.5, Tarimsal Kredi Sandiklan

1987'ye kadar, tarimin bashca finansman araci olan ve dutistik faizli
kredileri yéneten, resmi Tarimsal Kredi Sandiklar1 bulunmaktaydi.

Bu tarihten itibaren Tarim Kredi Sandiklar 6zellestirildi ve dtistik
faizli tanim kredilerinin idaresinde monopol durumlar da ortadan kalkti.

Bugtin diger 6zel bankalar miuisterilerine diistik faizli tarimsal krediler
acabilirler.

Tabanda yerel sandiklar vardir. Bunlar kredi kooperatifleridir. Bunlar
daha sonra bolgesel sandiklar seklinde bir araya gelmistir (bir veya bir¢ok
- departman icine alan).

Bélgesel sandiklar ulusal diizeyde federasyon haline gelmistir ki bu
ulusal diizeyde en biiyiik bankadir. Dinyanin birgok tilkesinde subeleri
vardur.
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5. Ziraat Odalan

Bunlar c¢iftcilerin yénetimde oldugu kamu kuruluslandir. Meslek oda-
“lar1 ve licaret ve sanayi odalan gibi secimle is basina gelenlerle yonetilirler.

Departiman ve bolde dtizeyindedirler. Ulusal dlizeyde Ziraat Odalarn
Daimi Kurulu bulunmaktadir.

Meslegin temsil edilmesini saglar. Kamu yénetimlerine istekleri iletir
ve yukarida bahsi gecen kalkinma kuruluslarmi yénetir.

Genglerin ve yashlarin sendikalariyla asagida belirtilen komisyonlar-
da yer alir.

- Toprak amenajmani belde ve departman komisyonlar:
- Kirsal kiralar danisma komisyonlari
- Tarimsal yapilar komisyonlarn

Bu komisyonlarnin baskanligini resmi makamlarca atanan bir baskan
yurttar. Komisyonlann asli tiyeleri yaninda atanmis ve secilmis tyeleri de
vardir.

6. Ofisler

Genellikle her {irtin veya (irtin grubu (hububat, stit, et, sarap, meyve ve
“sebzeler...) icin bir ofis bulunmaktadir.

Bu ofislerin amac ¢iftcilerin gelirini artirmak, esitsizlikleri azaltmalk,
uretim araclarinin oplimum bir sekilde kullanilmasini saglamak ve tretici,
ticretli ve Liketicilerin menfaatine piyasalarin diizenlenmesini saglamaktr.

Bu ofisler licari ve sinai nitelikli kamu kuruluslandir. Yénetim Kuruly,
cogunlukla tarunsal meslek temsilcilerinden ve bir miklar da tirtin isleme ve
pazarlama lemsilcilerinden olusur.

Yénetim Kurulu Baskani ve Madtrtt kararname ile atanir. Genellikle
baskan meslektendir. Madiir ise devlet memurudur.

SONUG :

Liste tam olmasa da Tarunsal Meslek Orgutlerinin énemli olanlar1 bu
sekilde tamitilnus bulunmakiadir. Bir kismi tarimsal meslek mensuplarinca
yonetilen tarim egitimi ile arastirma kuruluslarma deginmedik.
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Gorduk ki giftgiler, tarimsal meslek orgtitleri araciligiyla dogrudan
veya fikri alinmak suretiyle kendileriyle ilgili biittin alanlarda (sosyal konu-
lar, isletmelerin amenajmani, kredi, Granlerinin pazarlanmasi, pazarlar,
genglerin yerlestirilmesi vs.) yénetimin i¢indedir.

Bu tarimsal meslek érgtitleri bollugu karisik gérilebilir. Ancak, bu
durum ¢iflgilere, gelir ve hayat sartlarin:i iyilestirmek konusunda
diistincelerini aciklamak ve eylemde bulunmak olanagimi buytik 6lgiide
saglar.

Tarnim meslek orgutleriyle devlet yénetimi arasindaki bu siki bag
tarimda dtizeni saglar.
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BAZI KURULUSLARIN LISTESI

- A -
A.D.A.S.E.A. : Association Départementale d'/Aménagement des Struc-

tures des Exploitations Agricoles

A.G.P.B. : Association Générale des Producteurs de Blé et autres
Céréales, 8 avenue du Président-Wilson, 75016 PARIS. (Voir I.T.C.F.)

A.G.P.M.: Association Générale des Producteurs de Mais, 122 Bd Tou-
rasse, 64000 PAU. (Voir A.G.P.B.}

A.G.P.O.: Association Générale des Producteurs d'Oléagineux, 12 Av.
Georges-V, 75008 PARIS

A.N.D.A.: Association Nationale pour le Developpement Agricole, 25-
27 Av. de Villers; 75817 PARIS

A.P.C.A.: Assemblée Permanente des Chambres d'Agriculture, 9, Av.
Georges-V, 75008 PARIS

- C
C.E.F.C.A.: Centre Francais de la Coopération Agricole, 14 Rue Ar-
mand-Moisant, 75740 PARIS CEDEX 15

C.E.T.I.LO.M. : Centre Technique Interprofessionnel des Oléagineux
Metropolitains, 174 av Victor-Hugo 75116 PARIS

C.F.A.: Confédération Francaise de l'Aviculture, 28 Rue du Rocher,
75008 PARIS

C.F.C.A.: Confédération Francaise de la Cooperation Agricole, 18 Rue
des Pyramides, 75001 PARIS

C.G.V.M.: Confédération Générale des Vignerons du Midi, 1 Rue Mar-
- cellin-Courral, 11100 NARBONNE

C.LV.A.: Comité Interprofessionnel du Vin d'Alsace, 12 Av. de la Foire
aux Vins, 68003 COLMAR CEDEX

C.1.V.B.: Comité Interprofessionnel du Vin de Bordeaux, 1 Cours du 30
Juillet, 33075 BORDEAUX CEDEX

C.L.V.C.: Comité Interprofessionnel des Vins de Champagne, 5 Rue H.
Martin, 51204 EPERNAY CEDEX

314




coles, 7 Rue Ernest-Renan, 92132 ISSY LES MOULINEAUX CEDEX

C.N.C.A.: Caisse Nationale de Crédit Agricole, 91-93 Bd Pasteur, 75015
PARIS

C.N.E.: Confédération Nationale de I'Elevage, 149 Rue de Bercy, 75595
PARIS CEDEX 12

C.N.J.A.: Céntre National des Jeunes Agriculteurs, 14 Rue la Boétie,
765382 PARIS CEDEX 08

C.N.M.C.C.A.: Confédération Nationale de la Mutualité, de la
Coopération et du Crédit Agricoles, 129 Bd St Germain, 75006 PARIS

C.N.S.T.P.: Confédération Nationale des Syndicats de Travailleurs
Paysans, 45 Rue Sedaine, 75011 PARIS

C.0.G.E.C.A.: Comité Général de la Coopération Agricole de la C.E.E,,
23-25 Rue de la Science B, 1040 BRUXELLES

COOPERATIVES LA FAYETTE 0 61 Rue La Fayette, 75009 PARIS.

COOPERATIVES MAC MAHON : 83 Avenue de la Grande Armee, 75782
PARIS CEDEX 16

C.0.P.A.: Comité des Organismes Professionnels Agricoles de la C.E.E.,
23-25 Rue de la Science B, 1040 BRUXELLES

C.T.B.: Centre Technique du Bois, 10 Av.De Stain Mandé, 75012 PARIS

C.T.LLF.L.: Centre Technique du Bois, 10 Av. De Stain Mandé, 75012
PARIS

- F =

F.A.F.C.A.: Fonds d'Assurance Formation des Salariés de la
Coopération Agricole, 18 Rue des Pyramides, 75001 PARIS

F.A.F.E.A.: Fonds National D'Assurances Formation des Exploitants
Agricoles et des membres associés des exploitations agricoles, 25 Av. de Vil-
liers, 75017 PARIS

F.A.F.S.E.A.: F.AF. des Salariés des Exploitations Agricoles, 59 Rue
Réaumur,

F.F.A.: Fédération Francaise de I'Agriculture, 30 Rue de la Préfecture,
37000 TOURS
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F.N.A.M.S.: Fédération Nationale des Agriculteurs Multiplicateurs de
Semences, 74-76 Rue J.J. Rousseau, 75001 PARIS

F.N.B.: Fédération Nationale Bovine, 149 Rue de Bércy, 75595 PARIS
CEDEX 12

F.N.C.A.: Fédération Nationale du Crédit Agricole, 48 Rue de la Boetie,
75008 PARIS

F.N.C.B.V.: Fédération Nationale de la Coopération Bétail et Viande, 8
Rue Armand-Moisant, 75015 PARIS

F.N.C.I.LV.AM.: Fédération Nationale des Centres d'Information et de
Vulgarisation Agdricole et Ménagére, 169 Av.de Choisy, 75013 PARIS

F.N.C.L.: Fédération Nationale des Coopératives Laitiéres, 34 Rue
Godot-de-Mauroy, 75009 PARIS

F.N.C.U.M.A.: Fédération Nationale des Coopératives Rue Tiquetonne,
75002 PARIS

F.N.E.C.: Fédération Nationale des Eleveurs de Chévres, 149 Rue des
Bercy, 75595 PARIS CEDEX 12

F.N.F.R.F.: Fédération Nationale des Foyers Ruraux de France, 1 Rue
Sainte Lucie, 75015 PARIS

F.N.G.D.S.B.: Fédération Nationale des Groupements de Défense Sani-
taire du Bétail, 149 Rue de Bercy, 75012 PARIS

F.N.G.E.D.A.: Fédération Nationale des Groupements d'Etudes et de
Developpement Agricole, 13 Square Gabriel Fauré, 75017 PARIS

F.N.H.R.: Fédération Nationale de I'Habitat Rural, 27 Rue de la Rouche-
foucault, 75008 PARIS

F.N.L.L.: Fédération Nationale des Industries Laitiéres, 140 Bd Hauss-
mann, 75006 PARIS '

F.N.M.A.: Fédération Nationale de la Mutualité Agricole, 129 Bd St Ger-
main, 75006 PARIS

F.N.O.: Fédération Nationale Ovine, 149 Rue de Bercy, 75595 PARIS
'CEDEX 12

F.N.P.: Fédération Nationale Porcine, 149 Rue de Bercy, 75595 PARIS
CEDEX 12

F.N.P.A.: Fédération Nationale de la Propriété Agricole, 39 Rue Saint
Dominique, 75007 PARIS
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F.N.P.F.: Fédération Nationale des Producteurs de Fruits, 14 Rue Sain-
te Cécile, 75009 PARIS

F.N.P.H.P.: Fédération Nationale des Producteurs de I'Horticulture et
des Pépiniéres, 19 Bd Magenta, 75010 PARIS

F.N.P.L.: Fédération Nationale des Producteurs de Lait, 149 Rue de
Bercy, 75595 PARIS CEDEX 12

F.N.P.L.: Fédération Nationale des Producteurs de Légumes, 14 Rue
Sainte Cécile, 75009 PARIS

F.N.P.T.C.: Fédération Nationale des Productetirs de Pomme de Terre
de Consommation, 14 Rue du Cardinal Mercier, 75009 PARIS

F.N.S.A.F.E.R.: Fédération Nationale des Sociétés d'Aménagement
Foncier et d'Etablissement Rural, 3 Rue de Turin, 75008 PARIS

F.N.S.E.A.: Fédération Nationale des Syndicats d'Exploitants Agrico-
les, 11 Rue de la Baume, 75008 PARIS

-G -

G.N.L.S.: Groupement National Interprofessionnel des Semences,
Graines et Plants, 44 Rue du Louvre, 75001 PARIS

- I~

I.C.V.: Institut Coopératif du Vin, La Jasse de Maurin, 34970 MAURIN
LATTES

I.D.F.: Institut pour le Développement Forestier, 23 Rue Bosquet,
75007 PARIS

LE.: Institut de I'Elevage, 149 Rue de Bercy, 75595 PARIS CEDEX 12

LF.O0.C.A.P.: Institut de Formation pour les Cadres Paysans, 6 Bis Av.
Henri Barbusse, 92210 DRAVEIL

1.G.E.R.: Institut National de Gestion et d'Economie Rurale, 9 Rue
Eugéne Flachat, 75017 PARIS

[.N.A.O.: Institut National des Appellations d'Origine des Vins et Eaux
de Vie, 138 Av. des Champs Elysées, 75008 PARIS

ILN.R.A.: Institut National de la Recherche Agronomique, 149 Rue de
Grenelle, 75341 PARIS CEDEX 07
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LT.A.P.L: Institut Technique de I'Apiculture, La Guyionnerie, 91440
BURES SUR YVETTE )

LT.A.V.J.: Institut Technique de l'Aviculture, des Productions de basse
cour et des Elevages de petits animaux, 28 Rue du Rocher, 75008 PARIS

L.T.B.: Institut Technique de la Betterave Industrielle, 45 Rue de Nap-
les 75008 PARIS

L.T.C.F.: Institut Technique des Céréales et Fourrages, 8 Av. du Presi-
dent Wilson, 75116 PARIS

L.T.E.P.M.A.L.: Institut Technique des Plantes Médicinales, Aromati-
ques et Industrielles, Route de Nemours, 91490 MILLY LA FORET

L.T.I.LH.: Institut Technique Interprofessionnel de I'Horticulture, 12 Rue
du Séminaire, 94152 RUNGIS

LT.L.: Institut Technique du Lin, 5 Rue du Cardinal Mercier, 75009
PARIS :

LT.P.T.: Institut Technique de la Pomme de Terre, Saint Rémy !'Honoré¢,
78690 LES ESSARTS LE ROI

L.T.V.: Institut Technique de la Vigne et du Vin, 21 Rue Frangois ler,
75008 PARIS

- M
MINISTERE DE L'AGRICULTURE : 78 Rue de Varennes, 75007 PARIS

M.O.D.E.F. Cédex: Mouvement de Défense des Exploitants Familiaux,
100 Rue de Bordeaux, 16007 ANGOULEME

M.R.J.C.: Mouvement Rural de la Jeunesse Chrétienne, 53 Rue des Re-
naudes, 75017 PARIS

M.S.A.: Mutualité Sociale Agricole, 8-10 Rue d'Astorg, 75008 PARIS

-0
O.F.I.LV.A.L.: Office National Interprofessionnel des Viandes, de

I'Elevage et de I'Aviculture, Tour Maine Montparnasse, 33 Av. du Maine, 75755
PARIS CEDEX 15

O.N.F.: Office National des Forets, 2 Av. de Saint Mandé, 75012 PARIS
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O.N.I.C.: Office National Interprofessionnel des Cereales, 21 Av. Bos-
quet, 75007 PARIS ‘

O.N.L.D.O.L.: Organisation Interprofessionnelle des Oleagineux, 12 Av.
Georges V, 75008 PARIS

O.N.LLV.I.N.: Office National Interprofessionnel des Vins, 232 Rue de
Rivoli, 75001 PARIS

- S -
S.C.A.F.R.: Société Centrale d'Aménagement Foncier Rural. 3 Rue de
Turin, 75008 PARIS

S.Y.N.E.R.C.A.U.: Syndicat National d'Etudes et de Recherches pour les
Coopératives Agricoles et leurs Unions, 23 Rue Cadet, 75009 PARIS

- U -
U.N.C.A.A.: Union Nationale des Coopératives Agricoles

d'Approvisionnement, 83 Av. de la Grande Armeée, 75782 PARIS CEDEX 16

U.N.C.A.C.: Union des Coopératives Agricoles de Céréales, 83 Av. de la
Grande Armeé, 75782 PARIS CEDEX 16

U.N.C.E.ILA.: Union Nationale des Coopératives d'Elevage et
d'Insémination Artificielle, 149 Rue de Bercy, 75012 PARIS

U.N.E.A.P.: Union Nationale de 'Enseignement Agricole Privé, 277 Rue
Saint Jacques, 75007 PARIS

U.N.M.F.R.E.O.: Union Nationale des Maisons Familiales Rurales
d'Education et d'Orientation, 59 Rue Réaumu, 75002 PARIS
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TARIMDA URETICI ORGANIZASYONLARI
BAZI GOZLEMLER

Jeffrey BALL(*)

1.0ncelikle, bana konusma sansi tanidifimiz icin tesekktir ederim.
Bunu bir onur kabul ediyor ve gézlemlerimin ilginizi ¢ekecegini umuyorum.

2. Uretici organizasyonlari bir¢ok tilkede kurulmus olup, cesitli fonk-
siyonlari vardir. Bu fonksiyonlar genellikle, mal ve hizmetleri ¢iftlik basina
getirmek ya da tarla bagindan géttirmek ile mahalli, boigesel ya da ulusal
hiikumet veya idarelerin tretici organizasyon uyelerinin yarari
dogrultusunda calismalarini saglamaktir. Uretici organizasyonlari
tireticilere hizmet icin kurulur. Yoksa, tireticiler tiretici organizasyonlarmm
faydas: i¢in varolmazlar. Bu noktada benim ilk gézlemim yatiyor:
URETICILERE HIZMET DUSUNULDUGU KADAR KOLAY DEGILDIR.

3. Ureticilerin isteklerini zamaninda ve uygun fiyatlarda karsilamak
kompleks bir gérevdir. Cesitli kisi ve kuruluslar, degisen uzaklik ve zaman
boyutlar: isin icine girebilir. Ciftlik kapisina getirilecek mallar ciftgiye
uretim icin gerekli tiun fiziksel girdileri kapsar. Buna arazi, aile is¢iligi ve ik-
limsel etkenler dahil degildir. Hizmetler ise su, enerji, saghk, egitim, ham ma-
teryaller, bilgi akim vb. fiziksel ya da difer formlardaki temel altyap: gerek-
sinimleridir. Bilgi akis1; ge¢mise ait biigilerin toplanmasi, bugiine ait
dustinceler ve gelecekteki girdi ve tirtin fiyatlari konusundaki tahminlerin
gecerli ve yazili olarak basvuru niteliginde belgelenmesidir. Cift¢ilerin bu
bilgi kaynagimi kullanma istekleri ve bilginin kullanishilig: ilerde kesinlikle
faydasini gosterecektir. Ciftcilerin ellerindeki arazi, iscilik ve kapitali kul-
lanmalar: ve tarimsal faaliyetleri uygulamalan konusunda degisen kapasi-

_teleri ve bu kapasitelere bagli olarak sayisiz alternatifleri vardir, bu alterna-
tiflerin coklugu c¢ok genis bir teknik, lojistik ve idari bilgi akisini,
depolamasini gerekli kilar {enformasyon sistemi).

Ureticilerin herbirinin kararlannin toplam: onlarin tiretici organizas-
yonlari ve diger arz kaynaklarindan isteklerini olusturur. Ureticilerin karar-
lart onlarin yasam standartlarim belirledigi gibi koysel, bolgesel ve ulusal
baglamda da ¢nemli sonuclar dogurabilir. Bu noktada ikinci gézlemim
yatiyor. BU KARARLAR CIFTCILERIN KENDI ZAMAN CERCEVES!, BILGI,
KAPASITE, YETENEK VE NEYIN KIM TARAFINDAN, NE ZAMAN VE NERE-

(*) Ceviren:Gokhan OZGEN, Ziraat Y.Miih., D.S,1. Gnl MdL
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DE YAPILIP YAPILAMAYACAGI KONUSUNDAK! ANLAYISLARINA GORE
ALINIR. o

4. Uctincti ve dérdiincti gézlemlerim sudur ki TARIMDA BASARI VE
BASARISIZLIK URETICIYE BAGLIDIR ve BU GOZLEM TARIMSAL URETICI
UZERINDEKI KONTROLLERE BAKMAKSIZIN GECERLIDIR. Uretici
tizerindeki artan kontroller karar alma strecini uzatir ve karar alma

- stirecindeki insan faktériinti ¢ogaltarak asil konudan uzaklasilmasina yol
acar. Karar verici birimler tarimsal dretimin c¢esitli asamalarinda
goérevlendirilebilirler ancak bu durum karar verilen aktivitelerin uygulana-
ca1 as1l ve tek yer olan tarladan uzaklasilmasi sonucunu dogurur.

5. Besinci gézlemim: URETICININ KENDISI DISINDAKI BIR
KAYNAGIN URETICININ URETIM ASAMASINDA ELINDEKI SINIRLI KAY-
NAKLARI VE SARTLARI TUMUYLE DEGERLENDIRMES!I ZORDUR. Altinci
gézlemim de buna bagl olarak URETICILERIN DE MAL VE HIZMET ARZINI
SAGLAYAN KAYNAKLARIN BU ARZI ZAMANINDA, KALITELI VE UYGUN
FIYATLARDA VE URETICILERIN KABUIL EDECEG! SEKILDE
SAGLAMALARINDA KARSILASTIKLARI ZORLUKLARI TUMUYLE
DEGERLENDIRMELER! ZORDUR.

6. Yedinci goézlemim ise: HERHANGI BIR KIRSAL GELISME
PROGRAMININ ETKISI, URETICILERIN PROBLEM VE I[STEKLERINE
YANIT VERME BASARISINA BAGLIDIR. Sekizinci gézlemim ise buna bagh
olarak: URETIC!I ORGANIZASYONLARININ ETKISI, URETICI GEREKSINIM
VE ISTEKLER! DOGRULTUSUNDA OLUSTURULMUS TARIMSAL GELISME
PROGRAMLARININ GEREKLERIN! YERINE GETIRMELERI DURUMUNDA
MAKSIMIZE OLACAKTIR.

Bu beni dokuzuncu gézlemime goturtiyor ki: URETICI
ORGANIZASYONLARININ BUNU BASARABILMESI; BU
ORGANIZASYONLARDA CALISANLARIN, GELISME PROGRAMLARININ
URETICI PROBLEM VE ISTEKLERINE YANIT VERME POTANSIYELINE
GERCEKTEN INANMALARINA BAGLIDIR.

7. Kirsal tiretim teknolojisi, sosyolojisi, ekonomisi, organizasyon ve
idaresi ¢esitli prensiplere baglidir. En énemli prensiplerden birisi, yarinin
degisik olacagidir. Tarimda énceden kestirilebilir ve kestirilemez olaylar
vardir. Kestirilemeyen olaylarin bazilar kontrolumuz disindadir. Bu durum-
da salt, elimizdeki bilginin 1s18inda en iyisini yapmaya caisabiliriz. Bunun
bir yenilginin ifadesi ya da yalnizca, savunabilecegimiz kanitlanmis
yontemlere siki sikiya baglilik oldugunu sanmiyorum. Prensiplere bagl ola-

.rak calismaya devam etmeli ancak buna ek olarak davranislarimizi
degistirmeliyiz. Onuncu gézlemim: EN ONEMLI EKSIKLERIMIZDEN BIRISI,
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URETICILERIN GEREKSINIM VE ISTEKLERIN! ONLARDAN DAHA IYIl
BILDIGIMIZI DUSUNMEMIZDIR.

Bu tavir, bazi durumlarda dogru olabilir, ancak kendi bakis agimiza
"dayanarak hazirladigimiz bir kirsal gelisme programi Ureticilerin bu
programi kendi programlan olarak benimsemelerini saglayamayacaktir.

8. Onbirinci gézlem ise: MAL VE HIZMET AKI$INI SAGLAYANLAR
HAKKINDA DA YUKARIDA ACIKLADIGIMIZA BENZER SEKILDE TUTUMU-
MUZU DEGISTIRMEYE GEREKSINIM VARDIR. Onlarin da varolan ya da
saglanabilecek ek kaynaklarla neler yapilabilecegi konusunda kendi
dustinceleri vardir. Bilmeliyiz ki elimizdeki kaynak ve btit¢e limitleri i¢inde
hazirlayacagimiz final program: ancak ureticilerin ve mal ve hizmet akimim
saglayan birimlerin katihmiyla olusturabiliriz. Onlarin, programi benimse-
melerini saglamali ve programin calisacagina inandirmaliyiz. Bu tar
programlarin teknik, sosyolojik, ekonomik ve biit¢esel olarak kotarilmasi
stirecindeki kisithiliklarini, sinirlart sagduyuyla algilamay: ve bir potada
eritmeyi 6grenmeliyiz. Sonra; projenin uygulama asamasinda ortaya
cikmasi olasi her tiirlit sartlarda en iyi sekilde nasil calisilacag: konusunda
ureticilerin ve mal ve hizmet arzedenlerin kendi se¢imlerini yansitacak bir
¢bziumtin gelistirilmesi ve bu ¢ézlimuin recete olarak sunulmadan salt, uygu-
lanabilirliginin kolaylastirilmas: gerekir.

Onikinci gézlemim: PROGRAMI UYGULAYICI DURUMUNDA OLANLA-
RIN, BUNU KEND! PROGRAMLARI OLARAK KABUL EDIP UYGULAMALARI-
NI SAGLAYACAK SEKILDE KOTARILMIS BIR GELISME PLAN YA DA
PROGRAMI SAYESINDE, BU KISILER PROGRAMIN BASARILI OLMASI
ICIN COK DAHA BUYUK BIR SORUMLULUK USTLENECEKLERDIR.

Kirsal gelisme projelerinin kendine has 6zel amaglan olabilir, ayrica,
elde edilebilir teknolojik sistemlere dayanarak calismaya devam edebilir,
ancak bu arada ekonomik ve sosyolojik olarak kabul edilebilir ve cevresel
olarak guvenli olmahdir. Bu projelerin hazirlanmasina hedeflenen kitle ile
mal ve hizmet arz edenlerin aktif olarak katihmi saglanmazsa sonug iyi
olmaz. Bu beni ondérdiincii gozlemime gotiirityor ki : EGER PROJEDEN YA-
RARLANACAK OLAN KITLENIN GEREKSINIMLER! VE ISTEKLERI
KARSILANMAZ VEYA PROJENIN UYGULANMASINDA GEREKLI MAL VE
HIZMETLER ZAMANINDA VE KALITEL! OLARAK SAGLANMAZSA PRO-
JENIN GUVENIRLILIG] VE TEKNIK, SOSYOLOJIK EKONOMIK VE
CEVRESEL ACILARDAN RASYONALITESI AZALIR.

10. Teknik, sosyal, ekonomik ve ¢evresel acilardan denge saglayacak
sekilde hazirlanmis ve basariyla uygulanmis kirsal gelisme programlan
tiretebilen tilkeler, bu basarilariyla gelistirme projeleri icin ek ekonomik
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yardim alma sansina sahip olabilirler ve bu projelerde ¢calisan elemanlar da
verimlilikleri ile bu tur projelerde aranan kisi durumuna gelebilirler.

Bu konuda 6grenilecek ¢ok sey vardir ve ancak uygulayarak
Sgrenilebilir. Akademik ¢alismalarin da ¢ok faydasi vardir, ancak bu fayda
daha ¢ok projenin izlenmesi, degerlendirilmesi seklinde olabilir. Projelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi; isletme enformasyon sistemi temeline
dayali elektronik veri (bilgisayar, uydu...) kullanabilen katilime: tip projele-
rin normal uygulama stirecinde elde edilen verilerin yardimiyla yapihir. Bu
veriler; proje uygulayicilan (treticiler, mal ve hizmet arzini saglayanlar)
tarafindan hazirlanip son sekline getirilen yilhk planlarin uygulanmasi, iz-
lenmesi, degerlendirilmesi stirecinde isletme enformasyon sistemi
tarafindan toplanabilir. Bu noktada onbesinci gézlemim: KATILIMCI TIP
PROJELERIN PLANLAMA SURECINDE, HEDEF KITLE OLAN
URETICILERLE MAL VE HIZMET ARZINI SAGLAYANLAR BU SURECIN
MERKEZINDE YER ALIRLAR. Bu konuyu agiklamak igin, hedef kitleyi mer-
kez alan bu yénteme "Cift¢i merkezli - yerinde sor-sap-¢6z (sorma-saptama-
cozme)" yontemi diyebiliriz.

11. Ancak bu sor-sap-¢éz ydéntemi yalniz (ireticilerle kisith degildir,
her dtizeyde uygulanabilir. Bu baglamda onaltinct gézlemim: URETICILER
YILLIK GCALISMA PLANLARINI BELIRLEDIKLERI ZAMAN PARALEL OLA-
RAK URETICI ORGANIZASYONLARINDAN BEKLENTILERINI DE
BELIRLEMIS OLURLAR. Ureticiler; tiretici organizasyonlarinin mal ve hiz-
‘met arzim1 saglamadaki kapasitelerine dayanarak ilk planlarinda
degisiklikler yapabilirler. Ya da tam tersi, treticilerin iyi formule edilmis
istek ve planlanyla karsilasan uretici organizasyonlarina bunlari
saglamaktan baska secenek kalmaz. Onyedinci gézlemim: URETICI
ORGANIZASYONLARI, URETICILERLE ONCEDEN UZERINDE ANLASMA
SAGLANMIS ISTEKLER! YERINE GETIRIRLER.

12. Sor-Sap-Céz yontemini kullanarak herhangi bir kdy, karsilikli ola-
rak kabul edilmis bir kdy gelisme planinin tizerinde calisabilecegi serbest,
samimi ve resmi olmayan bir forum olusturabilecek tiretici organizasyonlari
kuracaktir. Yéntemi uygulayacak 6zel gruplarin kurulmasi zorunlu bir gerek-
sinim degildir. Daha dogrusu, kdy dahilinde tiretici organizasyonlan disinda
bir takim &6zel amagh resmi olmayan gruplarin kurulmasi kéylerin kendi
sartlarina baghdir.

13. Sor-Sap-Coéz yéntemi Papua Yeni Gine, Tayland, Sri Lanka ve En-
donezya gibi tilkelerde basariyla uygulanmaktadir. Avustralya'da da halen ¢z
fonlar kullanilarak denenmektedir. Tiirkiye'de 1990 yilinda Yozgat Kirsal
Gelisme Projesi adi altinda hem ¢ok zengin hem ¢ok fakir hane halklarinin
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bulundugu kéylerde fakir ntifus hedef alinarak baslatiimistir. Diinya Ban-
kasi fonlu lkinci Yayim Projesi (TYUAP II) tarafindan da bu yontemin halen
varolan yayim programlarini tamamlayici nitelikte oldugu géralmustiir.
Yoéntem, ayrica Diuinya Bankasinin teklif ettigi Gtineydogu Anadolu Havza
Rehabilitasyon Projesinde de uygulanacaktir. Bu projede, sor-sap-¢6z
yontemi, Kirsal yorelerde maksimum geliri elde etme amac ile dogal kay-
naklarin korunma amac: arasmdaki celiskiyi ¢ézmekte katilimet tarzda bir
calisma olarak basan saglayacaktir.

Diinya Bankas: ayrica kirsal gelismede kacinilmaz olarak yer alan
¢ok sayida kadmin durumunu dtizeltecek bir sosyal esitlik dengesi saglama
gibi zor bir hedefi de proje ile amac¢lamaktadir. Bu sitire¢, Diinya Bankasi fo-
nuyla ytiriitilecek projenin uygulama alanlarinda proje nedeniyle dogmas:
olas1 her turltt cevresel etkiye 6zel bir dikkat gésterilmesi olarak da

- gériilebilir.

14. Turkiye'de bir kismi olduke¢a basarih ¢ok sayida tiretici organiza-
syonlart vardir. bunlar; ktictik kéy kooperatifleri ve Ziraat Odalar1 Birligi
btinyesindeki ¢iftei birlikleri, Tarim Kredi Kooperatifleri, Tarim Satis Koo-
peratifleri ve seker, tiittin ve tiztim gibi tirtinlerde monopolistik ¢ahisan biytik
kuruluglar gibi genis bir yelpazeye yayilir. Bu organizasyonlar, koy
diizeyinde yillik gelisme planlari hazirlanmasinda verimli bir calisma
ortami yaratacaklardir. Koéyltiler, gelisme programlarinin her asamasinda
artan boyutlarda sorumluluk almaya yo¢neltildikleri zaman tretici organiza-
syonlarinin sunduklart segeneklere daha fazla bir duyarhlik
gostereceklerdir. Eger Yozgat projesi fakire destek olmaya devam eder ve
Giineydogu Anadolu Havza Rehabilitasyonu Projesi de projeye dahil olan
dogal kaynaklar pahasina maksimum finansal ve ekonomik fayda saglamak
yerine daha ¢ok havza rehabilitasyonu {izerinde yogunlasabilirse ve
dnceden soziin(i ettiimiz katilmcer ySntemler izlenirse bu projelerde yer
alan her birey i¢in ¢ok yararh bir deneyim olacaktir.
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TARTISMALAR
Dog. Dr. ismail Duymaz

Tarimda itireticilerin ekonomik ve sosyal amaclarla érgtitlenmeleri,
hem bu sektoriin yonetimi ile, hem de devlet-toplum iliskilerinin diizeni ve
ni'teligi ile dogrudan ilgilidir. Cift¢inin érgutlenme dtizeyi, artik gelismisligin
bir gdstergesi haline gelmistir. Bugtin hicbir gelismis ve sanayilesmis tlke
yoktur ki, tarimi azgelismis sanayilesmemis ve c¢iftcisi de drgiitlenmemis
olsun. Cift¢inin Srgiitlenmesi, artik etkin isleyen piyasa ekonomisinin bir
boyutu ve toplumdaki “¢ogulculugun altyapis1” olarak gorulap
degerlendiriliyor.

Tarimin orguitlenmesi, kamusal ve ¢zel nitelikteki kurumlasma boyut-
larina sahiptir. Kamunun yanisira, c¢iftciler de orgiitlenmek suretiyle, ya
¢ikarlarini seslendirmek igin bask: grubu olusturmay: amaclar, ya da belirli
ekonomik ve sosyal sorun alanlarinda gikarlarimi savunmak ve gelistirmek
amaciyla, tuzel kisilige sahip, 6zel ve ézerk, amaca uygun organizasyonlar
olustururlar. Bu tiir organizasyonlar, meslek kurulusu olan odalar ve dernek-
lerden, tretici kooperatiflerine, sosyal giivenlik ve sendikal organizasyonla-
‘ra kadar uzanan genis bir yelpazede yer ve rol alirlar. Bas ile gbvde arasinda
organik, duyarl, kapsaml, kalici ve hizl bir iliski ve etkilesim diizeni ancak
boéyle genis bir yelpazedeki organizasyonlar aracilig) ile kurulabilir. Kisaca,
basg ile gévdenin birbiriyle etkin bicimde bulusmasi ancak bu organizasyon-
lar vasitasiyla gergeklestirilebilir. Tabandaki degisimleri, ihtiyac ve
olusumlar: tavandaki karar mekanizmalarina ve ilgili/yetkili aktdrlere akta-
racak mekanizmalar, ancak bu érgtitler vasitasiyla fiili ekonomik yasama
gecirilebilirler.

Ozellikle ekonomik &rgiitlenme yoluyla, ¢iftci kesimi, muhatap olduk-
lan piyasalarin cesitli basamaklannda, karsi koyucu, dengeleyici bir "mukabil
glig" ("countervailing power") olusturma firsat: yakalayabilir; aksi halde ciftci
esit olmayan kosullarda, dagmikligin ve bireysel yetersizliklerin ancak acizlik
yarattifi ortamlarda, ne pazar ve ne de pazarlik giicti elde etme olanag bulabi-
lir. Orglitlenmek suretiyle, tarim sektoriiniin yénetimi ve yénlendirilmesinde,
bireysel akil, bilgi, hirs, takdir ve bireysel birikimlerin yerine "kollektif akil” ve
dinamizm gecirilebilecek; diyalog ve katiim yoluyla pozitif sinerji etkilerinin
yaratilmas1 kolaylasacaktir. Yine ancak bu sekilde, ciftcinin ekonomik
ozgtirltikk alaninin simrlarini genisletmek miimkiin olabilecektir.

Bu agidan bakildiginda, Ttirk tariminin éntinde katedilecek daha uzun
ve zahmetli bir yol vardir. Bu yoldaki basari, 6ncelikle tarimdaki kamu
'yénetiminin ve kamu érgiitlenmesinin kapsaml ve derin bir zihniyet ve
yaklasim degisimine girmesi ile basbasa gidebilecektir. Basarinin bir temel
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sart1 da, herseyden 6nce, AT'mn ana 6rgiitlenme boyutlarimi ve ilkelerini ya-
kalamaktir. Cagdas ve evrensel ¢rgiitlenme ilke ve standartlarini uzun uzun
aramaya gerek yoktur; bunlar artik -en azindan Batr'daki §rnekleriyle- yete-
rince tanmmaktadir.

2000l yillara dogru yaklasirken, Turkiye'de belirsizlik, kaygisizlik,
ufuksuzluk ve drgitstizlitkten etkilenen kesimlerin basinda kuskusuz kirsal
kesim ve oradaki ekonomik yasanu sekillendiren tarimm sektérti gelmektedir.

Turk tarimi ve kirsal kesim i¢in su temel saptamalar yapilmalidir:

(1) Turkiye'de devlet 6tedenberi sinirhh maddi olanaklan i¢inde tarim
kesimi ve sorunlan karsisinda ilgisiz ve kayitsiz kalmamus, ozellikle merkez
ve tagradaki idari teskilatlanmasi yoluyla, genis heterojen ve daginik bir
tretim cephesinde altyapi Uretmis, cesitli destek programlari uygulamis,
"buytime" ile "kalkinma" kavramlan arasinda gidip gelen yaklasmmlan kirsal
alanda yasama gec¢irmeye ¢alismistir. Bu anlamda, Turkiye'de tarim ve ciftgi,
goruntirde hi¢ sahipsiz kalmamistir. Yine bizzat ¢iftcilerin bask: grubu

.olusturmak amaciyla kurduklan orgutler ile cesitli yasalara gore kurulup
isletilen tretici kooperatifleri sayica kabarik ve cografi olarak yaygin bir
gorinti ortaya koymaktadir. Ne var ki, 6zellikle AT ve diger Bati tlkeleri ile
karsilastirildiginda, bu goértinttintin ortaya koydugu iddia ile gerceklestirdigi
etki arasindaki mesafenin bir hayli buiytik ve tartismali oldugu soylenebilir.

(2) Turk tarim yalniz kaynak fakiri degil, ayn1 zamanda ve belki bun-
dan daha da ¢nemli olmak tzere, ciddi bir érgtitlenme fakirligi icindedir.
Turkiye'nin kirsal kesimi i¢in, hem kaynak kitlig1, hem de ¢rgiitlenme yeter-
sizligi ayni anda gecerlidir. Tarimin cesitli altsektérlerini ve sorun alan-
larini, Uretimin gesitli kanatlanm temsil eden derinligine bir érgtitlenme
yapist hentiz olusamamustir.

Tuarkiye'de ¢rgitsiiz bir kirsal kesim ve kirsal toplum ile orgutli bir
kamu buirokrasisi yan yanadir ve istikrarll bir diyalog, isbirligi ve isbolumii
zemini gerektigi gibi hazirlanabilmis degildir. Boylesine tek tarafh
orgutlenmis bir ortamda, aslinda, devlet kendi isini zorlastirmakta, hedefl
gruplarina yerinde, zamaninda, uygun ve verimli bicimde ulasmakta zorlan-
maktadir. Devletin merkezden tasraya orgiitlii ve fakat ciftcinin orgatstiz
oldugu bir ortamda, devlet ile kirsal toplum arasinda, daha ¢ok devletin hep
"veren" ve karsilifinda "isteyenler” tizerinde vesayet kurmaya kadar varan bir

.iliskiler dtizeni ortaya cikmaktadir. Burada ciftciye gerektigi sekilde
ulasilmasi, diyalog ve tamamlayicilik iliskilerinin kurulmasi zorlasmakta ve
dolayisiyla ¢ok ciddi firsat, kaynak ve zaman israflar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Verimli ve yaygin bir kirsal gelismenin hazirlik asamasinda, c¢iftci
orgiutlenmesinin geredi ve Ustiinltikleri yeterince degerlendirilmemistir.
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(3) Turkiye'de ciftcinin daginik, genellikle kiictik 6lcekli tireten, tek
basina gligstiz ve nihayet gergekte sahipsiz oldugunu iddia etmek ne kadar
dogru ise, giftgilerin ancak devlet eliyle ySnetilebilecegini s¢ylemek de o
kadar zayif gerekcelere dayahdir ve yanlistir. Burada, devletin, her tilkede
oldugu gibi, tarim sektorintt yénlendirmek ve yénetmek, genis bir tretim
cephesinde ve c¢ok cesitli fonksiyon alanlarinda cift¢iye hizmet vermek, al-
tyapi tiretmek ve destek programlari uygulamak amaciyla olusturdugu idari
teskilatlanmasi ile ¢ift¢inin kendi sosyal ve ekonomik ihtiyaclarini seslen-
dirmek, kamuoyuna aktarmak ve ekonomik ¢ikarlarina sahip cikmak
amactyla olusturdugu érgitler arasinda ciddi bir ayinm yapmak sarttir. Bu
arada, kamunun idari teskilatlanmasinin, dogasi1 geregi, ciftcinin ekonomik/
sosyal amach érgtitlerinin yerine ge¢mesi ne miimkiindur, ne de yararh ve

canlamhdir. Tarim ve koy icin bir bakanhgin var olmasi da, c¢iftci

srgitlenmesinin temel gerekeelerini ortadan kaldirmadig: gibi, o érgutlerin
rollerini iistlenmesi gibi bir sonucu da beraberinde getirmez. Aksine, devle-
tin tarimdaki zorunlu ve érgutltt varlhigy, ancak (;iftgilerin de érguitltt bir zemin
olusturmalar: halinde etkili ve verimli Kilinabilir, ¢tinktt ancak bu yoldan,
sekilsiz ve heterojen bir y18in olusturan ciftci kesimi ile ona yén vermek ve
hizmet gétiirmek isteyen devlet arasinda, amaca uygun tamamlayicilik
iliskileri kurulabilecektir.

(4} Anlasilan odur ki, gecmiste devletin c¢ift¢i Srgutlenmeleri
karsisinda olusturdugu temel tavir, bir élgtide, tarimdaki 6rgiitlti Gretim
glictine gtivensizlik seklinde somutlasmustir. Orgtitlit hak arama, ¢ikar takibi
ve savunmasl, bir baskaldiri olarak degerlendirilmistir. Bu yapay
gerekcelere dayali, kaygih, trkek ve kuskulu bakisin oncelikle devlet
ag¢isindan ciddi sonuglan olmustur: devlet, tarunda yalniz yén ¢izmekle ye-
tinmemis, gidilecek yolu ve kullamlacak araclari da birer birer saymus,
ayrinti ile ugrasmak zorunda kalmistir. Bununla da éncelikle kendi isini
zorlagtirmistir. Ozellikle temel makro-érgtitlenme ilkelerinden "subsidiarite
ilkesi"ne bir turla islerlik kazandiramamistir. Gereksiz yere, ¢iftci
érgiitlerinin yerine gecerek, onlarin yapabileceklerini bizzat kendisi yap-
maya kalkmistir. Belirli politikalarla tarimi korumak ve siibvansiyon vermek

_bagka, ciftci orgtitlerinin yapabilecegi isleri devletin bizzat yapmaya kalk-
masi bagkadir. Ikincisi, devletin isi degildir. Devlet tarunda strateji, y6n ve
¢ergeve cizen bir rolden ayrilip, ¢iftci érgiitlerine rakip bir konumu ve rolil
tercih etmistir, Liberal felsefe icinde, ekonomide ve bu arada tarimda
kuictilecegini ve agirligini azaltacagini sik sik vurgulayan devlet, hicbir
sekilde bu zemini yaratamamistir. bunun dogal sonucu olarak da, topluma
siit i¢irme gayretkesligi i¢cine bile girmistir.
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Yine bu givensizliktir ki, devlet, 6zellikle kooperatifcilik hareketini
"divide et impera" (b6l ve hiikmet) ilkesine gore, felsefesi ve ilkeleri birbirin-
den farklh yasalarla miimkiin oldugunca bélerek hitkmetme yoluna gitmistir.
Bu nedenle de, Gilkemizde kooperatifler kendilerine ¢zgiin ilke ve yéntemlerle
yapilanip gelisme firsati bulmakta ¢ok zorlanmuslardir. Ozellikle tarim satis
kooperatifleri ve birlikleri, tamamen devlet vesayeti ve yénetimi altinda,
birer devlet kooperatifi kimligine burtinmusler; bir anlamda, KiT'lestiril-
mislerdir. Sonugta, bazi resmi afizlardan bu kooperatiflerin "6zellestiril-
mesi" bile telaffuz edilebilir olmustur. Bu da, ilgili gériis sahiplerinin hirslan
ile bilgilerinin ters orantili oldugunu, kooperatiflerin ve onlarin milkiyetin-

“deki tesislerin niteliginin hentiz kavranamadigini, kooperatiflerin nihayet
birer 6zel sektér kurulusu olduklarinin ve mal varliklarinin da nihayet birer
6zel miuilkiyet konusu teskil Aettiginin hentiz anlasilamadigini yeterince
gostermektedir.

(8) Kursal ntifus, kendine 6zgti toplumsal yapisi, davranis bi¢imi, sahip
oldugu kultir ve degerler sistemi i¢inde, genelde sabirly, sessiz, muhafa-
zakar, daginik, ekonomik ve politik etkileme gticti zayif olan bir kitle
olusturur. Bu ciliz etkileme glicti, kentlesme stirecine paralel olarak daha da
zayiflayacaktir. Kirsal kesimin ¢nem ve agirhgindaki bu gerileme, ancak
guclu ve atak ciftci organizasyonlan ile 6nlenebilecektir.

21. ytizyila yaklasirken, Turkiye'nin ciftgi érgtitlenmesi konusunda bu-
rada kisaca belirtilen zaaflar1 ve bugtinkti egemen zihniyeti asmasi sarttir.
Ciftei kuruluslan artik birer "tahammuil edilebilen” aktérler olarak degil,
devletin strateji, yoén ve gerceve cizen bir platforma gelmesini kolaylastiran,
onun gayretlerini tamamlayan unsurlar olarak degerlendirilmelidir. Deviet
ve onun kurumlari, genelde "nonprofit" kuruluslardir. Genel ¢ikarlara veya
yararlara hizmet etmek durumundadirlar. Ekonomik amacl tarimsal
orgutlenmeler ise, ilk planda, mensuplarinin bireysel ekonomik ¢ikarlarini
topluca takip eden, savunan veya gelistirmek isteyen kuruluslardir. Genel
yararlar1 ¢én plana ¢ikaran devletin, ayni anda, ¢ift¢i orglitleri yerine gecip,

“onlarin tiretmesi gereken 6zel gikarlar tizerinde durmasi mimkin degildir.
Ozelin ¢ikarlan distintlmeden, genelin ¢ikarlarina ulasmak i¢in hentiz si-
hirli bir formul bulunmus degildir. Bu nedenle, tarimdaki kamu
srgutlenmesi, higcbir zaman ciftgi érgiitlenmesinin alternatifi olamayacaktir.
Genelin yaran ile ézelin yarar arasinda makul ve kalicl bir dengenin kurul-
masl, ancak devlet ile ¢ift¢i organizasyonlar1 arasindaki ve esit kosullardaki
diyalog ile saglanabilecektir. Eger devlet, ¢iftci kesimi ile diyalog kurmak is-
terken, "masanmin ¢bur tarafinda oturan" érgutlenmis aktérler bulamaz ise,
genis ve dagmik bir ¢iftci kitlesi ile, olsa olsa en fazla "dert dinleme” top-
lantilan yapabilir.
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Prof.Dr. Yakup KEPENEK

Ziraat Muihendisleri Odamiza, siz dinleyenlere bu ¢énemli konuya
zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Konumuz Tarimda Orgiitlenme ve 20001i Yilara Dogru Tarim.
Orgiitlenme denildiginde bu sorun demokrasiyi icerir, demokratiklesmeden
"ayrilmaz. Bu size isin basinda ¢ok ytizeysel gelebilir, bunu ¢ok tekrar etmek-
te yarar var. Eger biz bunu ¢ok tekrar etmezsek, biraz sonra, biraz dnceki
dinledigimiz gézlemleri stirekli dinleriz, Mithat Pasa'dan bu yana koopera-
tif¢ilik var diyoruz, neredeyse Almanlardan ¢nce baslamisiz diyoruz. Peki
neden basansiz olduk; bu yok. Bu soruya biraz zihin yoralim.

Birincisi, Tirkiye'nin demokratiklesmedeki yaya kalmasi. Kuskusuz
bunun toplumsal, nesnel, siyasal nedenleri var, buna daha sonra gelecegiz.
Yine buna bagl olarak, Tuarkiye'deki sermaye birikiminin niteligi; Ttrkiye'de
sermaye birikimi biliytik ol¢tide ticaridir ve tarim kesiminde érgtitlenmeyi
engelleyen, tarim treticilerinin kooperatiflerinin mevduat toplamasina
kars1 cikan, banka sermayesini biiytik ol¢iide kullanan sanayi sermayesi
pek degildir, ticari sermayedir ve sermayenin o anlamda uretim disi
s6murtyti en somut bicimde toplayan kesimi de oldugu i¢in, tarim kesiminin
oérgiitlenmesinde en ¢nemli engellerden biri de budur. Yillardir Turkiye'de
tarimla ilgili kooperatiflerin mevduat toplamasiyla ilgili yasa tasarilarinin
Mecliste sldtirtilmesinin nedeni de budur.

Bir arkadasimiz, Sayin Cikin, 1974 ve 1978'de kooperatifciligin
gelismesinden s6z etti. Nedeni ¢ok acik. O yillarda demokratiklesmede belli
bir yol saglandigi icin bu sonug¢ aliniyor. Kooperatif¢iligin bizde
. gelisememesinin ikinci, fakat kesinlikle ikincil olmayan, yani ayni él¢tide
6nemli olan bir bagka nedeni daha var. Buna ¢ok énem verdigim icin dikka-
tinizi bu noktaya ¢ekmek istiyorum.

Degerli arkadaslar, bizde érgiitsel yapilarda orgiit i¢i demokrasi yok-
tur, iglemez. Bizim siyasi partilerimizde, odalanmizda, sendikalarimizda
Orgiit ici demokrasiyi isletememisiz, isletemeyiz. Bizde demokrasi hiye-
rarsiktir.

Sayin milletvekilleri, bakanlar alinmasin, ben de adaydim, o nedenle o
kategorinin icinde sayiyorum kendimi, bugtin TBMM'de- katiyen Meclisin ni-
teligini de tartismiyorum - sec¢ilmis arkadaslarimizin pek cogunun kendi
partilerinin merkez yoklamalariyla saptandifini biliyorsunuz. Bunu asagi
dogru indirin, bizde kooperatiflerin, baska kuruluslarin yabancilasmasi,
tiyelerinden soyutlanmasinin temel nedeni &rguit i¢ci demokrasinin
yoklugudur. Bizim geleneklerimizde, toplumsal yapimizda bu ¢ok ¢énemli bir
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eksikliktir ve bunun dtizeltilmesi, bunun énuntn acilmasi icin
tartisilmasin- da buytik yarar gortiyorum.

Gumntimtiztin iletisim ¢aginda, iletisim ortaminda hi¢ kimse demokra-
tik olmayan, kendisinin alinmasina katilmadig: kararlara sahip ¢ikmuyor,
onlart benimsemiyor, onlarla olmuyor, yadsiyor, onun dismnda kaliyor. Bun-
lar size soyut ve anlamsiz gelebilir, ama tretici 6rgiitlerinin, 6zellikle koope-
ratiflerin basarismda en temel 6ge budur. Alacagimz kararlara insanlar ka-
tacaksiniz olabildigince ve demokratik stireci igleteceksiniz. Aslinda bunun
bir de ahlak boyutu var, yutkunuyoruz ama séyleyemiyoruz; dogruluk,
durustlitk ve aciklik olmadan bazi seyler olmuyor, isin icine baska seyler
karnisiyor. Tirkiye'de pek cok kooperatif hirsizlik nedeniyle batmistir. Nigin
bunlann listesini ¢ikarmiyoruz buraya, sergilemiyoruz, neden korkuyoruz?
Kooperatif yonetimleri demokratik stirecleri isletmedikleri icin pek cok koo-
peratif, kentsel ve arsasal taraflarini séylemiyorum, pek cok tarm, tretim

"kooperatifi hirsizlik yatag: diye damgalanmistir Anadolu insani tarafindan.
Once bunu arastiralim, bunlan ortaya ¢ikaralim. Bunun da nedeni su; de-
mokratik stireclerin yeterince isletilememesi.

Burada iktisatgi géztiyle bir ikilemle karsi karsiyayiz. Demokratik
streclerin islemesiyle verimlilik ve etkinlik saglanabilir mi, yani isin teknik
tarafi. Bir de demokratik stire¢ler hantallik yaratabilir mi, yani etkinlik ve
demokratiklesme. Bu ikilemin ¢ok ayrintili olarak bu c¢ercevede tartisilmasi
gerekiyor. Guntimtizde teknik yénetimle, teknik verilerle salt yonetim, &biir
y6netimi ayirma sansi var. Bu olasidir ve Tiirkiye'de kooperatif yapilanma-
simda bu dogrultuda ¢aba harcamakta yarar var. Ant Birlik, Marmara Birlik
ve Fiskobirlik'e kadar bu yapilarmn, énce kooperatif diizeyinde, sonra birlik
dtizeyinde yapilarin, demokratiklesmesi gerekiyor. Bu yapilar demokratik-
lesmedikge Tirkiye'de kooperatif alaninda basan sansi gérmiiyorum.

Sizin Odanizin toplantilarina hep katiliyorum ve tarimi tartistyoruz,
fakat hep bir seyden sikayetciyim, o da su; Tann askina, DIE ile birlikte
Odamiz bu tanm istatistikleri tizerine bir toplanti dtizenlesin. Tarim istatis-
tiklerinin hicbir gtivenilir tarafi yoktur. Tarkiyenin hayvan stoku son 10
yilda ytizde 25 azalmistir ve son yillann sayilarini FAO kaynaklarindan elde
ediyoruz. 1984'ten buyana -Osmanl bile hayvanlarini sayardi,- bu Turkiye

~Cumbhuriyeti, hayvanlarmni saymiyor. Bitkisel tretimi, verimliligi ¢cok an-
lamsiz bir bicimde él¢tiyor. Ben bunu Odamizdan ikinci kez istiyorum.

Sabriniz i¢in hepinize tesekktir ediyorum.
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Nedim TARHAN

Degerli arkadaslar, oncelikle, boylesine énemli bir sempozyumu
diizenleyen Ziraat Muihendisleri Odas1 Yénetim Kuruluna hem tesekkuiir
ediyor, hem de kendilerini kutluyorum. Ayrica, bu sempozyum cercevesinde
tarimda tretici érgiitlenmesi gibi tilkemiz agisindan ve kirsal alan agisindan

_yakicr bir sorunu giindeme getirmelerinden dolay: da tesekktr ediyorum.

Degerli arkadaslanm, kisa stirede birka¢ konuya deginmek istiyorum.
Oncelikle 1982 Anayasasi, kooperatif hareketine devletin nasil bakmasi ge-
rektigini saptamis. "Bunlar tehlikelidir, bunlar1 her zaman kontrol etmelisin
ve bunlar siyasi faaliyet nitelifinde faaliyetler géstermemelidir. Yani bir
bakkal gibi alip satmali, ama Turkiye'deki olusumlara miidahale etmemeli-
dir." diyor.

Burada bir ¢arpikhik ve yanlishk oldugunu kabul etmek gerekir. Koo-
peratifciligin temel ilkelerine aykiri olarak, diinyada kooperatif hareketinin
nasil gelistigi ve gelisen tilkelerde kooperatiflerin ne gibi katkilar sagladigt
gormemezlikten gelinmektedir. Tabiiki bunda Anayasay: hazirlayan
anlayisin énemli 6l¢tide etkisi vardir. Demokrasiden nasibini almayan bir
anlayis, bir kadro, demokratik niteligi olmayan bir Anayasay: toplumun
séniine koymus ve demokratik olmayan bir bigimde de bu tilkeye iste Anaya-
saniz budur deme durumunda olmustur maalesef.

Saymn Karacan diyor ki, "Meslek érgutleri siyasi partilerle, derneklerle
ve sendikalarla temas kuramaz." Bu, benim anladigim kadariyla toplumsal
baski 6rgiitti olamaz demektir, ya da bicimsel olarak dar kaliplar icerisinde
kendince orgtitguliik yapsin denilmektedir.

Uluslararasi kuruluslara tiye olamaz, yani evrensel boyutta
dayanigsma, deney alis verisi ve giig birligi yapma olanag: olamaz, yani bu ko-
nularda engelleyici htitktimler getiriliyor yasal diizenlemelerle.

Saymn Cikin, konusmasinda, birkag kez eskiyle karisik ben memurum
deme durumunda oldu. Bu ac1 gergektir, eger bir bilim adamimiz bilimsel bir
tartisma sirasinda siyasal olusumlara ve kisilere yonelik, kadrolara yénelik
dtstincesini aciklarken, espri biciminde de olsa ben memurum deme
geregini duyuyorsa, toplum olarak oturup ¢ok ciddi sekilde dtistiinmemiz
lazim.

Bilimsel ozerklikten bahsetmek muamkiin degil, dustince
dzglrligiinden bahsetmek mumkan degildir béyle bir toplumda.

Sayin Karacan, "Ziraat Odalan, Huktimet Programinm olusumunda
yeterince etkili olamads” dedi. Arkadaslar, sunu tiimiintiz saniyorum kabul
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edeceksiniz. Siyasal giindeme mtidahale etmek stirekliligi olan bir istir. Top-
lumsal érgutleri, dernekleri, sendikalari ve kooperatifleri aylarca, yillarca
susturacaksiniz, Htiktimet Programi olusturulurken de o kuruluslarin,
Hiiktimet Programinin olusumuna katkida bulunmasini bekleyeceksiniz;
buna olanak yoktur. O kuruluslar yasam bi¢imi haline getirilirse, o tlkedeki
tarim politikasina miidahale yasam bi¢imi haline getirilirse, ancak o zaman
iktidara da, muhalefete de etki etme olanagini bulacaktir ve basarili bir
sekilde sonug elde etme olanagina kavusacaktir.

Yine burada "kooperatifcilie bazi cevreler soguk bakiyor” denildi. Ben
hemen distindiim, ne zaman sicak bakildi diye. Yine, kooperatiflerin baski
Srglittt olmasi gerektigi séylendi, sevindim. Ctinkii, zamaninda biz Kéy-Koop

colarak kirsal kesimde demokratik érgtitlenme yolunda caba sarfederken,
kendileri olsayd: Sayin Ecevit, ¢ok daha iyi olacakti, ama o zaman bize sik
sik "Kéy-Koop, aman ha idari faaliyetlerin, ekonomik ugraslarin disina
tasmamali ve siyasi faaliyet gértintimt arz edecek eylémlerden uzak kalmali”
diyebiliyordu ve rahatsizligini da ihsas ettirebiliyordu. Yani, secim meydan-
larinda séylenenle yapilanlar ¢ok farkli olmustur bizim tlkemizde. Bugtin
sevindirici bir ortamda bulunuyoruz, kooperatiflerde demokratiklesme
saglanacaktir deniliyor. Insanlar 6zgurce duistinecek, oérgutlenecek ve
dusdundtigiini soyleyecek deniliyor. Cok gtizel bir olay. Dilegimiz, bu
diistincelerin yasama gegmesi ve o konuda da elimizden geldigince birey ola-
rak sorumlulugumuzun bilincinde insan olarak katkida bulunmak durumun-
da olacagiz. Simdi bir bakiyoruz, iklidar degismis, toplumda demokratik
orgutlenme gindeme geliyor, Tarnim Satis Kooperatiflerinin yéneticilerinin
degistirilmesi diisunuiltyor, ticlt kararnameyi hazirlamak gerekiyor. Hic
kéyliiye sorulma durumunda olunmayacak saniyorum. "Arkadas, bu kurulus
senin kurulusun, bu senin érgitin, sen burada ortaksin, elbet ortada bir
yasa var, bu yasanin geregini simdi yapacagiz, ama bunu en kisa zamanda
da duzeltecegiz; en azindan, bu bir zorunlulugun sonucudur. Siz ortaklar ola-
rak bir araya geip kendi yoneticinizi belirleyin, bize oneriler getirin, biz de
iktidar olarak buna sahip ¢ikalim, bu bizim gérevimizdir” denildigi yok. Yine
su ya da bu iligkiler igerisinde atamalarin arayislan igerisine giriliyor. Biz
“bunu gecmiste yasadik. 1980 6ncesi se¢im meydanlarinda -Sayin Miilayim
¢ok iyi bilir - kooperatiflerin demokratiklestirilecegini sodyledik, iktidar
oldugumuz giin, mensubu oldugumuz siyasi partiye, -"secim meydanlarinda
bunun séztini verdik, yapalim” dediimiz an; "canim yillardir bizim insan-
larimiz ise girmek istiyor, baz1 insanlarimiz hizmet istiyor, iktidarken biz
bundan bir yararlanalim da sonra distintirtiz” anlaminda tavirlar sergilendi
ve daha sonra tiztictl Taris olaylari yasandi lzmir'de. Bunun nedeni neydi; bir
iktidar gelmis, ciftcileri atmis yerine baskasini almisti, ébtir iktidar da; sen
6yle yaptin, biz de gecmiste dyle yaptik, ama simdi senin aldigin adamlar
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atacagim, ben yenisini getirecegim demistir. Koyliiler yénetimde s&z sahibi
olmadig icin, demokratik yonetim anlayisi egemen olmadig icin, siyasal ik-
tidarlar orada her seye muktedir oldugu icin orada ¢ahsan is¢iye ragmen,
kooperatif ortag: kéylitye ragmen maalesef tiztictt olaylar yasanmstir.

12 Eylulden sonra zaten tarim satis kooperatifleri belirli sermaye
gruplarnin deposu haline getirilmis, tiretimler tamamen belirli holdinglere
tahsis edilerek ihra¢ edilme ya da i¢ piyasaya stirtilme yoluna gidilmistir.

Arkadaslarimizin tebligleri sirasinda, Fransa'dan gelen arkadasim
kismen degindi; kirsal alanda sendikalasma olayma hi¢ girilmedi. Neden
girmedik? Yok da onun igin girmedik, ama bir zorunlu olusumdur,

"saflanmasi gereken bir olaydir.

Zaman zaman distinmemiz gerekir, efer tarim satis kooperatifi
yonetimleri demokratik dahi olsalar, orada yanhs bir politika izlemislerse, o
kooperatif yénetimi demokratik olsa dahi, o yénetimi demokratik bir
bicimde denetleme olanad olsa dahi, acaba fireticilerin, sendikalarda
srguitlenerek gerektiginde kendi kooperatiflerine kars: dahi kendi emekleri-
ni korumanin arayisina girmeleri zorunlu mudur, degil midir diye
dtistinmemiz gerekir diyorum.

Degerli arkadaslar, tilkemizde gecirdigimiz dénemin bir sonucu olarak
tarim kesiminde ¢ok buytik olumsuzluklar yasanmus. Bu, iki giindiir sunulan
tebliglerde agik ac¢ik ifade ediliyor. Varolan yapisal bozukluk daha da derin-
lesmis, tarunda ithalat ve ihracat olay: farkli boyutlara kavusmus ve
trtinlerimiz distk fiyatla disariya satilirken, disaridan bazi tanm trtinleri
satin alinirken, belirli yerli ve yabanci tekellere aktarilan kaynaklar bizim
kéylimtize tahsis edilmemistir. Kéylitye su denilmistir; ben disaridan ucuz
peynir getiriyorum, senin mandiran: kapatacagum, fabrikam kapatacagim,
senin faaliyetine son verecegim denilmistir. Su diistintilmemistir; bu kaynagi
ben bu alana aktanirsam, bu kooperatife verirsem, bu kéylliye verirsem, bu-
rada Uretimde maliyet diismez mi, burada verimlilik artmaz mi, dolayisiyla

_ulusal kaynaklar daha iyi degerlendirilmez mi? diye dustintilmemistir, ¢tinki

dusiintilmek istenmemistir. Ustlenilen misyon buydu, onun geregi
yapilmistir. Oysa, ben inaniyorum ki, o kaynaklar disaridan bolca alinan pa-
ralar tekrar disariya su ya da bu sekilde disariya aktarilmstir, yaratilan
kaynaklar yine bir baska bicimde aktarilmis ama kirsal kesime
aktarilmamustir. Sonugta denge daha da bozulmustur. Yine ciddi sekilde bir
orgiitstizliik yasanmistir. Toplumun diger kesimlerinde yasanan antidemok-
ratik baskici anlayis kirsal kesime de damgasini vurmustur. Bunun sonucu
olarak ¢rguitstizliik glindeme gelmis, demokratik kooperatifler yok edilmek
istenmis, buna bagh olarak da tarimda modernizasyon konusunda ciddi
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adimlar atilamamis ve tarim teknolojisi ve diger teknolo_uk gelismeler kirsal
kesime ve kéyliiye ulastinlamamstir.

Tarimda ¢rgtitlenme stiphesizki kooperatifle sinirlt degildir. O nedenle

“de tebligin konusu tarim i¢i ve tarim disi Srgtitlenmedir. Ama, tarimsal
érgiitlenmenin genel anlamda giti¢ ve kaynak birligini saglamanin yani sira

her tirlt bilgi ve deneyim alis verisini, iletisim ve etkilesimi saglama, yenilik

ve gelisimleri izleme ve kamuoyu ve baski grubu olusturma gibi islevleri

vardir. Kooperatifle ilgili sunulan tebligde maalesef bu konuya yeterince

deginilmemis, salt ekonomik agidan bakilmistir. Kooperatifciligin ekonomik

oldugu kadar birer demokratik ¢rgtit oldugu ve toplumun demokratiklesmesi

aélsmdan da 6nemli islevler gorebilecegini saniyorum ki géz ardi etmemek

gerekir.

Tarimda érgiitlenme, katiimer demokrasinin ayrilmaz bir parcasidir.
Eger demokraside katilimecilik agirlik tasimaya basliyorsa, burada koopera-
tifgilik te yeni bir anlam kazaniyor ve yeni bir glic kazaniyor demektir. Koo-
peratiflerin, ekonomik oldugu kadar, insanlarin demokratik bilincini
gelistirme, {ilke yénetiminde s6z sahibi olabilme diizeyine ulastirma gibi bir
gorevinin de oldugu kamsindayim.

Degerli arkadaslar, diinyadaki demokratik gelisme, ulusal koopera-
tifcilik hareketinin belirledigi ve stirekli kendisini yenilemeye calistigi koo-
peratifcilik ilkeleri agisindan énemli bir kazamimdi. Yani, demokratiklesme,
serbestlik, demokratik y¢netim, herkesin esit hakki gibi olaylar bugtin

_guntumtizde, insanligin éntinde duran sorunlardir.

Aciklik bir kez zorunludur, biz bu konusmalari yapiyoruz, ama tebligci
arkadaslar da ifade ettiler; bir kez elde yeteri kadar bilgi yok; varolan bilgiler
devlet sirr1 gibi kasalara kilitleniyor, toplumun 6éntine koyulmuyor.

‘ Saymn Genel Mudtirimuiz burada, umarim ki bu konuda en saghkh bil-
gileri kendilerinden 6grenme olanagini bulabilecegiz, tabii ki devlet sirn ola-
rak kabul edilmeyen bélimler.

Diinyada giindemde kursal alanda érgiitlenme ve kirsal kesim sorun-
lariyla ilgili olarak farkli yaklasimlar var, bunlardan birisi, kirsal alani yeni
bastan tanimlama ve kirsal alana yoénelik yeni hedefler belirleme. Geng
tarimcilan ¢rglitleme ve bunlar tarim sektériine hazirlamadan, Fransiz ar-
kadasimiz bahsetti. Tarimsal isletmelerde, aile isletmelerinde kadinlarin
konumunun ne olmasi gerektigi, yine kirsal alanda sendikalasma sorunu,
uluslararas: sermaye kuruluslarina karsi kooperatifler arasi isbirligi yoluyla
kooperatifcilik yeni bir akim olarak gelisecek guntimiiz dinyasinda.
Dtinyadaki degisimler, kooperatif hareketine yeni bir boyut kazandiracaktir.
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Bu gelismeleri biz yakalamak zorundayiz. Ciddi bir tarim politikasina,
orgiitlenme ve kooperatifgilik anlayisina sahip olmamiz gerekiyor, birey ola-
rak olmamuz gerekiyor, gruplar olarak ve devlet olarak o noktaya ulasmamiz
gerekir.

Altincr Bes Yillik Kalkinma Planinda, kirsal alanda demokratiklesme,
kirsal kesim insanmnin refah diizeyini yiikseltme ve kooperatif¢ilik alaninda
demokratiklesme, gelisme anlaminda ciddi tedbirlerin bulunmadigini ¢ok
acik bicimde gérebiliyoruz.

Destekleme politikalarini yeni bastan gézden gecirmeliyiz, glincel
oldugu igin séyliiyorum; elbetteki memnunuz ciftgilerin bor¢larinin, faizleri-
nin affedilmesi nedeniyle; ama, acaba ciddi bir sekilde arastirma yapildi mi1?
10 yudir iilkemizde kayirmaci, ayricalikli bir devlet anlayisinin sonucu ola-
rak tarumsal krediler kimlere verildi, kimler o faizleri 6demedi ve bu af sonu-
cu kimlere ne kadar kaynak aktarildi? Bunlar arastirildi mi, arastiriima ih-
tiyaci duyuldu mu? Gergekten ben merak ediyorum ve bir yurttas olarak da
sorma hakkimi buluyorum. Devletin olanagini af ad1 altinda belli bir kesime
aktariyorsaniz, bunu kimlere, hangi oranda, nicin ve nasil aktardiniz; bunu

"da soylemek durumundasinz. Tabiiki giizel bir olay, ama bazen giizel
gortinen seylerin arkasini bir arastirmak gerekir diye dtistintiyorum.

Devlet, kooperatifleri, demokratik ve ¢zerk bir yapiya mutlaka
kavusturmali. Tanm satis kooperatiflerinden, tarim kredi kooperatiflerinden
devlet elini mutlaka ¢ekmelidir. Devlet diyor ki; ben yardimei olursam bu ku-
ruluslar ayakta kalir! Iste, devletin yardimei olmasi halinde bu kuruluslann
nasil ayakta kaldigi ortada. Kapasitesinin ylizde 20'si oraninda ¢alisiyor,
fabrikalan atil ve kapali duruyor, sonunda da diyor ki; bu kuruluslar zarar
ediyor, yuk getiriyor, onun igin bunlart &ézellestirelim, satalim, anonim
sirketler kuralim, bu kooperatifler sanayi sirketleri, anonim sirketler
biciminde baska kesime aktarilsin, kéyliiyle bag koparilsin; ama, tarim
satis kooperatifleri sadece birer depo goérevi gérstinler anlayisl egemen
kilmiyor. Bu uygulamaya kesinlikle dur demek lazim. Bu konuda gerekli
¢alismalar1 yapmak, gerekli onlemleri almak gerekir. Tarim satis kooperatif-
lerinde, tarim kredi kooperatifierinde demokratik anlayis giindeme getiril-
digi zaman, siyasal iktidar elini ¢ektigi zaman belki bazi sikintilar olacaktir,
ama ben inaniyorum ki, bundan ¢ok daha iyi olacaktir bu kooperatiflerin du-
rumu.

Degerli arkadaslar, zaman zaman kooperatifcilik hareketinin
- gecmiste bagarisiz oldugu, sikintilar yarattigy, bazi olumsuz érnekler oldugu
styleniyor. Dogru olabilir, olumsuz 6rnekler olabilir, ama genel olarak
baktigimizda bu konuda da ¢ok basarisiz olundugu séylenemez, ama burada
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kirsal kesimin yapisal durumunun g¢ok 6tesinde tilkenin genel sorunlarinin
ciddi engeller ve nedenler olusturdugunu da kabul etmek lazim.

Model tartismalart stphesiz Ulkemizde yapilacak, ne tip bir
srglitlenme yapilmall, nasil érgtitlenmeliyiz gibi sorular tartisilacak; ama,
’ gecmiste varolan, ¢zellikle kirsal kesimde tek tip ¢cok amach kooperatifgilik
modeli hala gintmuz Tarkiye'sinde uygulanmasi ve gelistirilmesi gereken
bir modeldir. Kaynaklarm kit oldugu bir dénemde insanlarin elinde bulunan
ti¢ bes kurusu ¢ok farkh yapidaki kooperatiflere ve kuruluslara aktararak
bsltip pargalamasi, sonugta gtic béliinmesine neden olacaktir. O nedenle,
gecmiste gortilen aksakhklar giderilerek yeni bir yapiya kavusturmak gere-
kir.

[htisas birlikleri yolunda yapilan ¢ahsma, kanaatima gore, altyapisi
olusturulmamig, ¢ok erken bir ¢alismadir; ihtisas birlikleri, gelismis
tilkelerde gortilen bir olusumdur, ama orada kooperatiflere yonelik, tarima
yonelik gerekli altyapilar olusturulmus, agro sanayi konusunda ¢nemli
gelismeler kaydedilmis, tarima yénelik ve tarima dayali sanayilesme
alaninda ¢nemli gelismeler kaydedilmis ve ondan sonra ihtisas birliklerine
gidilmistir. Ulkemizde bu anlamda altyapilarin oldugunu kabul etmek
muimkuin degildir. '

Koy-Koop konusunda, iki ctimle séylityorum; Koéy-Koop 1980'li
yillarda yasatilmamstir, kapatiilmistir, ama 1990'h yillarda Koy-Koop ola-
caktir. Gectigimiz 3 yil 6nce basvurulmustur, ama bakanlk, "tekrar
Turkiye'yi 12 Eylil éncesine déndurmek istiyorsunuz" anlayisinin altina
-sifinarak, getirdikleri yasal diizenlemelerden de yararlanarak bu yondeki
hakl istemi reddetmistir. Bu reddin gerekgesini anlamak mtmkuin degildir.
Devletin gérevi, eger bu konuda yasaya uymayan yénler varsa, eksiklikler
varsa gidermektir. Devletin goérevi, yeni engeller, yeni gucltikler yaratarak in-
sanlarin érgutlenmesini engellemek degildir. O nedenle, biz bu agsamada
yapilan olumsuzluklan ¢ok biiytik bir haksizlik olarak kabul ediyoruz, ama
uretici koyliilerin orgiitlenme kararhiliy, orgtitlenme konusunda sinirh da
olsa varolan bilincinden destek alarak sunu rahathkla séyltiyoruz; bugtine
kadar Koy-Koop Merkez Birligini olusturamadik, ama 1990 yilinda Ko&y-
Koop Merkez Birligi en kisa zamanda, Koéy-Koop olmasi sart degil, ama
kirsal kesimdeki demokratik kooperatifier merkez érgttlerini demokratik
bir bicimde olusturacaklardir.

Tesekktr ediyorum.
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Niyazi YUKSEL

Sayin Bagkan, Ziraat Muhendisleri Odasimin Saym Baskani, kiymetli
meslektaslarim, kiymetli hocalarim; béyle bir konuyla ilgili toplantiyr Ziraat
Mtihendisleri Odasimin diizenlemesi dolayisiyla Baskam nezdinde Yénetim
Kuruluna tesekkiir ediyorum. Cunkii, karsiikl anlasamadifimiz veyahut da
problemleri izah edemedigimiz bazi konular aydinliga kavusmadig i¢in bir-
birimize baska gézle bakiyoruz. Herhalde burada bu konusmalar neticesin-
de her sey aydinliga kavusacak.

Cogunuzun bildigi gibi, kirsal kesimdeki huir ve demokratik koopera-
tiflerin veyahut da ¢iftci kuruluslarinin kurulmasi, bunlardan kooperatifierin
uygulayacag projelerin desteklenmesi, denetlenmesi ve c¢iftcilerin egitilmesi
tamamen Genel Madurligimuzin gérevleri arasinda bulunmaktadir. Her ne
kadar Turkiye'de kooperatifgilik Mithat Pasa ile baslamigsa da htr ve de-
mokratik kooperatifciligin gelismesi 1964 yilinda baslamis, ama 1967
yilinda faaliyet géstermis ve 1969 yilinda c¢ikarilan 1163 sayili Kooperatifler
Kanunuyla daha da gtincel hale gelmistir.

1969 yilinda ¢ikarilan 1163 sayill Kooperatifler Kanunu, bugunkt
sartlara gore ginun ihtiyaclarina cevap vermemesi dolaysiyla bu kanun,
bakanlhgimiz tarafindan 1988 yilinda yeniden ele- alinmis, Ticaret Ba-
kanhgiyla mtistereken ve kooperatifler lehine buiytik yenilikler getirilmistir.
Bu kanunda antiparantez, kooperatifin aleyhine demeyeyim de, daha iyi
calismalar yénitinden cezai sartlar da arttinilmistir.

Bu Kanuna gore getirilen yenilikleri burada sayip sizlerin zamanim
almak istemiyorum. Bu Kanuna gére, evvelce tarimsal amagh bakanhgimiza
bagh hiir ve demokratik kooperatifler 9 ayr1 ana sézlesmeye gére kuruluyor-
du. Cogu da birbirine benzeyen ana sozlesmelerdi. Bu Kanun ¢iktiktan sonra
biz bu ana sézlesme sayisini 9'dan 4'e distirdiik. Tarim Kooperatifleri Ana
Sozlesmesi, Pancar Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, Su Urtinleri Kooperatif-
leri Ana Soézlesmesi ve Sulama Kooperatifleri Ana Sézlesmesi olmak tizere.

Birliklerin kurulmasma gelince; illerde kurulan birlikler haliciik koo-
peratifleri, su trtnleri kooperatifleri, diger biitiin tarimsal amacl, demin
saydiim 9 gesit kooperatif bir il birligi kurabiliyordu. Bunun bircok mah-
zurlar var, Halicihik kooperatifiyle sut kooperatifinin hicbir ilgisi yok, Bunu
ortadan kaldirabilmek i¢in birliklerin konu bazinda kurulmasim éngérdik
ve kanuna 7 Ana S6zlesme hazirladik. Tarim Kooperatifleri Ana Sézlesmesi,

_El Sanatlan Kooperatifleri Ana Sézlesmesi, Hayvancilik Kooperatifleri Ana
Sozlesmesi, Sulama Kooperatifleri, Su Urtinleri ve Pancar Kooperatifleri
olmak tizere. Birlikler de bu 7 Ana Sézlesmeye gore kurulacakti.
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Saym hocam Ziya Gokalp Miilayim'in ve ayni zamanda Nedim Beyin
“degindigi bir husus var; bunu kanuna niye koydunuz, koymaya da bilirdiniz
diyebilirler; fakat, kanun hazirlandig) sirada, bu maddeler kondugunda ben
yurt disinda ameliyattaydim, déndagiium zaman kanun gkmis ve yiararlige
girmisti. Simdi o kanundaki maddeleri aynen sizlere okuyorum, takdir sizle-
rindir.
""Kooperatif Birliklerinin kurulmasiyla ilgili 72. maddede ne diyor; yani
degisik kanunun. '

"1gili bakanlik tarafindan bélgeler belirlendigi takdirde, bu bolgelerde
ayni ¢alisma konularina sahip birden fazla kooperatif birligi kurulamaz.”

Merkez Birligi ile ilgili 76. maddenin dérdtincii paragrafi;

"Ayni ¢calisma konularina sahip kooperatif birlikleri birden fazla koo-
peratif merkez birligi kuramaz."

Ayrica, ek gecici 2. maddede de; "Bu Kanunun ytirtirliik tarihinden 6nce
tuizel kisilik kazanmis olan kooperatif ve tist kuruluslart bu Kanun
htiktimlerine gore kurulmus sayihirlar.”

Birliklerin intibaki mevzuubahis degil, kooperatiflerin intibaki mev-
zuubahis. Yeni kurulacak birliklerin de bu kanuna gére konu bazinda kurul-
masint éngoriyor.

Kanun ciktiktan sonra Izmir Koéy-Koop Birligi Baskan: bir ana
sézlesmeyle bakanliimiza miracaat etti. Kéy-Koop birligini biz yeniden
kurmak istiyoruz diye. Dedim ki; kanunun bu ilgili maddesine gore Kéy-Koop
Merkez Birligini.... (Karsilikli konusmalar}

BASKAN - Bakanlik olarak bir dénemde ni¢in yanlis yaptiklarin
anlatiyor arkadasimiz.

Niyazi YUKSEL {Devamla} - Niye yanlis yapildigini, yapilmadigini
izaha cahlisiyorum.

Ko6y-Koop'un niye kurulup niye kurulmadigim izah etmek icin bunu
anlatiyorum. (Karsiikh konusmalar}

Kendisine izah etmeye ¢alistim, olamaz, bu sekilde kurulmasi imkan
dahilinde degil diye. Bélge idare mahkemesine dava agmustir, davay: da kay-
betmistir, iste karar. :

Kooperatiflerin intibaki yapilmazdan evvel 9754 tane kooperatif ba-
kanhigimiza bagliydr. Bunlarin bircogu Almanya'ya is¢i gébnderme mak-
sadiyla kurulmus, higbir gayeye matuf olan kooperatifler degildi. Bu yeni
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¢ikarilan kanunla, bu kooperatiflerin intibaki getirilmistir iki yil icerisinde,
20 Ekim 1990 tarihine kadar intibaklanim yaptiracaklardir. Bu arada 5143
kooperatif intibakini yaptirmisg, 4611 kooperatif de mtinfesih addedilmis. Bu
kooperatiflerden biiytik bir kismunin projesi bakanhgimiz tarafindan des-
teklenmistir. Bu desteklenen projelerin de btiytik bir kismi kapanmstir.
Kapanis sebebi de kooperatif, ortak iliskisinin olmayis1 ve bu kooperatif-
ortak iligkisi olmayan projelerin kooperatifiere verilmis olmasindan kay-
naklanmakta. Asag1 yukar1 200 tane hayvancilik projesi, besicilik projesi ka-
panmus durumda. Bunun yamnda tavukculuk ve buna benzer bircok projeler
de var. Iste kooperatif-ortak iliskisi olan projeleri biz gelistirmeye cahstik.
Evvelce hayvanlar toplu olarak bir cati altinda kooperatifin htikmi
sahsiyetine ait olan ahirlarda yetistirmeye calisan ve bildhara kapanan
projeleri degistirdik, hayvanlan ikiser hayvan olarak tamamen ailelere inti-
kal ettirdik ve bununla ilgili projeler gelistirdik.

Ortaklarin milkiyetinde 200 baslik stit inekeiligi projesi, yine ortaklar
miilkiyetinde 50 baslik, 500 metrekarelik sera projeleri.

BASKAN- 10 dakika igerisinde tamamlamanizi rica ediyorum.

. Niyazi YUKSEL- Daha bir sey soylemedim Sayin Baskan, daha
soyleyecegim cok sey var.

BASKAN- $imdi sizin anlattiginiz bakanlik gitti, onun i¢in bakanhgi
savunmaym liitfen.

Niyazi YUKSEL- Sayin Ecevit, "kooperatifcilik egitimine énem veril-
miyor" dedi, bakin 1991 yilinda ¢ikarmis oldugumuz ¢iftgi ve koopera-
tifciligin egitim ve tanitma, ¢diillendirme fonu yénetmeligine gére hem koo-
peratifcilik egitimine, hem de ciftci egitimine gereken énemi vermekteyiz.
Her gin televizyondan bununla ilgili egitim yapilmakta ve ayrica il
mudurliklerimiz tarafindan da kooperatifcilik egitimi verilmektedir. Televiz
yondan da kooperatifcilik egitimine bundan sonra gereken énem verilecek-
tir. Kooperatif¢ilik bundan sonra daha da ileri gétiiriilecek ve bundan sonra
Huktimetler tarafindan verilecek kaynaklarin daha da artirilacag kanaatin-
deyim. 1991 yilinda verilen kaynaklan ¢ok iyi sekilde degerlendirdik, koope-
ratif¢iligin yurdumuzda gelismesi icin 1992 yilinda daha fazla kaynak veri-

.lecegi kanaatindeyim.

Daha soyleyecegim ¢ok seyler vardi, ama zamanin misait
olmayisindan séyleyemedim, hepinizden 6ztir diliyorum. Tesekkur ederim.

BASKAN- Tesekkiir ederim.

Sayin Niyazi Ytiksel, son 10 yilda nigin yanhs bir kooperatifcilik poli-
tikasi gadildaginii ¢ok gazel anlatt. Bir ctimleyle bilhassa, onu not ettim,
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Sayin Niyazi Yiiksel diyor ki; "Bakanhgimiza bagh hiir ve demokratik koope-
ratifler” iste bu 1980-90 yillar1 arasinin kooperatif¢ilik zihniyetini gosteren
ctmle.

"Bakanhgimiza bagli" bakanlikla ilgili olur, bagh degildir kooperatif-
- ler, htir ve demokratik olmaz o zaman. Hur, demokratik kooperatif bakanhga
bagh degildir.

Niyazi YUKSEL- Kurulus ve denetim yéntinden bakanligimiza bagl,
orada yanlis ifade ettim.

BASKAN- lkincisi, tabii o 1988 yilinda ¢ikarilan yasa ¢ok antidemok-
ratik bir yasaydi, o antidemokratik yasaya goére savunma yapmasi yanhs. Siz
antidemokratik bir yasay: ¢ikaracaksiniz aynen Anayasada oldugu gibi, an-
tidemokratik, ondan sonra diyeceksiniz ki, tamam btitiin seyler yasaya
uygun. Dogrudur, yasaya uygun, ama yasa yanlis. Yani, yasanin degismesi
lazim ve zaten fasist yonetimler yle olur, her yerde yasaldir, yasa cikar ya-
sayla haklar elde edersiniz.

Simdi Gniversite 6zerkligi yok, yasal degil mi; yasal olarak yok. Yasa
¢ikartmus, diyor ki; Rektér tayin olur. Ama bu iyi midir, degildir, yani ayn1 sey
degil. Bunun i¢in, Kooperatiflerle ilgili yasay: ¢cikartiyorsunuz, "Bakanhgima
bagh" diyorsunuz, aynen tarim kredi kooperatiflerinin baskanini ben tayin
ederim; bu yasal, dogrudur, ama bunlarin hepsi antidemokratiktir ve koope-
ratifcilik ilkelerine, uluslararasi ilkelere aykiridir. Biz ¢agdas olmak istiyo-
ruz, yani uluslararasi ilkeler standardinda bir kooperatif¢ilik istiyoruz. Onun
icin de diinyanin kabul ettigi ilkeler var. Siz, bu ilkelere aykir1 yasa ¢ikarip,

.ondan sonra, bu yaptigim is yasal dediginiz zaman yanhs olur.

Boylece tartisma esasinda tabii daha da olabilir, ¢cok da uzun
stirebilir, ama saatimizi, programimizi 2,5 saat -gec¢irdik. Onun ig¢in,
miuisaadenizle oturumu kapatiyorum.

Gecenin bu ge¢ saatine kadar dinlediginiz i¢in hepinize tesekktir ede-
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ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI TARIMSAL ARASTIRMA ve
TEKNOLOJI KOMISYONU RAPORU

Yusuf DENizZ

ki bin yihna on yildan az bir stire kaldi. lkibinli yillarin hedeflerinin
simdiden belirlenmesi gerekligi inancindayiz. Aslinda batin tlkelerin basta
gelen amact gelismek. cagl yakalamak, cagdas degerlere sahip cikmak
olmalidir.

Buatiin olarak dtistintldagande insanhifim 21. ytzyilla hazir oldugu
soylenebilir. Bilim ve leknolojideki gelismeler neredeyse 1sik hizina
ulasmustir. Yirminei yiizyila girerken hayal bile edilemeyenler bugtin gunltik
yasanlimizin birer par¢asi haline gelmistir. Ayni durumun ikibinli yillar icin
de ,Qecerli olacag kuskusuzdur.

Ditnya genelinde vartan nokta budur ama tlkeler bazinda gelismislik
dtizeyi balkimindan buytik farkhliklar vardir. Uluslararas: gelismislik
gostergeleri bu farkhiliklan ¢ok ¢arpier bir bicimde ortaya koymalktadir.

Bir yanda evrenin derinliklerinde yasam izleri arayanlar. diger yanda
yeryltziinde yasam savasi verenler. Bir yanda sahip olduklar tisttin teknoloji
turtinleriyle ttim dtnyay ele gecirmeye calisanlar, diger yanda bunlar hay-
ranhik ve kiskanclikla izleyenler. Bir yanda a¢hk smurinda bulunan milyar-
larca insan, diger yanda gida stoklarmi nasil deferlendirecedini kara kara
dustinenler. Bir yanda kara sabanin ardinda tretim yapmaya c¢ahsanlar,
diger yanda biyoleknoloji asamasina gelen toplumlar. Uluslar ve toplumlar
arasindaki bu ¢eligkiler yumag: daha ytizlerce érmekle zenginlestirilebilir,

Acik ve somul olan, gercek anlamda 21. ylzyila girmeye hazir olan-
larin bilim ve teknolojide ¢agl yakalayabilen tilkeler oldugudur. Kuskusuz
Turkiye de zamanin acunasiz akisina kapilarak iki bin yilina ulasacaltir.
Ancak dokuz yil sonra bashyacak yeni bir ¢ag1 gerilercden izlemek zorunda
kalacaktir. Bu yaklasim haksiz bir elestiri olarak algilanmamalichir. Ctinkt
tilkemiz gelismislik dazeyi bakimindan gelismekte olan tilkeler icinde yer al-
maktacir. Bu degerlendirmenin dogrulugu uluslararasi standartlarla
Turkiye' deki standartlann karsilastinlmasiyla kolayca anlasilabilir. Kald: ki
bu konuda bilim adamlarnnuz, aydinlarimiz ve politikacilarmmiz tarafindan
Uretilmis ytizlerce rapor vardir tozlu raflarda.

Ziraat Mithendisleri Odasi "Tarim Haftasi, 92" etkinliklerinin bu
béliimiinde tarimsal arastirma ve teknoloji sorunlarimin ve ¢éztim yollarinn
agirhikli olarak tartisilmasin giindeme getirmeyi gerekli gérmuastar. Bunu
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yaparken "gelismenin temeli arastirmadir” evrensel ilkesinden hareket edil-
mistir. Gelismenin bir btittin oldugu, bir sektortt ihmal ederek, diger sektért
gelistirmenin olanakli olmadi@1 inancindayiz. Bu anlamda, larim sorunlarmi
da lkenin temel sorunlarnin ayrilmaz bir parc¢asi olarak goértiyoruz.
Dolayisiyla tarimsal arastirmalarin gelistirilmesi i¢in bugtine kadar uygula-
nan politikalar ve énerilen ¢oztimler genel bilimsel arastima ve gelistirme
cabalarinin bir sonucudur.

Planh déneme gecildigi 1963 yilindan beri alt adet bes yillik plan
yurarliige konmus ve uygulanmistir. Tiim planlarda israrla vurgulanan orlak
nokta, uygulanan arastirma-gelistirme politikalarinin yetersizligi ve
basarisizligi olmustur. Ne yazik ki planlarda belirtilen sorunlari ¢6zmekle ve
énerileri yerine getirmekle gorevli devlet organlari, kisa vadeli politik
¢ikarlar ugruna, planlardaki gercekleri géormezlikten gelmislerdir.

Gerek kalkinma planlarinda, gerekse degisik zamanlarda olusturulan
bilim kurullarinin raporlarinda, bilim-arastirma ve teknoloji ile ilgili
darbogazlarimn asagidaki noktalarda yogunlastigr gértilmektedir.

- Turkive'nin belirli ve {ilke gerceklerine uygun bir bilim ve arastirma
politikas: yoktur.

- Tarkiye'nin bilim ve arastirma politikasindan sorumlu bir makam
yolstur. '

- Tarkiye'de bilim ve arastirmaya aynlan kaynalklar ¢ok yetersizdir.

- Universiteler dahil Turkiye'deki tiim arastirma kuruluslart kritik
btiytikltige erisememislerdir. '

- Ttrkiye'deki arastirma kuruluslar ¢agdas ve ozglr bir yénetsel
yapiya kavusturulamamistir.

- Turkiye'deki temel ve uygulamali arastirma kuruluslar: arasindaki
kopukluldar giderilememistir.

- Turkiye'de arastirma Dbirimlerivle uygulayicr birimler arasinda
saghikll bir isbirligi kurulamamistir.

- Tirkiye'deki arastiricr sayisi yeterli diizeye cikarilamamis,
arastricilara gerekli maddi ve manevi olanaklar saglanamamstir.

- Ttrkiye'deki arastirma kuruluslan yeterli ve modern alet ve cilhazlar-
la donatilamamistir.

Yukarnidaki saptamalar, Turkiye'nin belirli ve stirekliligi olan bir bilim,
arastirma ve teknoloji politikas! olmadifini, dagimikhgin artarak giiniuntize
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kadar stirdtigtinti géslermektedir. Durum boyle olunca tanm sektsrimde cle
benzer sorunlarin olmas:t dogaldir. Yapilacak olan, 21. yiizyila girerken,
cagdas. tGlke sorunlaruu éncelikli bir siralamayla ¢dézmeyi amaclayan, kalici
bir bilim, arastirma ve teknoloji polilikasinin bir an 6nce yasama
gecirilmesidir. Cunka, bir tlkedeki teknolojik gelismenin alt yapisini, o
tilkenin arastirma- gelistirme faaliyetleri olusturmaktadir.

Bu genel dogrularm 1siginda, Ziraat Muthendisleri Odasi, kirsal alana
hizmel gotaren uyeleri adina, tarimsal arastirma ve leknoloji konusundaki
temel goras ve onerilerini dile getirmeyi sorumluluk bilincinin geregi say-
maktacr.

- Tarum sektortine hizmetl gottiren birimler arasimcaki dagimikhk ve
-karsal alandaki yapisal bozukluklar bugiime kadar giderilememistir. Su anda
act Tarnm ve Kdy isleri Bakanhg) olan ana hizimet birimine hendiz kalict bir
isim bile bulunamanmustir. Bize gore bu bakanhigin adi Tarim Bakanhgl
olmalicdhir. Ctinki ne kadar ¢esitli olursa olsun tarimsal bir {iretim biittinctir.
Bu baliint parcalara ayrarak hizmetlerin etkinligini artirmak olasi degildir.

- Bakanhgin cesitli birimleri arasinda isbirligi ve koordinasyon yok-
tur. Arastirma, yatirim ve yayim hizmetleri birbirinden bagimsiz gérev yap-
makta. bu da hizmetlerin etkinligini azaltinaltacir.

1980 sonrast uygulamaya konan liberal elkonomi politikalarindan en
¢ok zarar goren sektor tarum sektori olmustlur. Tarmmsal (retim ve kirsal Kke-
sime gotharillen hizmetler serbest pivasa ekonomisinin acunasiz kosullarma
terk edilmistir. Bu donemcle en buiyiik darbeyi tarimsal arastirma kurulusglar
vemistir. Bugtin cesitli konularda arastirma yapmakla gérevli ttim kuru-
luslar islevsiz ve ¢aresiz durumdadir,

Ziraal Muhendisleri Odas1 lanmdaki gelismenin cagdas dizeye
ulasabilmesi i¢in tarimsal arastirma ve gelistirmeye gerekli dnemin verilme-
sini zorunlu gérmektedir. Bu konudaki énerilerimiz asagida dzetlenmistir:

- Oncelikle ikibinli yillardaki gelismeyi hedefleyen bir tarun politikasi
sapltanmalicir. Tanmsal arastirma politikalar: bu polilikanin bir parcas:
olarak distmutlmelidir.

- Araslirma ve gelistirme cabsmalannm bir yatirnm hizmeti oldugu
g6z ontine alinarak gerekli kaynak aktarim: saglanmahdir.

- Tarunsal arastirma yapan cesilli arastirma birimleri tek ¢ati altinda
toplanmahdir. Béylece oncelikli sorunlarin ¢éztimtl kolaylasacak. tekrarlar

ve kaynak israfl onlenebilecektir.

- Arastirma kuruluslari ve arastiricdar barokratik ve politik etkilerden




armdirtimalichir. Bu kurumlanin streg icinde 6zerk ve demokratik bir yapiya
kavusturulabilinesi icin gerekli diizenlemeler simdiden yapilmalidir.

- Arastirma kuruluslan nitelikli ve bilgi diizeyi yiiksek arastiricilarla
takviye edilmeli, bu elemanlarin uluslararasi gelismeleri izleyip uygulayabi-
lecek diizeye getirilmeleri saglanmaliclir.

- Arastirma, sabir, ozveri ve streklilik isteyen bir olgudur. Arasti-
ricilarin se¢iminde bu 6zelliklere dikkat edilmeli ve arastiricilarin maddi ve
manevi tatminine énem verilmelidir.

- TUBITAK, Universileler ve {arunsal arastirma kuruluslar: arasinda
bilimsel ve islevsel isbirligi olanaklannin gelistirilmesi i¢in gerekli
dtizenlemeler yapilmalidir.

- Ayn1 bakanlik catist altinda orglitlenen arastirma. yatirim ve yaynn
birimleri arasindaki yapay celiskiler giderilmeli ve hizmetin bttinlagn
saglanmalidir.

Toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ve korunmasi, cayir, mer'a
alanlari, bitki ve hayvan islahi, tarmm-gevre iliskileri konularndaki
arastirmalara énem ve oncelik verilmelidir.

- Dtinya'daki gelismis tlkeler, biyoleknoloji asamasina ulasmistr.
Biyoteknoloji gelecekle tarumsal Gretimmde biytik sicramalar vapmaya aday
.bir yontem olarak goértlmektedir. Bu konuda, dklemizde de gerekli
calismalar zaman gecirilmeden baslatilmali, bunun i¢in gerekli olanaklar
saglanmalidir. k

- Bir ¢ok bitki ve hayvanin gen merkezi olan Anadolu'daki gen kaynal-
lariin korunmasi ve gelistirilmesi icin gerekli énlemler alinmalichr.

- Gelismis teknolojilerin transferiyle gerekli olabilir. Ancak esas olan
yerli teknolojinin gelistirilmesidir. Bunun i¢in arastirma kuruluslarina ve
arastiricilara her tirlti olanak saglanmalichr.

Genel anlamda arastirma ve tarimsal arastirma konusunda Ziraat
Mithendisleri Odasimin yaklasimlan ve dnerileri bunlardir. Konu giin boyu
bilim adamlar, arastiricilar, uygulayicilar tarafindan tartisilacak ve daha
degisik ¢6ztimler ortaya ¢ikacaktir. Bu toplantinin asil amaci da budur.
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TURKIYE'DE TARIMSAL ARASTIRMA SURECIH

Prof.Dr. Kazim ABAK(*)

1. GIRiS

"Kalkinma ve gelisme" ile "Arastirma ve Gelistirme (A+G)" etkinlikleri
arasinda kesin bir dogrusal iliski vardir. Bir tilkenin genelde veya belli bir
sektérdeki gelismesi, tiretimde kullandig teknolojilerin diizeyi ile iliskilidir.
Teknolojik gelisme ise A+G calismalarinin sonucunda uretilen bilgilere
baghdir. Arastirma ve gelistirme ¢alismalar: i¢in yapilan harcamalarin tilke
gruplanina gore dagihim ve gelismis Ulkelerle gelismekte olanlarin paylan
arasinda farkhiliklar bu durumun ac¢ik bir gostergesidir. Cizelge 1'de de
gortldiigti gibi sanayilesmis bati tilkeleri A+G harcamalarinin % 72'sini
Ustlenirken, gelismekte olan tulkelerin payi yalnizea % 2'dir. Kalkinmis
tilkelerin kendi aralarinda bile bu acidan farkliliklar bulunmaktadir.

Cizelge 1: Dtinya'da 1970-1983 yillan arasinda yapilan A+G harcama-
larinin tilke gruplarina gére dagilimlar: (Abdus Salam 1990}

Ulke Gruplan : Pay Orani (%)
Geligmis Ulkeler 72.0
ABD 35.1
AT 21.1
Japonya 10.1
Digerleri -5.7
Sosyalist Ulkeler 25.2
Sovyetler Birligi 19.0
Digerleri 6.2
Gelismekte Olan Ulkeler 2.8
Diinya 100.0

(*) G.U.Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Adana
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Bir tlkedeki bilim ve teknoloji faaliyetlerinin ekonomik kalkinmada
etkinlik saglayabilmesi icin A+G harcamalarina ayrilan bilitcenin en az
GSMH'min % 1'i kadar olmasi gerektigi diinyada taban olarak kabul edilmek-
tedir. Gelismis wlkeler bu oranmn 2-3 katina ulasmaya cabalarken,
gelismekte olan ulkeler hentiz % 0.5'1 bile yakalayamamistir (Cizelge 2).
Oranin diinya ortalamasi % 1.66'dir. Turkiye'de ise A+G harcamalarn 100-150
milyon dolar arasinda degismektedir. GSMH'ye oranlandiginda % 0.2
civarinda bir deger ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerlerin en az bes katina
yilkselmesi gerekmekte olup, bu hedefe ulasilmasi VI. Bes Yillik Kalkinma
Planinda da éngoértilmektedir (Anonymous, 1989).

Cizelge 2: A+G calismalan i¢in yapilan harcamalarin GSMH icindeki
oraninin {ilke gruplarina gére degisimi.

Ulke Gruplan Pay Orani (%)
Gelismis Ulkeler 2.48
ABD 2.80
AT 2.4
Japonya 2.80
Sosyalist Ulkeler 4.70
Sovyetler Birligi 5.50
Gelismekte Olan Ulkeler 0.46
Diinya 1.66

Arastirma etkinliklerindeki dtizeyin bir dier gostergesi de 1 milyon
nifus basma disen arastiricl sayisidir. Arastiricilara ayrilan buitge kadar
onemli olan bu konuda da gelismis tilkelerin ortalamasi 2792, gelismekte
olan tilkelerinki ise yalnizca 195'tir. Japonya'da 1 milyon ntifusa diisen
arastirmaci sayisimin 5000'e yaklastigi gortilmektedir (Cizelge 3). Turkiye'de
toplam arastirici sayisinin 33 000 oldugu gercegine gore (Anonymous, 1989},
1 -milyon ntifusa diisen arastirici sayisinin 600 dolaylarinda oldugu
anlasilmaktadir.

Arastirma-gelistirme harcamalarinin kurumlara dagilimi gézéntine
alinirsa, tlkemizde A+G butgeleri toplaminin % 57'sinin yiiksek 6grenim ku-
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rumlarinca harcandifi, % 15'inin de sanayi kuruluslarina dustigu goriidmek-
tedir.

Cizelge 3: Degisik tilke gruplarinda 1 milyon nuifus basina diisen arastirici

sayisl.
Ulke Gruplan Pay Oram (%)
Gelismis Ulkeler 2792
ABD 3233
AT 1111
Japonya 4836
Sosyalist Ulkeler 4276
Sovyetler Birligi 5414
Gelismekte Olan Ulkeler 195
Diinya 600

Turkiye, konumu ve sahip oldugu agroekolojik kosullar nedeniyle
tarim bakimindan sansh bir tilkedir. Bu avantajlar sayesinde tlkemiz,
dinyadaki tarimsal tGretim bakimindan kendine yeterli 7-8 tilke arasinda ye-
ralmakta; bir yandan 60 milyona yaklasan ve yilda % 2.5 gibi bir hizla artan
nifusunu besleyip giydirirken, diger yandan digsatim ile insanlarimin daha
iyi yagsamasina yarcim etmektedir.

Su andaki varhigina ek olarak, basta GAP projesi olmak tizere 6zellikle
sulama olanaklarnindaki artislar ve tretim teknolojilerindeki gelismeler de
dustnilirse, Tarkiye, Avrupa, Akdeniz ve Orta-Dogu'yu kapsayan yakin
gevresinde, tanimsal potansiyeli en giiglt tilke durumundadir. Ancak bu po-
tansiyelin iyi degerlendirilmesi ve tretime déntistiriilmesi, tarimin cagdas
ve modern bir yapiya kavusturulmasi ile olasidir. Tarimsal arastirmalar,
diger bilimlerde ve sektorlerdeki arastirmalardan farkh ¢zellikler gosterir.
Tarmsal tretimin bitytik 6l¢iide doga kosullarina bagimbi olmasi; ekolojik
kosullarin tilkelere, bolgelere ve hatta bolge igindeki yorelere gore
degisiklikler gdstermesi, kullanilan temel materyalin canli olusu, tarimsal
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arastirmalan farklhi kilan baslica nedenlerdir. Kosullarin degiskenligi,
arastirmalar sonucunda tiretilen bilgilerin iniverselligini engellemekte, her
tilke, bolge ve hatta yoére igin arastirmalar yapmak geregini dogurmaktadir.

2. TURKIYE'DE TARIMSAL ARASTIRMALARIN BASLANGICI VE
GELisimi

Tuarkiye'de tarimsal arastirmalarin baslangic1 19. ytzyilin sonlarina
kadar uzanmaktadir. Bu tarihten Cumhuriyetin ilk yillarina kadarki ilk
dénemde genel hedefleri ve politikalant bulunmayan c¢abalarin varoldugu bi-
linmektedir. Bu dénemdeki en 6nemli gelismelerden birisi 1891 yilinda Hal-
kah Ytiksek Ziraat Okulu'nun kurulmasidir. Ancak, amaclar belirgin, organi-
ze ve bilimsel arastirmalari hedefleyen kuruluslar 1924'ten itibaren
kurulmaya baslanmis ve 1924-1933 yillar1 arasinda ardarda sirasiyla Anka-
ra, Eskisehir, Adapazari, Yesilkéy ve Adana'da, o dénemdeki isimleriyle
"Zirai Teknik ve Arastirma Miiesseseleri’ kurulmustur. S6z konusu kurum-
larin ugras alam olarak, bulunduklar bélgelere elverisli tirtin ¢esitlerinin
belirlenmesi, c¢iftcinin gerek duydugu tohumluklarin karsilanmasi ve yeni
tarim tekniklerinin treticiye gottirtilmesi éncelik kazanmistir. Bu dénemde
calismalar daha cok, bugday basta olmak tizere tahillarda yogunlasmstir.
1933 yilinda Ankara'da kurulan ve 1946 yilinda Ankara Universitesi'nin
dogusundan sonra 1948'de Fakiilte haline gelen "Yiiksek Ziraat Enstittisti"de
egitim calismalarina ek olarak tarimsal arastirmalar yaparak ve arastirici
yetismesini saglayarak konuya onemli katiularda bulunmustur.

1950'1i yillardan sonra tarimsal arastirmalarin bir yandan yurt
sathuina yayilirken, difer yandan trtin tarlerine gére de yayginlastif
‘gortilmektedir. 1950-1970 yillan arasindaki dénemde Arastirma Enstitleri
degisik tarimsal bolgelerimizde yayginlasmis ve tarmmn degisik kesimlerine
yonelik ¢cok amacl arastirmalar yapimaya baslanmistir. Bunlarin yaninda,
bagecilik, meyvecilik, sebzecilik, pamuk, aricilik, tavukeuluk vb. gibi belli
triinlere, tiriin gruplarina ve amaclara yénelik "Konu Arastirma Kuruluslan"
da giindeme gelmis, benimsenmistir. Bu dénemde ¢esit adaptasyon ve int-
rodiiksiyonu ¢abalarnnin étesinde, mekanizasyon, tarimsal miicadele, yeni
yetistirme teknikleri, sulama, gtibreleme, tirtin muhafazasi, bitki ve hayvan
1slahy, ¢esit ve irk gelistirme alanlarinda da asamalar yapilmistir. 1950-1970
déneminde, Ankara'min disinda kurulan Ege, Atatark ve Cukurova
Universiteleri Ziraat Fakditeleri ile, Universitelerdeki tarimsal arastirmalar
da tarmmsal tiretim bélgelerine yayilmaya baslamstir.

1970'li yillarin baslangicinda Tarun Bakanlbiginin biinyesindeki
aragtirma kuruluslan biraraya getirilmeye calisilmis 6nce Arastirma Daire-
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"si Baskanhgi ve ardindan da "Tanimsal Arastirma Genel Mudurlaga” kurul-
mustur. Bakanliga bagh ttim arastirmalar biraraya getirememekle birlikte,
bu genel mudtirltik arastirma projelerinin tilke bazinda diizenlenmesi ve ele
alinmasi, uluslararas: iligkilerin gelistirilmesi ve eleman egitimi (yurtdis: ve
yurticinde master ve doktora) gibi énemli konulara el atabilmistir. Omrt
uzun stremeyen Tarimsal Arastirma Genel Mudurligin 1980 yilinda
kaldinilmistir. 198011 yillar boyunca bakanhk blinyesindeki arastirma kuru-
luslarinin yeniden yapilanmasi arayislan stirmiis ve 1987 yilinda yeni bir
organizasyona gidilmistir. Bu organizasyonda kurumlarin islevleri ve alan-
lar1 yeniden dtizenlenmis, bir bsélumt kaldirilmis veya digerlerine
baglanmis, kuruluslar merkez, havza ve konu enstitiileri biciminde ad-
landinlmistir. Bu arayis ve diizenleme asamasinda enstitiiller arastirici
bakimindan kan kaybina ugramis ve énemli élgtide degerli ve deneyimli tek-
nik eleman erozyonu olmustur.

1991 yilinda Tarim ve Koyisleri Bakanlifi btinyesinde arastirma et-
kinliklerinin yapi degistirmesi tekrar giindeme gelmis ve arastirma kuru-
luslarim buytik bir béltimii "Tarimsal Arastirmalar Genel Mudurliga” adi
altinda bir ¢at1 altinda toplanmaya ¢ahsilmistir.

3. TARIMSAL ARASTIRMALARIN BUGUNKU YAPISI

Turkiye'de tanimsal arastirma yapan kurumiar ve bagh bulunduklan
bakanliklar Sekil 1'de gosterilmistir. Hi¢ kuskusuz bu kurumlarin herbirinin
islevi ve ¢alisma konulan olarak ayr gorevleri ve etkinlikleri vardir. Ancak
gerek arastirmaya ayirdiklan biitce buytkltkleri, gerek sahip olduklan
arastiricl glicit bakimindan tanimsal arastirmada en agirhikh yere sahip iki
kurum Tarim ve Koyisleri Bakanhg! ile Universitelerdir.

3.1. Tarim ve Koyigleri Bakanlig:

Tarim ve Koéyisleri Bakanliinda arastirma yapan kuruluslar agirhik
olarak iki genel mudurltikte toplanmistir. Tarimsal Arastirma Genel
Muduarluga, Koy Hizmetleri Genel Madurlugii btinyesinde kalanlar disindaki
ttiim enstittileri blinyesine almistir. Bu genel mudurltikteki arastirma kuru-
lusu sayisi1 54 olup arastiric sayis1 da 1100 civarindadir. Arastiricilarin % 10
kadari doktorah veya daha tist akademik tinvanl, % 15 kadart master'li, % 75
kadar1 da lisans diplomahdir. Bakanlik blinyesinde A+G i¢in ayrilan
ddeneklerin dortte tictine yakin bsltimii yeni genel mudurluge baglanan
arastirma kurumlarinca harcanmaktadir (1988 degerlerine gore %72).
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Koy Hizmetleri Genel Muduriigi btinyesinde 11 Enstitti bulunmakta,
bu enstittilerde de 150 dolaylarinda arastiric: gérev yapmaktadir. K8y Hiz-
metleri Arastirma Enstittilerinin A+G harcamalari, bakanligin A+G harca-
malarmin dértte birinden biraz fazladir (1988 rakamlarina gére % 28).

Bakanlia bagh tam arastirma kuruluslarinda yapilan ¢alismalar
icinde bitkisel tiretime yonelik konular agirhk kazanmaktadir. Mevcut
arastirict kadrosunun % 70'i, parasal olanaklarin da % 75'i bitkisel tiretimle
“ilgili enstitiilerdedir. Hayvancilikia ilgili ¢alismalar eleman varhiginin %
18'inden, bititgenin % 22'sinden yararlanmakta, daha sonra da su tirtinleri ve
gida ile ilgili konular gelmektedir (Akbay ve ark. 1990).

3.2. Universiteler

1946 yilinda Ankara Universitesinin kurulmasi ile ilki olusan Ziraat
Fakiiltelerinin sayis1 1950'li yillarda tige (+Ege ve Atattirk), 1960'h yillarda
dorde (+ Cukurova), 1970'i yillarda bese {(+Ondokuzmayis), 1980'l yillarda
ise ontige (+Uludag, Dicle, Cumhuriyet, Trakya, Seiguk, 100. Yil, Akdeniz ve
Gaziantep) ytikselmistir. Bu tiniversitelerde gérev yapan arastirici sayisi su
anda yarisi 8gretim tyesi, yarisi da arastirma goérevlisi olmak tizere 1100 do-
laylarina ulasmistir. Universitelerin arastirici varhgina, kadroda
gortinmeyen master ve doktora égrencilerinin varhgi da katki yapmaktadir.
Fakultelerde egitim ve ogretim programlar da bulundugu ve édeneklerin
agirhgr da bu yénde oldugu icin arastirma harcamalar konusunda bir
rakam vermek olasi degildir. Oldukca iyi bir arastirici potansiyeli bulun-
masina karsilik tiniversitelerin arastirma btitgeleri ¢ok yetersizdir. Bu konu-
da son yillarda ¢énem kazanmaya baslayan ve kaynagini Déner Ser-
maye'lerden alan "Universite Arastirma Fonlar” biraz rahathk vermeye

“baslamistir. Arastirmalarda kullanilan kaynaklarin bir béltimt de
TUBITAK, DPT ve benzeri kuruluslardan alinan desteklerdir.

3.3. TUBITAK

Tarkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu bilindigi gibi 1960'h
yillarda kurulmus ve gesitli gérevler Gstlenmis bir kurumdur. Kurumun
amaglann "Kalkimma planlan dogrultusunda arastirma ve gelistirme
calismalar1 yapmak, yapilmasini saglamak, arastirmalan koordine etmek,
bu alanlarda mevcut bilgilere erismek ve erisilmesini saglamak" olarak
tanimlanmustir.

Kurumun su anda tarimsal konulardaki arastirma calismalan
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yalnizca Gebze'deki "Marmara Arastirma Merkezi"'nde yapilmaktadir. Bu ku-
rulustaki Gida ve Biyoloji Boltimlerinde tarimsal aragtirma projeleri vardir.
Ancak TUBITAK'1n tarimsal arastirmalardaki agirhf daha ¢ok baska ku-
_rumlarda yurdtiilen ¢aligmalara verdigi destektedir. Bu destekten daha ¢ok
tniversiteler yararlanmakta, diger kamu kuruluslan TUBITAK ile birlikte
calismada pek istekli davranmamaktadir. Kurumun btinyesindeki arastirma
gruplarindan tictt (Tarim ve Ormancilik, Tarimsal Biyoteknoloji ve Gida, Ve-
terinerlik ve Hayvancilik) tarimsal konularla dogrudan iliskilidir.

TUBITAK'1In arastirmalarin koordinasyonunu saglama islevi bugtine
kadar ne yazik ki yeterince isletilememistir. Bunda hi¢ kuskusuz kurumun
ekonomik yaptirim giictintin yetersizligi en énemli rolii oynamistir.
Turkiye'nin bilim politikasini olusturmak, arastirmalar drgiitlemek, finans
kaynalklan yaratmak ve duplikasyonlan énlemek amaci ile kurulan Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Konseyi de halen islerlige kavusturulamamistir.

Bunlara karsiik TUBITAK biinyesinde bilgi erisimi hizmeti veren
TURDOK arastiricilara verdigi destek ve hizmetlerle belirli bir diizeye
ulagsmistir.

3.4. Diger Kamu Kuruluslar:

Yukarida belirtilenlerin disinda kalan kamu kurumlar kendi spesifik
¢alisma konularinda arastirmalar yapmaktadirlar. Bunlarin i¢inde ézellikle
Turkiye Atom Enerjisi Kurumu, Tarkiye Seker Fabrikalar1 A.S., Tekel ve

"kismen de Caykur dikkati cekmektedir. S6z konusu kuruluslarin btinyesinde
arastirma enstittileri bulunmaktadir. Diger kuruluslarin ¢ahsmalar1 daha
cok bilgi erisimi, bilgi toplama ve degerlendirme niteliklidir.

3.5. Ozel Sektor ve Uretici Orgiitleri

Tuarkiye'de tarun alaninda 6zel sektériin de son yillarda arastirma et-
kinliklerine girdigi goriilmektedir. Ancak 6zel sektériin bu cabalari hentiz
oldukea sinirhdir. Ornegin tohumculuk sektdriinde cesit verim ve adaptas-
yon denemeleri diger sektérlerde de demonstrasyon ve uyarliik calismalan
duzeyindedir. Gercek anlamda bulus ve teknolojileri gelistirme nitelikli
degildir. Buna karsilik bazi 6zel kuruluslarin ve hatta bazi tretici
érgltlerinin Gniversiteler ve diger kamu arastirma kuruluslan ile isbirligi
halinde ve istedikleri arastirmalar1 bu kuruluslarda yaptirma ve destekleme
egilimleri vardir.
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4. DEGERLENDIiRME VE SONUC

Baslangicindan bugiine kadar gecgen yaklasik 100 yullik stire icinde
Tiirkiye tarimsal aragtirmalar alaninda belli asamalar gecirmis ve bugiin
belirli bir diizeye ulasmistir. Ancak genel bilim ve teknoloji diizeyinde oldugu
gibi tarimsal arastirma dtizeyinde de hentiz gelismis tilkelerin ¢izgisi yaka-
lanamamustir.

Turkiye'de tanimsal arastirmalarda bugtin i¢in yasanan en énemli so-
runlarin basinda sinirli biitge olanaklari gelmektedir. Tarimsal arastir-
malara ayrnlan 6denekler mutlaka ytikseltilmeli, harcamalar Turkiye'de
GSMH iginde tarimin payi, niifusun tanmla gecinen kisminin oram ve
tarimsal Grtinlerin ihracattaki pay: ile uygun diizeye ¢ikarilmalidir.

Ikinci 6nemli konu tarimsal arastirmalarda ¢alisan teknik eleman
sayisidir. Tirkiye'de tanim kesiminde ¢alisan arastirier sayisi 2500 olarak
gorinmekle birlikte tiniversite personelinin egitim ytikiintn bulundugu
gozéntine alinirsa gercekte "arastirici-yil" sayisinin 2000 dolaylarinda
oldugu bir gercektir. Bu saymin en kisa stirede 5000'e, orta vadede de 10000'e
¢ikartilmas: hedeflenmelidir. Ayrica arastiricilarin nitelikleri de énemlidir.
Arastiricilarin en az master yapmasi, doktora ve ¢teki kariyerlerin oraninin
ytikseltilmesi de saglanmalidir. )

Arastirmalardaki en 6nemli sorunlardan biri de c¢alismalarin
daginikhigi, ana hedeflerden yoksunlugu ve bunun dogal sonucu olarak da et-
kisizligidir. Bir yandan tarimsal arastirma politikasinda belirli ana hedefle-
rin saptanamamis olmasi, diger yandan kurumlar arasindaki esgtidtimiin ve
isbirliginin etkin olmamasi, 6te yandan ise stirekli devam eden yapilanma ve
yeniden yapilanma calismalar: ile kurumlarin yerlesememesi, kurumsal-
lasamarnasi, arastirmalarda buittinlesmeyi engellemektedir. Bu durum kisith
olan maddi olanaklarin ve arastirici varliginin verimli calismasini
dnlemektedir. Universiteler, Bakanlik, TUBITAK gibi kuruluslar arasindaki
isbirligi organik bir bag icinde degildir. Ulkemizde artik genel bilim ve
tarimsal arastirma politikalarinin belirlenmesinin zamani gelmistir.
Arastirmalara tUretici kesimlerin yani tiretici birlikleri veya kooperatifleri ile
tarima dayali endiistri i¢indeki sanayi kuruluglarinin da etkin bicimde
katilmasimin dastintilmesi ve saglanmasi gerekir. Ozel sektér ve tireticilerin
katkilar1 hem 6ncelikli konularin ve politikalarin belirlenmesi, hem de
arastirmalarin finansal destegi agisindan énemlidir. Béylece daha saglhikh
ve gercekegi bir isleyis saglanabilir. Tarimsal arastirma politikalarinin
olusturulmas ve izlenmesinde yaptirim giictt de bulunan st dizey bir kurul
veya kuruma gerek bulundugu kamsindayiz.

4
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Arastirmalar konusunda deginilmesi gerekli bir diger konu da
cahsmalarnn diizeyi ve niteligidir. Bilindigi gibi arastirma ve gelistirme et-
kinlikleri ti¢ kategoriye ayrilarak incelenmektedir: Temel arastirmalar, uy-
gulamali arastirmalar ve gelistirme (adaptasyon ve modifikasyon) etkinlik-
leri. Ulkemizdeki arastirmalarin buiyttk bir ¢ogunlugu uygulamali
arastirmalar ve gelistirme arastirmalar niteligindedir. Temel arastirmalar
buytik 6l¢tide ihmal edilmistir ve halen de edilmektedir. Oysa temel
arastirmalar ile yeni bilgiler tretilmedikce ve bunlarla uygulamahi
arastirmalar arasinda iliski kurulmadikc¢a yeni teknolojiler tiretmek ola-
naksizdir. Bu durumda da tiretimde geleneksel dustik teknolojilerin kul-
lanimi kacmilmazdir. Oysa bir sektoérde diinya icinde sz sahibi olmanin
yolu, bilime dayal yiiksek teknolojileri kullanmak, hattd bunun da &tesinde
bilime dayah ytiiksek teknolojileri tiretmekten ge¢mektedir. Yiiksek teknolo-
_jinin kaynag) ise temel arastirmalara dayanmaktadir.

[¢inde bulundugumuz yiizylla damgasim vuran ve olaganiistii énemde
ilerlemelerin saglandif) yiiksek teknolojilerden ikisi olan "bilgisayar tekno-
lojisi" ve "biyoteknoloji" tarimla da ¢ok yakindan iligkilidir. Biyoteknolojinin
ilk uygulama alaninin tarim olmasi da bunun gdstergesidir. Genetik
mithendisligi, doku ve hticre kulttirleri, monoklonal antikor teknolojisi gibi
teknikler sayesinde, simdiye kadar ve hattd su anda olanaksiz gibi gértinen
bazi sorunlarin ¢éziilmesi giindeme gelebilmektedir. Biyoteknoloji, halen
tarimsal kullanilamayan bazi sorunlu alanlarin kullanilabilirligi; daha az
ilac ve gtibre kullanim ile ytiksek verimli; kaliteli, besin degeri yuksek ucuz
uretim yapma; tiretimde ¢evreyi gézetme ve kirlenmesini ¢énleme gibi konu-
larda buiytik umutlar vaadetmektedir. Gelismis tilkelerde biyoteknoloji konu-
suna son yillarda buytik yatirimlar yapilmaktadir. Bu konuda ézellikle ABD
ve Japonya éncelik yapmakta; kamu kurumlarinin disinda 6zel sektoér de
biyoteknolojiye énemli buitgeler ayirmaktadir. Tirkiye, tarimsal tretimdeki
énemli yerini koruyabilmesi i¢in, biyoteknoloji alanindaki 6zellikle genetik
muhendisligindeki politikasim1 bir an o6nce c¢izmek ve buna yonelik
yatirimlarn gelistirmek durumundadir.

2000'li yillarin dtinyasinin iletisim ve biyoteknoloji ¢cagi ve tiretimin
bilgisayarlar ve robotlar eliyle gercekléstirilecegi bir diinya olacag daha
'simdiden acik¢a gértulmektedir. Diger yandan yine 2000'li yillar enerji ve
beslenme sorunlarinin biiyiiyecegi, ¢evre sorunlarinin daha buiytik boyutlara
ulasaca@ yillar da olacaktir. Bu baglamda tarim bugtinkiinden daha da
énemli hale gelecek, diger sektérlerle iliskileri ve bagimhliklar artacak;
tarimda verimliligi artirmak, yogun tanimn getirecegi ek riskleri azaltici
onlemleri gelistirmek, tarimi giderek daha secici hale gelen tiiketici istekle-
rine uygun Gretim yapabilecek hale getirmek gerekecektir.
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Turkiye'nin 20001 yillanin tariminda énemli bir yer almasi ve potan-
siyelini degerlendirebilmesi i¢in arastirma calismalarim gelistirmesi
kagimilmazdir. Tarimsal arastirmalar fayda/masraf (benefit/cost} oraninin
yiiksek oldugu yatirnmlardir. ABD'de yapilan bir ¢alisma, arastirma i¢in har-
canan herbir dolarin 30-50 dolar kazan¢ olarak geri dondtGgunt
gostermektedir (Lee ve Taylor, 1986). Konuya gereken ¢nemin verilmemesi,
hizli ve biiytik adimlarla ilerleyen gelismis tilkelerle aramizdaki farkin
btiytimesine ve kapatilabilmesi olanaksiz hale gelmesine yol agabilecektir.
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ARASTIRMA VE TEKNOLOJI SORUNLARI
Murat OKTAR (¥}

Meslegimizin en degerli arastiricilarindan biri olan hocamuz Sayin
Prof.Dr. Nureitin KASKA'nin baskanhgindaki ARASTIRMA VE TEKNOLOJ!
POLITIKALARI konulu bu oturumda, bana bir bildiri verme firsati sunan
Odamiz Baskani ve Yonetim Kuruluna stikranlarimi sunarak, siz Sayin ko-
nuklar ve degerli meslekdaslarim sayg ile selamhyorum.

TARIM HAFTASI'92 SEMPOZYUMU'nun dort giinlitk stirecinde bir tam
giniin ARASTIRMA VE TEKNOLOJ! POLITIKALARI'na ayrnlmis olmasi,
2000'li YILLARA DOGRU TURKIYE TARIMI icin sunulacak gérasler ve
yapilacak olan o6nerilerde, meslek odamizin, konunun énemine verdigi
agirhg cok acik bicimde 6ntuniize koymaktadir. Bu nedenle kendilerini kut-
luyorum ve burada sizlere seslenebildigim i¢in ayrica onur duydugumu da
belirtmek istiyorum. Onur duyuyorum, ¢tinkti, meslekte 35 yilim doldurur-
ken, eski bir arastirmacinin, yani kendimin yetistirilmesine ilk ciddi
"katkilart yapmis olan Sayin Prof.Dr.Nurettin Kaska'nin bagkanhgindaki bir
toplantida konusuyorum. Bunu litfen bir hatira olarak kabul ediniz ve ¢zetle
gecmise dénmeme izin veriniz. 1957-1959 yillan arasinda Mersin'de rahmet-
li babam ve degerli bir meslekdasimiz olan Ekrem OKTAR'la birlikte kendi
turuncgil bahcelerimizde serbest olarak ¢alistim. Ingilizce ve Almanca dille-
rini biliyordum ve burssuz okuyarak Ankara Ziraat Fakiltesi Bag-Bahce
Bitkileri Yetistirme ve Islahi Béltuntt mezunuydum. Béliun mezunu ilk Ziraat
Miihendisleri arasimnda oldugumdan, ve o zaman igin Fakiiltemizin en kuvvet-
li akademik kadrolu béltimlerinden birinden diploma aldigim igin, diger
bir¢ok meslekdasim gibi, kendimi daha énceki mezunlara kiyasla, bir uzman
gibi gériiyordum. Ancak, evdeki hesabin c¢arsiya uymadigini bahcemdeki
agaglarla, o zamanki konu uzmanlar: ve arastiricilariyla, yerli ve yabanai li-
teratir taramasiyla cok cabuk farkeltim ve arastirict olarak yetismem icin
California Universitesine doktora yapmak tizere gonderilme kosuluyla Alata
Bahcge Kulturleri Arastirma Enstitiistine asistan olarak tayinimi yaptircdim.
O zamanki Ziraat Isleri Genel Muidurti Dr. Akif CAKMAN arastiric: olarak
yetistirilebilmem icin beni alti ay stireyle Ankara Ziraat Fakiillesi Bag-
Bahge Béltiimtinde gecici olarak gérevlendirdi. Bu gérev stiresinde, o zaman
asistan olan Dr. KASKA, bana ilk laboratuar metodolojisini ve arastirmaci

* AGROTEK Tanm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Bagkam
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olabilme teme!l prensiplerini ¢gretti. Kendisiyle o tarihlerde yaptifimiz pek
¢ok ozelestiriyi, tilkemizdeki akademik sistemin profalemlerini ve bunlarin
gelismis tilkelerdeki uygulamalarini, bugtin gibi hatirhyorum ve bundan da
onur duyuyorum. Kendisini bu vesile ile gerek yetistirdigi bilim adamlari
gerek diger uygulayic1 meslekdaslarimiz agisindan bir kere daha kutlamak
istiyorum ve yapici ¢ahsmalarinin devamim dileyerek, saygilarimi sunuyo-
rum.

Yine onur duyuyorum, c¢tinkii tilkemiz hala bir net gida ihracatgisi
ozelligini koruyabiliyor. Bunun ger¢eklesmesinde kesinlikle tireticilerimizin
katkilart kiigtimsenemezse de, bilim adamlarimizin ve arastiricilarimizin
bulgularimi tretmeye devam edebilmeleri ve sonuglarinin uygulayicilara
aktarilmasi, bu meslekte, biittin olumsuz uygulamalara ragmen, 6zveriyle
calisan pek ¢ok meslekdasimizin gorevlerini yerine getirebilmis olmalan da
etkili olmustur. Cumhuriyetimizin kurulusunda 13.5 milyon olan tilke ntifusu
bugtun 58 milyonu ge¢mis durumda ve vatandaslarimizi doyurabildigimiz
gibi, ihracatimiz devam edebiliyor, hatta Irak krizi gibi beklenmeyen
gelismeler karsisinda, Turkiye kapilarini milyonlarca insana acabiliyor ve
onlar1 da doyurabiliyor.

Bugtinktt oturumda verilen bildirilerde ve 6gleden sonraki panelde siz-
lere pekcok sayisal érneklerle Turkiye'deki arastirmalarin ve teknolojik
gelismenin durumu aktarilacaktir. Ben bunlara girmek istemiyorum. Ancak
sizlere, son on yil icinde, eski bir arastirict ve bugtin ekonomik arastirma ve
stratejik planlamaya dayali yatinnm projeleri tamimlama ve uygulama
islevlerini yerine getirmeye calisan bir ¢zel sektér yoneticisi olarak bazi
endiselerimi de belirtmeden bu bildiriyi bitirmek istemiyorum.

Ne yazik ki son onbir yildir, Ttirkiye'de uygulanan gerek bilimsel, ge-
rekse uygulamal arastirmalara iliskin politikalar, gercek bilim adamlarim
ciddi endiselere bogmustur. Dislama ve/veya yanhs istihdam, ¢ok zor ve cok
ta pahal olarak yetistirilen arastiricilarin kirginhigini yaratmistir. Bunlar,
yvapilar geregi, az konusan, kendilerini pek satmasini bilmeyen, huzurlu ve
tretkenliklerini devam ettirebilecekleri bir ¢calisma ortami, ay sonunda
maddi sikinti ¢ekmeyecek kadar yeterli, ancak baslarim dik tutabilecek
kadar onurlu bir gelir diizeyi ve yaptiklann arastirma sonuglarim
tartisabilecekleri ve test edebilecekleri bir ortam ile yaymlarinm baska
arastiricilar tarafindan referans olarak goésterilmesini uman insanlardir.
Onlar en mutlu ve saygin eden bir diger 6zellik ise, arada sirada,
uretkenliklerini buaytik 6letide kamcilayan hatirlanma ve onur-
landinimalaridir. Ne yazik ki, ¢cag atlayan Turkiye'mizde, hizla kése dénmeyi
heveslendirme sonucu olsa gerek, dis kaynakh bitkisel ve hayvansal genetik
veya vejetatif tiretim materyalleri ithali, Amerika'y1 tekrar kesfetmeye gerek
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olmadigini ileri stirerek, teknoloji ithali yolunun secilmis olmasi, bende
derin kaygilar uyandirmaktadir. Bu ttr ¢éziimler, her zaman icin ancak pa-
lyatif sonuglar vermekte, disa bagmml, stireklilik géstermeyen, herhangi bir
sikinti veya gerilim veya anlasmazhga dusuldtigtinde, temel verileri ve ne-
denleri tam olarak bilinemediginden, genellikle ¢cok pahaliya mal olabilen
¢éztmlerdir veya ¢ozuumstizliikler dogurabilirler. Ayrica, gostermelik ve/veya
denetimsiz arastirma laboratuarlart kurdurmakla da bu sorunlara ¢éztum
beklemek olanaksizdir. Isin en tehlikeli yaru ise Ulkemize 6zgtl genetik ma-
teryalin hentiz tium ¢zellikleri saptanmadan yok olmasimin hizlandinima-
sina neden olunmasidir. »

Son onbir yildir yaptigimiz ve bu konularda bilge kisilere de hic
danismadan uygulamaya koymaya kalkistifimiz Tarim Bakanhgimizin mer-
kez ve tasra orgitlerindeki bitmeyen yeniden yapilanma veya anlamsiz reor-
ganizasyon ¢alismalari, gercekten ciddi bir sekilde irdelenmesi gereken ve
artik, amaca déniik olarak sonuglandiriimasim bekledigimiz bir sorundur.
Kah Bakanlik birlestirmek veya yeniden ayirmak veya isimler tizerinde
baski ortamlan yaratarak veya Genel Muddrliikler kapayip sonradan yeni-

"den a¢mak herhalde gelismisligin veya ¢ag atlamanin bir gostergesi olamaz.
Bu konuda uygulanabilecek bilimsel yéntemler vardir; ancak is tammu,
gorev, yetki ve sorumluluklarin ¢ok iyi saptanmasi ve bu gorevlere atanacak
personelin nitelik ve niceliklerinin herhangi bir dis etkenin saptirama-
yacag sekilde tarif edilmesi gereklidir. Bu tanimlar ve veriler gercek usulde
saptandif: takdirde konu artik tartisma dis1 kalir ve ¢éztim bulunmus olur.
Kanimca odamizin yénetiminde yapilan ve yapilacak olan ¢alismalar soru-
na bir isik tutacaktir.

Arastirmanin temeli yetenekli arastiricidir. Sizlere biraz énce bazi
temel niteliklerini saymaya calistifim arastirict ne yazik ki kolay
yetismemekte ve epey pahaliya malolmaktadir. Ulkemizde &zel sektdriin uy-
gulamali arastirmalara dahi hemen hemen hi¢ kaynak ayirmamasi,
arastirict yetistirilmesi ve istihdaminda biittin yikit kamu sektdriine
birakmaktadir. Zaman alic1 ve pahaliya mal olan bu egitim i¢in bazen yurt
ici, bazen de yurt dis1 egitim ve égretim kurumlarima kamu personeli
gonderilmektedir. Yurt igi egitim kurumlarinda lisans tistti master ve/veya
doktora adaylarina verilen arastirma konulari, genellikle adayin
gonderildigi tiniversitenin yetkililerince saptanmaktadir. Mecburi dersler
tamamlandiktan sonra, diploma ahnincaya kadar gecgen sire icinde aday, o
tiniversitenin bir elemani gibi kullanilmaktadir. Halbuki o, bir kamu
"milessesesine atanmis bir kamu gérevlisi olup, maas, yan ¢demeler sicil ve
ozltitk haklari nedeniyle, elemam oldugu kurumun denetim ve gézetimi
altindadir, ve o kuruma karsi sorumludur. Bu sorumluluk sadece yasal
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acgidan degil, ayni zamanda kurumundaki diger idareci ve yardimci persone-
le karsidir. Bu nedenle, arastiricmin egitiminde kendi kurumunun bulun-
“dugu yoérenin bir sorununun tez konusu olarak secilmesi, o sorunun
¢oztilmesine 1s1k tutacaktir. Eger kendi kurumunda tez konusuna iliskin al-
tyapi, yani; laboratuar, alet-ekipman, sera ve benzeri olanaklar varsa, tez
calismasiyla ilgili analiz, uygulama ve denemelerin orada gergeklestiril-
mesinin biytik yarar vardir. Béyle bir uygulama, bir arastiricinin nastl
calistifi konusunda basta ailesi, kurum yénetim ve yardimci personelinin de
egitilmesini saglayacagindan, arastiriciya duyulmast gereken saygimnhigin da
en lisa zamanda tlkemizde yayginlasmasmi hizlandiracaktir. Ozellikle
tarim gibi biyolojik materyalle calisma zorunda olan bir arastiricinin ne
guindiizli, ne gecesi, ne Cumartesi, ne Pazar't ve ne de Bayram't vardir. Bunu
goren kurum personeli arastirmanin ne kadar 6zveri istedigini anlayacak ve
ona karsi olan sayginhg: da artinlmis olacaktir. Kanimca bu uygulamanin
yarari tartisilmaz ve arastiricilara kars: ifade edildigine sik sik sahit
oldugumuz "Arasgtirma degil karistirma yaparsiniz" sloganinin da ortadan
kalkmasina yardimei olacaktir.

Arastirma pahali bir islevdir. Ozellikle yurdumuzda arastirma ve
gelistirme hizmetlerine ayrilabilen kaynaklarin kisirligi da dikkate alininca,
harcanan kaynaklarin ¢ok akiler kullanilmasi geregi de, tizerinde énemle du-
rulmasi gereken bir konudur. Bu nedenle kaynagin hedeflenen amaca
yonelik kullanilmasi en temel ilkelerden birisi olmalidir. Bu islev ancak
-planlanan arastirmanin ttun yénleriyle soruna ¢éztim getirecek yontendle
tasarlanmasini gerektirmektedir. Boyle tasarlanmamis arastirma metodu,
tasarumi veya deseni uygulamaya aktanlamayacagindan yenilenmeyi veya
bir diger deyisle, kaynak israfini doguracaktir. O nedenle, arastirma projeleri
hazirlanirken ve verileri toplanirken ve degerlendirilirken ¢ok yonlit
yetismis bir arastirtcr kadrosunun birlikte calismasini gerekli kilmaktadir.
Bu bir ekip meselesidir. Arastirici ekip calismast yapitlmayan bir cok
¢alismanin bireysel kalmasi ve/veya hicbir sekilde referans olarak kul-
lanilmamasi, bircok kereler rastladifinz bir gercektir. Ekip ¢alismasi sonu-
cu elde edilen bulgularin sorunlar: cok daha ¢abuk ve daha ekonomik olarak
¢ozdtigtt de bir gercektir. Bu nedenlerden dolayi, duplikasyonu dnleyici, hizli
sonug alict ve daha rasyonel kaynak harcanmasini istiyorsak, arastiricilari
konularina gére boélmeyi degil, bilakis, onlart bir cati altinda toplayan
yapilasma ve orgtitlenmeleri énermemiz ve ¢zendirmemiz gerektigi kanisini
tasiyorum. Bunu soylerken, Turkiye'deki tiniversite arastiricilarini dislama-
digim1 da belirtmek isterim. Ancak, bu konuda ge¢mis uygulamalardan
hafizamda kalan bazi endiselerimi de séylemeden gecemeyecedim. Bu tip
uygulama onerilerimize genellikle hocalarimiz ¢ok hevesli olabilmekte,
ancak isin yurttilmesi esnasinda c¢esitli nedenlerle uygulamaya
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katilamamakta veya sonradan katilmaktadirlar. Ayrica son yillarda
gozlemledigimiz bir uygulama da tiniversitelerimizin daha ¢ok birer ¢gretim
kurumuna déndiiriilmiis olmas: ve bilim adamlarimiza édenen ticretlerin
azhig1 karsisinda, bir ¢ikis yolu olarak daha fazla ders vererek ders ticreti al-
maya yoneltilmis olmalarichr.

Degerli konuklar, Sayin meslekdaslarim:

Simdi de biraz teknoloji tzerinde duralim. Arastirma bulgular
sonuclart uygulamaya gecirilirse ve genis anlamda, eskiden uygulanan
yontemlerden daha avantajl bir sonug ortaya koyarsa, bu yeni bir teknoloji
olarak ortaya ¢ikar. Hangi tilke daha fazla arastirma yapar ve sonug¢larindan
daha yararl yontemler elde ederse, o tilke teknolojik acidan ileri kabul edilir
ve bu teknolojiyi rahatlikla kendisinden daha az arastirma yapan veya hic
yapmayan tilkelere pazarlar. Hatlta daha da ilgi ¢ekici olan yénii, teknolojiyi
pazarlamak istedigi tilkenin gelismislik diizeyine gore, artik modas1 gegmis
teknolojileri bile pazarlayabilir. Bunu yaparken o teknolojinin gelismesine
151k tutmus olan tiim arastirma ve gelistirme harcamalarinin masraflarini
da teknolojinin transfer ticretine, bazen birka¢ katiyla birlikte ekler. Bu ne-
denle, hangi teknolojinin, hangi amagla ve ka¢ paraya alinmas gerektigi ko-
nusunda, tecriibeli ve Diuinya'daki gelismeleri ¢ok yakindan izleyen bilgili
" personelin kullanilmast, en énemli 6n sarttir. Ulkemizde iyi yetistirilmis pek
¢ok arastirmaci gelmis ve gecmistir. Simdi de bu gorevlerini gerektigi sekilde
yurtiten pek ¢ok arastiricimiz su anda aramizda veya gorevleri basin-
dadirlar. Bunlar, Gilkemizin gerektirdigi teknoloji transferini yapabilecek en
yetenekli insanlarimizdir. Gerek literatuir izleyebildikleri, gerekse yurtdis:
teknik veya bilimsel toplantilara katilarak kendilerini yenileyebildikleri ve
bilgilerini tazeleyebildikleri ve béylece iretken olmaya devam ettirildikleri
slirece de, bugtine kadar bu konuda yerine getirdikleri en iyi teknolojiyi
segmenin 6tesinde, tlke sartlarimiza 6zgi teknolojiyi de trelmekte énder
olabileceklerdir. Ancak, bunun en 6énemli kosulu, daha énce de belirtineye
calistifim gibi, onlarin bize ¢ok pahaliya mal olmus kisiler olduklarin: hig
unutmadan ve tiretkenliklerini dastirmemek i¢in arada bir onurlandirmayi
da unutmadan, onlar: bu amacla kullanmamzdir. Teknoloji seciminde konu-
nun uzmani olmayan kisileri gérevlendirmek, hatta bazen, 6zellikle son
yillarda sik sik goézlemledigimiz gibi, politik veya ideolojik tarafgirlik
yontemleriyle yurt disina teknoloji secimi icin ilgisiz kisileri géndermek,
veya boylelerini ihale komisyonlarinda gérevlendirmek, bence yapilacak en
btiytik vatan hainligidir. Bunun en basit érneklerinden biri de alet ve ekip-
man se¢imindeki ilkesizliklerimizin sonucu olarak, tilkemizde yaratilmis bu-
lunan ¢opltiktiir. Turkiye'de servisi ve yedek parc¢a saticisi olmayan birgok
.alet, ekipman ve laboratuar malzemeleri, ne yazik ki atil vaziyette ve
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curtimeye terkedilmis bir durumdadir. Bu duruma artik bir son verilmesini
de istemek ve yapmayanlari da kamuoyuna agiklamak zamani gelmistir.

Sozlerimi bitirmeden o6nce birka¢ ctumle ile halen gérevde olan
ara§t1rlcllarlmlzdan bekledigimiz bazi 6ncelikli arastirma sonuglarinin
tretilmesi tizerinde gortislerimi belirtmek istiyorum. Hepimizin yakinen
bildigimiz gibi tarim sektértt ve tarnm Urinlerinin ticareti, biittin Diinya'da
ciddi bir rekabet icindedir. Bunun anlami eger ihracatg: bir tilke olarak kal-
mak istiyorsak, tiretim maliyetlerimizi asgariye ¢ekebilecek yontemlerin
ciftgilerimiz tarafindan uygulanmasidir. O halde arastirmalar: planlarken
daima maliyet/fayda iliskisini hatirda tutmalyiz. Rakibimiz olan dis
tilkelerin ciftlik kapisi tiretim maliyetlerini de ¢ok yakindan izleyebile-
cegimiz bir bilgi alkaum modelini gelistirmek zorundayiz. Bilindigi {izere tarim
subvansiyonlara dayali olarak devam ettirmek mumkin gibi gozikse de,
herhangi bir ekonomik kriz déneminde, ekonomiyi yénlendiren karar organ-
lar1 derhal bu subvansiyonlart sona erdirmeye cahsacaklardir. Nitekim
orneklerini bizler yasadik. Buiytik kayiplara neden olan hasad esnasi ve son-
ras1 nakliye, ambalaj, depolama ve ttiketici 6ntine ulasana kadar gecen
-stireci kapsayan hasat sonrasi fizyolojisi ve pazarlama arastirmalarimiz ne
yazikki yeterince énem verilmeyen konular arasinda géziitktyor. Dogru poli-
tikalarin uretilebilmesi icin cesitli agro-ekolojik bélgelerde en kiictik ekono-
mik fakat aym1 zamanda desteklenmeden tretkenligini devam ettirebilecek
isletme buytkluklerinin hi¢ vakit gecirilmeden saptanmas: gorevi de siz
arastiricilarimiza dismektedir. Bu isletme buyuklikleri saptanmadig:
stirece tarim arazilerimizin miras kanunu geregince béliitnmelerini durdur-
mamiz olanaksizdir. Uzerinde yeterince durmadigimiz bir diger énemli konu
da ciftcimizin nasil bir érgiitlenme istediginin, ciddi bir sekilde arastiriimasi
ve uygulamaya gecirilmesidir. Orgutlenmemis ¢iftginin sorunlarinin ¢6ztuma
icin, sesini karar organlanna yeterince ulastirabilmesi mtimktn degildir.

Son olarak deginmek istedigim bir konu da arastiricilarmizi  yurt
icinde kamuoyuna, yurt disinda ise bilimsel veya teknik damismanhk yapan
kurumlara, yeterince tanitamadigimizdir. Bunun saglanmasi zor bir islev
degildir. Ancak, ciddi bir kurum tarafindan ele alinmasi, gerekli olan veri
bankasmin kurulmasi ve ondan sonra da tanitim ve pazarlama islemlerinin
yapilmas: gerekecektir. Arastirict uzmanlarimizin yurt disindaki meslek-
daslarindan higbir eksigi olmadigi, hatta bazen onlardan daha yetenekli ol-
duklarn tarafimizdan sik sik gozlenmektedir. Bu islevi Odamizin yapabile-
cegini ve bundan dolay1 da epey bir gelir saglayabilecegini dikkatlerinize
-sunarim. Unutmayalim ki yeterince tanitilmazsak ve gerekli olan halkla
iliskiler metodlarint kullanmazsak, kapimizi kimseler ¢calmaz. Bu da sizlere,
ozel sektdr olarak konuya parasal yénden bir bakis agisi. Ancak hizla koseyi
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dénmeyi hedeflemeden ve arastirmacilarimizin tiretkenlikleri kadar parasal
gelir saglayabilecekleri ve sonucta baslar dik olarak aramizdaki seckin yer-
lerini onurla koruyabilecekleri bir yontemdir.

Bu duistincelerim altinda, gecmiste bu tilkeye ¢ok degerli hizmetler
sunmus, ancak artik aramizda olmayan tiim bilim adamlar ve arastiricilari
da anarak, hepinize saygilar sunuyorum. Tesekkiir ederim Sayin Baskan.
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DUNYADA TARIMSAL ARASTIRMA ONCELiKLERI VE TURKIYE
Nedret DURUTAN

Buttin insanlik tarihi boyunca tarimsal tiretim artisi neredeyse
Ltamityle, islenen alan artisindan kaynaklanmustir. Yeni yerlesim birimleri-
nin, yeni koylerin olusumu ile yeni tarlalar acilmis veya mevcut kéyler

-etrafindaki tarimsal alanlar genisletilmistir. Bu genelin disinda kalan; ayni
topraklarda ytzyillardir tarim yapmalarina ragmen uzun sire artan
ntifuslarini besleme basarisini gosteren bazi tilkeler (Dogu Asya, Orta Dogu
ve bazi Avrupa tUlkeleri) diinya tretimine yaptiklar: katkidan ¢ok, ilerde, 20.
ylizyilda ulasilacak tretim artislarinin isaretlerini vermeleri ac¢isindan
dnem tasimislardir.

20. yuzyll tamamlandiginda, tarimsal tretimdeki artisin neredeyse
tamiiyle verim artisindan kaynaklandig gértilecektir. Gtiney Amerika ve Af-
rika'da hala tarima acilabilecek, potansiyel alanlarin bulunmasi, bunlarin
tretime yapacaklari katkidan c¢ok gecmisteki gelisme paternini
hatirlatmalan agisindan ilging olacaktir.

[¢inde bulundugumuz yiizyilda tarim "kaynaga dayali bir sektor” ol-
maktan ¢ikip "bilime dayali bir endustri" olma stirecini yasamaktadir.
Tarmmsal tiretimdeki biiytime, giderek artan bir bicimde, yeni teknolojiler
elde edilmesini saglayacak; teknik ve bilimsel kapasitenin gelisimine
dayanmaktadir. Ayni zamanda tarim, endiistriyel sektériin gelisme kapasi-
tesine, verim artisi saglayacak yeni girdiler (bunlar tohumluk, gtibre,
tanmsal ilacglar, alet-makina olabilir) ortaya koyan tarimsal bilim ve tekno-
loji gelismelerini somutlastiracak tarimsal alt sektorlere bagimli hale gel-
mektedir. Tarimsal gelismenin etkisi kirsal ntifusun egitimi icin yapilan
‘yatinnm artislariyla orantili olarak artmaktadir. Egitim, c¢iftcilerin yeni tek-
nolojiler arasinda se¢im yapabilme, sectiklerini kendi ekolojik ve sosyo-
ekonomik ortamlarinda verimli bi¢cimde kullanabilme kapasitelerini
gelistirmektedir.

20. yuzyil 6ncesinde tarimsal uygulamalara iliskin yeni bilgilerin
¢ogu, bilimsel merakin yan tirtinti olarak ortaya ¢ikmis veya pratikteki de-
neyimlerin birikimine dayanmistir. Ytizyilin baslarinda ise yeni teknolojile-
rin Uretilmesi ve hayata gecirilmesini saglamak tizere, sayili birka¢ tilke,
" "endtistri laboratuvart” biciminde kurumsal kapasite
gelistirmistir. Tarimsal arastirma yapabilmek icin kurum olusturma c¢abasi

"arastirma istasyonu
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20. yiizyll ortalarinda gelisme stirecinin en alt diizeyindeki tilkelere kadar
yayilmstir.

20. yiizyll sonlarinda ise tarumsal arastirma buiytik mesafeler katet-
mistir. Diinya; hizla ulusal ve uluslararasi tarimsal arastirma kurumlarmi
icine alan entegre bir ¢alisma ag (network} olusumuna dogru gitmektedir.

ULUSLARARASI DUZEYDE TARIMSAL ARASTIRMA

Burada CGIAR {The Consultative Group on International Agricultural
Research: Uluslararasi Tarumsal Arastirma Damismanlik Grubu)'in roliinden
stzetmekte yarar vardir. Resmi bir kimlik tasimayan bu grup Diinya Bankasi
(IBRD), Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgtita (FAO) ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan desteklenen, baz tilkelerin, uluslara-
ras1 organizasyonlarin ve ¢zel kurumlarn olusturdugu bir birliktir. Grubun
temeli ortak bir amaca hizmet i¢in bir konsensusa, yani genel mutabakata
dayanmaktadir. Yilda 2 kez toplanan CGIAR, arastirma stratejilerini, prog-
ram, blit¢e ve ydnetim konularmi tartisir.

1971'de ilk kez biraraya gelen birlik tiyeleri besin teminine yénelik,
amagclari iyi belirlenmis, iyi planlanmis arastirmalarin desteklenmesi konu-
sunda fikir birligine varmuslardir. O tarihte 15 donodr yaklasik 20 milyon
dolar ile devreye girmisken, 1989'da tarimsal arastirmalara 40 donériin
katkis1 283 milyon dolara ¢ikmustir. Halen 70001 kidemli arastiricr olmak
tizere 15 bin calisanm bulunan 16 uluslararasi arastirma merkezi CGIAR hi-
mayesi altinda bulunmaktadir.

CGIAR btinyesinde, 18 taminmus bilim adamindan olusan "Technical
Advisory Committe (TAC): Teknik Istisare Komitesi” bulunmaktadir. TAC,
birlife arastirma programlan ve 6ncelikleri konusunda énerilerde bulun-
makta, uluslararasi arastirma kuruluslarinin program ve biitgelerini ince-
leyerek performanslarim izlemekte, bagimsiz bilim adamlarinin yeraldig:
paneller yoluyla periyodik olarak gelismeleri disardan denetlemektedir.

TAC, CGIAR'1n hedeflerini soyle 6zetlemektedir : "Uluslararas:
arastirma ve baglantili faaliyetler yoluyla ve ulusal arastirma kurumlanyla
isbirligi icinde, gelismekte olan (ilkelerde tarim, ormancilik ve balikcilikta
ozellikle dtstik gelirlilerin beslenme ve refahim saglayacak verimlilik
artisina katkida bulunmak”.

Mayis 1986'da TAC, CGIAR'a arastirma hedefleri arasina "sustainabi-
“lity = stardtrtilebilirlik” kavraminin dahil edilmesi énerisini getirmistir.
TAC'mm bu onerisi tizerine 1988'de bu amag dogrultusunda giinamtizde ve ge-
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lecekte yapilabilecekleri belirlemek tizere bir de "Stirduiriilebilirlik Komitesi®
kurulmustur.

SURDURULEBILIRLIK (SUSTAINABILITY) KAVRAMI

Burada stirdtiriilebilirlik kavramini agiklamakta yarar vardir. Sézciik
‘bir ka¢ 6nemli kavrami cagristirir, en ¢nemlisi de gelecek boyutunu
icermesidir; glwenilir bir gelecefi olan tanim, gelecek kusaklari da gozeten
akiler bir tarim... Stirdtirilebilirlik kavraminin, zamanin yamsira ekolojik,
cevresel, ekonomik, sosyal, kultuirel ve saghk boyutu da vardir.
Arastincilarin éntinde; bu farkh boyutlarin verimlilikle birlestirilmesi hedefi
uzanmaktadir.

Insanlar artik sera etkisinin, ozon tabakasi tahribatinin, asit
yagmurlariin, ormansizlasmanin ve kirlilik sonuclarinin paylasiidigi tek
bir eko-sisternde yasadiklarini anlamaya baslamislardir. Bu nedenle
yasananlardan c¢ikarilan derslerden birisi de; gelecege de déniik,
strdtriilebilir bir tarimsal gelisme saglamanin gerekliligidir. Duinya, hem in-
sanlar hem de dogay: gézeten yenilikci arastirmalara ihtiya¢ duymaktadir.

Gercekte buttin tilkelerde, kimyasallara ve enerjiye dayali girdilere
daha az bagimli, uzun vadeli ve entegre edilmis tarnimsal tiretim sistemlerine
ihtiva¢ konusunda giderek artan bir bilinclenme goriilmektedir. Arastirma
kurumlari, strdtirtilebilir bir gelisme saglamak icin dogal kaynak tabanim
muhafaza eden veya gelistiren, ¢evreyi koruyan, karliligi garantileyen, enerji
tasarrufu saglayan, verimliligi, besin kalite ve gtivenligini artiran, isletmeler
ve kirsal toplumlar igin daha tutarli bir sosyo-ekonomik alt yapi
olusturacak bir tarum sisteminin ortaya konmasi icin caba sarfetmektedir.

Surdurilebilirlik; biyolojik, fiziksel ve sosyo ekonomik faktérierin
karmasik interaksiyonlarini kapsamakta ve varolan sistemleri iyilestirmek
ve amaca daha ¢ok hizmet edecek yenilerini gelistirmek icin kapsaml bir
arastirma yaklagimi gerektirmektedir. Bu acidan gézoniine alinmasi gere-
ken biyolojik konular sunlar olabilir:

* Genetik kaynaklarin muhafazasina devam edilmeli ve/veya aktivite
giclendirilmelidir.

* Hizla artan niifusun ihtiyaclari karsilayabilmek i¢in birim alan ve
birim zaman basina verim artinlmalhdir.

* Yogun turetim, zararhlarin ¢ogalmasina, pestisit etkinliginin ve
konukcu bitki dayanikligmin kirilmasma yolactigindan entegre zararh
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yonetimi (Integrated Pest Management) ve dayaniklilik islahi yoluyla, uzun
vadeli zararli kontroli1 gelistirilmelidir.

* Hayvancilik icin de hastalik ve parazit kontroltine iliskin
gelistirilmis yéntemler gerekmektedir.

* Verimliligi artirmak ve asiri otlatmayi engellemek ig¢in bitkisel ve
hayvansal tiretimi iceren dengeli bir tretim sistemi gerceklestirilmelidir.

Surdurilebilirlik acisindan 6énem tasiyan fiziksel faktérler ve
“darbogazlar da sunlardir:

* Surdurilebilirligi garantilemede en énemli faktor topraktir. Erozyon-
la 0st topragin kaybi ve toprak verimlilifinin azalimas) yenilenebilir bir
dogal kaynag: yenilenemez hale sokmaktadir.

* Tarim, suyun bas kullamcisidir. Suyun randimanl bigimde kul-
lanilmayis: da yenilenebilir bir kaynagin tahribati demektir.

* Yagisa bagimh tiretim bélgelerinde toprak ve suyun koétti yoénetimi
ciddi boyutta asinima yola¢maktadir.

* Tanmsal ve endiistriyel kimyasallarin yanhs kullamimi, toprak ve
suda zehirli maddelerin birikimine neden olmaktadir.

* Insan faaliyetleri sonucu atmosferde olusan degisiklikler tarimsal
uretimi olumsuz yonde etkilemektedir.

Uzun dénemde stirdtiriilebilirligi etkileyen ve arastirmada gézéntunde
tutulmasi gereken bazi sosyo-ekonomik ve vasal darbogazlar da vardir :

* Arazi dagilim ve mulkiyetine iliskin sorunlar nedeniyle dogal kay-
naklarin korunmasmdaki gticltikler

* Baz1 alt yap: eksiklikleri

* Ciftcilerin egitim duizeyi

GELECEKTE TARIMSAL ARASTIRMALARI BiCIMLENDIRECEK
ETKENLER

Gelecek yillarda, en azindan 20-30 willik bir dénemde tarim, or-
mancilik ve balik¢ilikta stratejik arastirmalar bicimlendirecek en énemli
faktorler arasinda nitifus artisi, gelir artist ve kentlesmenin yeralacagi belir-
tilmektedir. Bu faktérlerdeki degisimler; 2025 yilinda, gelismekte olan
tilkelerde iki kat artmasi beklenen besin ihtiyacini belirleyecektir.
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* Niifus artigi: Artan besin maddesi ihtiyacin tayin edici en énemli
faktérdiir. Gunamiizde diinya ntfusunun % 75'i gelismekte olan tlkelerde
yasamaktadir. 2025 yilinda bunun % 83'e ¢ikacagl yani 7 milyara varacagi
tahmin edilmektedir.

* Gelir artig1 : Besin talebinin diizey ve kompozisyonunu belirleyen
onemli bir faktérdiir. Ancak, uzun vadede gelir artisina iliskin bir tahmin
yapmak, politik gelismeler, enerji maliyetleri, ulusal ekonomi ve ticaret poli-
tikalar gibi kestirilemeyen bazi faktorlere bagh oldugu icin, son derece zor-
dur. Bununla birlikte besin tiiketiminin artacag, tahilardan sebze ve hay-
van trinlerine gecilebilecegi tahmin edilmektedir. Hayvan trainlerine olan
talep artisi, yeme talebi de artiracaktir.

* Kentlesme: Besin maddesi talebinin kompozisyonunu belirleyen
ana faktordur. Gintintizde gelismekte olan tilkelerde nuifusun % 31'i kentler-
de yasamaktadir. Bu oramin 2025 yilinda % 57'yi bulacag: tahmin edilmekte-

"dir. Kentli titketici diyetinin yiiksek degerli tahillar, hayvan tirtinleri, sebzeler
ve meyveden olusma egilimi vardir.

Bu talebi karsilamada besin teknolojisine daha fazla is diisecektir.
Pazara yonelik tiretim gerekecek, bu, nakliye ve depolama sorunlarini da
gundeme sokacaktir. Sehirlerin nispeten daha verimli tarim topraklar:
tizerinde kurulmalarn ve zamanla genislemeler ile tarumin toprak kaybi daha
da artacak, bu konu da gtindemde kalmay: stirdiirecektir.

*Orman iiritnlerine talep: Gelismekte olan tilkelerde yakacak ih-
tiyaci 6zellikle kuru alanlarda mevcut ormanlar silip stipturmustiir. FAO'ya
gore 1980 yillarda 100 milyondan fazla insan son derece ciddi boyutta ya-
kacak sikintis1 ¢cekmistir. Gelecekte gelir artisy ile birlikte diger enerji kay-
naklarina talep artacak, odun pazarina baski belirli bir ¢l¢tide azalacaktir.
Ote yandan, niifus artisimn “"yakacak” ihtiyacii artirmasi ile bu kez de bu
nedenle ormana baski gelecektir. Aga¢ urtinleri, kiictik olcekli ciftgiler ve
topraksiz kéyluler icin hazir para kaynagl olusturmayi artan bicimde
stirdtirecektir.

*Balike¢ilik : Son yillarda balik ve diger su trtinlerine talepte buytik
bir artis yasanmaktadir. Denizler ve géller gibi geleneksel kaynaklarin
simdiye kadar buiytik oranda kullanilmas:, c¢esitli nedenlerle ttirlerin sayica
"azalmasi hizli bir fiyat artisina yolagmistir. Bu egilimin gelecek yillarda da
stirecek olmasi, su Grtinleri konusunu cazip bir arastirma alam haline getir-
mektedir. :
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GELECEGE YONELIK ARASTIRMA STRATEJILERI

Gelecek yillarda beklenen bu degisiklikler karsisinda, asagidaki
arastirma stratejilerinin izlenmesinde yarar gértilmektedir.

* Siirdiriilebilirlik perspektifi: Arastirma strateji ve planlar1 bu
perspektifle gézden gecirilmeli ve yeniden sekillendirilmelidir.

* Aragtirmada denge : Verimlilik arastirmalar1 kaynak yénetiminin
pekcok yonuinit kapsadigindan; ¢ok disiplinli yaklasim bir denge icinde uy-
gulanmalidir. Ornegin bitki 1slaln strdurtilebilirlige katkida bulunmaya
devam edebilir, ancak, bir program da diger disiplinleri ihmal edecek &l¢tide
baskin olmamalidir.

* Kisa dénemli / uzun dénemli amaclar: Stirdtiriilebilir tarim ile in-
sanlarin degisen ihtiyaclari hedeflendigine gére; uzun ve kisa dénem
amaclar arastirmada net olarak dikkate alinmaldir. Cevre kisa dénemli
amaclar icin bilinc¢li bicimde kurban edilmemelidir. Arastirmalar, kisa
dénemli amagclar i¢in oldugu kadar uzun dénemli amaglar da yerine getirme
imkani verecek teknolojileri ortaya koyabilmelidir.

* Girdi diizeyleri: Isletme disindan temin edilen girdilerin dustik
diizeyde kullanimindan elde edilecek verimi, optimum diizeyde tutabilecek
arastirmalara agirlik verilmelidir. Aslhinda kullanim hangi dtizeyde olursa
olsun, girdilerin verimli bigcimde kullanum temel ilke olmalidir. Diistik girdili
tarim icin de, yuksek endtistriyel girdi gerektiren tarim sistemleri icin de
ayrintili arastirmalara gerek vardir.

* Siirdiiriilebilirlik ve esitlik :

Aragtirmalar, kaynaklan kisith ¢iftciler ve marjinal dedigimiz alanlar
icin de yapilmalidir. Marjinal alanlar bitki gelisimini ciddi bigimde engel-
leyen abiyotik streslerle bicimlendirilen ortamlardir, érnegin nemin asir
diizeyleri {kuraklik/gollenme), asirt sicaklik dereceleri (soguk/sicak), toprak
verimliliginde asir1 dengesizlik (ana besin maddelerinin yoklugu),elverissiz
fiziksel nitelikler (ytizleklik, asinim} ve/veya bitkilerde fiziksel zararlar
olusturabilecek meteorolojik sartlar {sert riizgarlar, dolu). Ancak bunlarin
varlig1 o cevrenin mutlaka marjinal oldugunu da géslermez.

* Geligtirilmisg tiretim sistemleri: Saglam ekolojik ilkelere ve kay-
nak korumaya dayanan daha yogun uretim sistemlerine iliskin
arastirmalara agirhik verilmelidir.

*Biyoteknolojideki gelismeler: Verimlilik arastirmasi yapan ku-
rumlar biyoteknolojideki gelismeleri izleyebilecek yapida olmali, uygun bul-
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duklarinda programlarina yardimec olacak teknikleri kullanmak tizere ka-
pasitelerini gelistirmelidirler.

Guntimtzde biyoteknolojiden stirekli olarak sézedilmektedir. Ancak;
_biyoteknolojinin bir amac degil, yuiksek verimliligin saglanimasinda bir arag
oldugu unutulmamahdir.

* Politika arastirmalari: Degisen ulusal ve uluslararas: ekonomik
kosullarda uygulanacak politikalar konusunda kapsaml arastirma projelert
yuratalmelidir. Arazi kullanimi, UGretim politikalar, tiretici fiyatlan, girdi ve
yatirim politikalari, ihracat politikalar: vb. konularindaki arastirmalarin
tarim sektériintin yénlendirilmesine biiytik katlusi olacaktir.

* Ulusal arastirma sistemleri ile uluslararasi merkezlerin
iligkisi: Ulusal arastirma kurumlan kendi arastirma yaklasimlarina
strdarilebilirlik kavramini dahil edebilecek kapasitenin gliclendirilme-
sinde, uluslararasi arastirma sistemlerinden yararlanmalidir.

* Arastirma ihtiyaclari ve kaynak temini: Arastirma kurumlan
btitge 6nceliklerini gozden gecirerek sézkonusu amaca yoénelik kaynak re-
vizyonu yapmalidir.

ARASTIRMA KURUMLARININ BASARISINDA BAZI ONEMLI
ETKENLER

Duinyada basarili olmus arastirma kurumlanna bakildiginda bazi ko-
.nular tizerinde énemle duruldugu gértilmektedir.

* Arastirma master plani : Sektérin gelisme amaclar:
dogrultusunda agro-ekolojik ve bolgesel oéncelikler belirlenmekte, bu
onceliklere yonelik arastirmalar icin gerekli organizasyon, yoénetim planla-
masl, program ve buitce yapilmaktadir. Calismalarin ytrutiilmesi icin gerekli
eleman ve egitim de plan icinde yeralmaktadir. Ulkemizde tarimsal
arastirmalar hentiz bdyle bir master plan c¢ercevesinde yapilmamaktadir.
Afastlrma kuruluslarinin farkh genel muddrltiklere bagh olusu, kurumlara-
ras! iliskilerin yeterince gli¢lti olmayis1 arastirmanin bir btittin olarak ele
alinmasini ve bir plan ¢ercevesinde gelistirilmesini engelleyen 6nemli bir
faktér olmustur.

* Arastirma yéneticilerinin se¢imi: Dtinyada basarili arastirma ku-
ruluslarinda yéneticilerin arastirma isini birinci elden bilen kisiler oldugu
gorulmektedir. Sisteme dahil olmadan o6nce bilimsel yeteneklerini
kanitlamis olan bu kisilerin bilimsel tutarlilik ve saglamblikta program
olusturabilme ustalifina ve liderlik vasfina sahip olduklan gortlmektedir.
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Yaraticihk, beceri ve yetenek isteyen bir ugras olan arastirmada yalmzca
insan kaynagini ve mali imkanlar temin eden degil, bu kaynaklarin verimli-
lige dontisebilecegi kurumsal ortami yaratan kisilere ihtiyac oldugu
gozoéntine aliarak yénetici secimine gidilmektedir. Ulkemizde de aym
+ 6zenin gosterilmesinde yarar oldugu acgiktr.

* Birikim ve deneyim katmanlarina sahip arastirict kadro: Bir
arastirma kurumunun performansinda liderligin bir fakisr oldugu gérulityor
ise de, lideri takibeden basarihi bir kadronun katkisi da tartisilmaz bir
gercektir. Goérevlerini enerji ve inangla stirdtiren, risk tstlenen, insiyatif sa-
hibi, bagimsiz problem c¢6zebilen, kurumlarinin amag ve ilkelerine bagh
arastirict kadrolarinin arastirma programlarnni basariya ulastirdiklar
goriilmektedir. Kuruluslar birikim ve deneyim katmanlarnna sahip bir kadro
olusturmakta ve bunu muhafaza etmektedirler. Klasik eleman piramitinin
tepesinde yeralan nispeten az sayidaki deneyimli elemanlar1 kadrosunda
tutmay1 basaran, emekli arastiricilarla olan baglantilarin1 koparmayarak,
bilgi ve deneyimi gen¢ kusaklara aktarma yollarim acik tutan kurumlar so-
nunda kazanc¢h ¢ikmaktadir. Canhlarla ugrasan bir arastirma alanina sahip
tanimda, doga olaylarini ve etkilerini bizzat yasayarak kazamlan deneyim ile
olaylar arasmnda baglanti kurabilme ve yorum yapabilmede zamanla
gelistirilen beceri ve ustalhifin arastirmalara katkisinin, teorik egitimle
kazanilandan az olmadiginin bilincinde olan tilkeler, gintimiizde tarimsal
arastirmalarin nabzini tutmaktadir. Ulkemizde ise, deneyimli arastirici eroz-
yonu arastirma kurumlarim giderek ¢ikmaza gétiirecektir.

* Kurumlarin isimleriyle yasatilmasi: Pek¢ok ulkede tarimsal
arastirma kuruluslarimn isimlerini degistirmeden yjllarca hizmet vererek
kamuoyunda koklii, saygideger bir isim yaptiklan ve varhklarim koruduklar
gortilmektedir. Ingiltere'de Rothamsted Experiment Station (kurulusu 1843),
ABD'de Bushland Texas Conservation ve Production Research Laboratory
bu tip kurumlara érnek olarak verilebilir. Ulkemizde ise arastirma kurum-
larinin reorganizasyonlar sonucu stirekli isim degistirmeleri, tarimsal
arastirmaya ve tarima olan katkilarinin silinmesine yol agmakta, kamuoyu
hafizasinda yeretmelerine imkan verilmemesi koklii kurumlar haline gelme-
lerine ve de prestij kazanmalarma engel olmaktadir.

* Planli eleman egitimi: Bir arastirma master planinin olmasi, hangi
amacla, ne kadar elemanin, hangi disiplinlerde egitilecegini belirlemektedir.
Sadece ortaya ¢ikan imkanlardan {dis kaynakli proje burslan gibi) yararlan-
ma amaclyla yaptirllan egitimler, genelde beklenenin veya olmasi gereken
diizeyin altinda yarar saglamaktadir. Kariyer beklentisi ile yurtdisina giden
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elemanlar yeterince yénlendirilmediklerinde, tilke ihtiyaglarina cevap vere-
bilecek arastirma konulanndan ¢ok, yurtdisinda egitim gordukleri kurum-
larin 6ncelikleri dogrultusunda ¢alisma egilimi gostermektedirler. Gelenek-
sel olarak makarnalik bugday yetistiren Kuzey Afrika tilkelerinden Msc ve/
veya Phd egitimi amaciyla ABD'ye gonderilen arastiricilarin, ekmeklik islah
programlarinda egitim goérmeleri, tilkelerine déndiiklerinde bu konudaki
programlara buytik agirlik vererek, makarnalik bugday arastirmalarini
ihmal etmeleri sonucunu dogurmustur. Tarnmda teknoloji transferinin, orta-
ma ozel (site specifik) oldugu mutlaka gézéntinde tutulmali, bu konuda gere-
ken dikkat ve ¢zen gosterilmelidir.

* Diger Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Kurumlarn ile Iliskiler :
Daha once de belirtildigi gibi, ginlimtizde dtinya, giderek biitiin arastirma
kurumlarimn yeraldig) biiytik bir "calisma ag1 (network)'na dogru gitmekte-
dir. Karsilikh iliskilerde alisveris dengelerini iyi kurabilen kuruluslar prog-
ramlarint yeniliklerle besleyebildikleri gibi, deneyimli (senior)
.arastiricilarini  uluslararasi platforma c¢ikarabilme yollarini da
acabilmektedirler. lliskilerde dengenin iyi saglanmamas:, iligskileri birkag
alet ekipman ve/veya egitim bursu ile sinirlamakta, ulusal programlardaki
kapasite ve emekle olusan bilimsel birikim ve degerlerin yeterince
degerlendirilmesini engellemekte ve uluslararasi dtizeyde prestij
kazanilmas: yollarimi tikamaktadir. Uluslararas: iliskilere girmenin yarar-
lar1 oldugu kabul edilmekle birlikte, ulusal program kimliginin korun-
masinn da gerektigi unutulmamaldir.
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TARTISMALAR

Dr.Tamer AYDOG

ilk bilim akademisinin 1660'l yillarda Ingiltere'de kuruldugu ve bunu
. takiben Almanya'da kuruldugunu dustntirsek, tilkemizde ilk tarum akademi-
sinin kurulusu TUBITAK ile gerceklesiyor. Tarima déniik arastirmalan
yapan kuruluslar 1930'lardan, hatla cumhuriyetten sonra baghyor, ama
TUBITAK'1n kurulusuyla bilimsel olarak bir akademi arastirma kurulusu
var. Bunun disinda, (iniversitelerin 1946'dan, hatta 1936'dan itibaren
arastirma yaptiklar da biliniyor.

‘ Hiikiimet programlarinda tarimin devamhhginin saglanmast konusu-
nu Sayin Durutan arkadasimiz stireklilik olarak belirtti. Demekki devamhhik
énemli bir husus. Tarimdaki amag olarak belirtmek istiyorum bunlari.

Uretici ve tiiketici gtivenilirliginin korunmasini amag olarak almaliyiz.
Rekabel yaratmaliyiz, bunun amaci da kaliteli, bol ve her zaman i¢in pazarn
arzusuna tabi olan, pazarn istedigi Gretimi yapabilecek sekilde bir rekabeti
yaratabilmeliyiz. Aracimiz ne olmali;

Makro dtizeyde bir tarim politikas! olmah. Bunu olustururken zaman
zaman birliklerden bahsediliyor, bunlarin bir an 6énce ytiriirliige konmasi ve
baslamasi gerektigini belirtmek istiyorum.

Tarima dayah sanayinin politikasinin bizim gibi tilkeler icin 6n plana
alinmasi gerekiyor. Sanayilesecegiz, tilkedeki niifusu sanayie aktaracagiz,
ama tanma dayah sanayii 6n plana aldigimiz takdirde, hiilktimetler olarak,

-bu sanayie gec¢isi, ki bu da sattiginiz tirtinlere baktigmizda cogu islenmis
urindiir ve yine sanayi trtinti géztikmesine ragmen, tlkemizde bunun
ayirimi tam olarak yapilamamaktadir.

Kaliteli ve dis pazar taleplerini esas alan arastirma projelerine
6ncelik verilecek sekilde bir araci gelistirmemiz lazim. Bunu
gerceklestirebilmek icin tarim politikasindaki stratejimiz ne olmali; bunun
icin de tarimdaki ekonomik aktivitenin devam etmesini saglamaliyiz. Arz ve
talep dengesini mutlaka saglamamiz gerekir.

Yeni politikalar olusuncaya kadar eski politikalarin devamini
saglamak ve bu arada olusacak zaman kayb: icerisinde issizligi 6nlemeye
c¢ahsmahyz.

Tabiat ve ¢evre sartlarinin aynen devam etmesini saglamaliyiz.

Kalkinma planlar: icerisinde arastirma ve gelistirme, teknolojiye
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aynlan paylar 1950l yillara gore bugtin ¢ok az seviyelerde kalmistir, O giin
araglirmalarda bulunan sayin hocalarimiz bileceklerdir, tilkenin, diger
gelismis tlkeler arasindaki a¢ig1 bugiin daha ¢ok acgilmistir. lyi bir fiziki
planlama yapilmahdir ve bu fiziki planlama yapilirken de, pazarlama
arastirmalari ve dig tilkelerde talep arastirmalari yaparak fiziki planlamay:
gerceklestirmemiz gerekir.

Tlrkiye'de tarimsal arastirma yapan kuruluslarin igerisinde Sayin
Abak'in bahsetmedigi baz1 kuruluslar daha var; bugtin Ziraat Fakiiltelerinin
disinda Muhendislik Fakulteleri, Gida Muihendisligi-adi altinda arastirma
yapan kuruluslardir. MPM ve IGEME gibi kuruluslar arastirma yapmak-
tadirlar veya yapmaya olanak saglamaktadirlar. Tarim satis kooperatifleri,
birlikler, mesela domates sanayii ile ilgili bir birlik var; bu gibi kuruluslan da
arastirma yapan kuruluslar olarak burada belirtmek gerekecektir.

Yeni bir genel mudurliik kuruldu, Tarimsal Arastirmalar Genel
Mudurlagty, bu genel midarlagtn gorevleri var ve icerisinde bu konulan
isleyen Islah Yetistirme Arastirma Daire Baskanlgl, Bitki Koruma
Arastirma Daire Baskanligl, Hayvan Saghigi Arastirma Daire Baskanljy,
Gida ve Yem Arastirma Daire Baskanh gibi disiplinler bazinda arastirma
yapan kuruluslarin oldugundan bahsetmek istiyorum.

Bu arastirma yapan kuruluslar ne kadardir, Sayin Abak bunlan global
bazda belirtti. Degisik alanlarda ¢alisan 69 tane arastirma kurulusumuz
arastirma yapmaktadir. Bu arastirma kuruluslar merkez arastirma, havza
arastirma ve konu arastirmasi seklinde arastirmalarini yapmakta. Bu kuru-
luslarin calisma sekilleri; muiessese calisma komitesi veya fen heyeti
calismasi, alt ¢alisma grubu, ana calisma grubu ve ariyel diye isimlendir-
digimiz daha genis bir arastirma komitesidir. Bu komitelerin vasiflarin: an-

latmam mtimktin degil. Bunlara done veren kuruluslar, arastirma
yapilmasin isteyen kuruluslar il bazinda il mudirliklerd, ilge muduariakleri
ve koy grup merkezleridir. ’

Bakanligin arastirma yaptigl kuruluslarin yaptig) arastirmalara konu
bazinda; bitkisel uretim arastirmalari, girdi kullanimina yénelik
arastirmalar, toprak ve su kaynaklar, tohumculuk endtistrisi, gen kaynak-
lari, tarimsal mekanizasyon, bitki koruma ve bunlara dontik yayin ile
arastirma gelistirme islevleri girmektedir.

Tarla bitkileri arastirmalari; nadas alanlarimin daraltilmasi, ikinci
trtn arastirmalaridir. Bahge bitkileri arastirmalary; fizyolojik biyokimyasal
ve genetik konularindaki arastirmalarndir.
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Hayvansal {iretimle ilgili arastirmalar; 1slah ve tretim, hayvan beslen-
mesi, hayvan hastaliklan konusundaki aragtirmalardir.

Su uriinleri arastirmalart ve tarima dayalt endtistri konularindaki
arastirmalar, gida sanayii, dericilik, ipek bocekeiligi, kimyevi giibreler,
zirai ilaclar, hayvansal ilaclar, yapagi, iplik ve dokuma sanayii, yem
arastirmalar: ve beslenme arastirmalaridir. Bunun disinda Tarin Ba-
kanliginin yarattiigan GAP arastirmalari vardir, ki bunlar bitki koruma, hay-
van hastaliklari, koruma, gida sanayii, beslenme, bitkisel tiretim, hayvansal
tretim arastirmalaridir. Ayrica, dis kaynakli konulardaki arastirmalar
vardir. Diinya bankasiyla bugtinlerde yururltige girmesi beklenen tarimsal
arastirma projesi, ki bunun en buiytik projelerden biri zirai mticadele entegre
projesi, epideomoloji projesi, sulama projesi vesaire gibi projeler devam
ediyor. TUYAP ile ilgili birinci ve ikinci arastirmalar vardir. Mera 1slahi Yoz-
gal koysel kalkinma projeleri gibi birtakim arastirmalar da halen Tarun Ba-
kanliginin yartitmekte oldugu arastirmalardr. '

Tarimsal arastirmalarin politikasi ne olacak; arastirmalarin kisa za-
manda uygulanabilirlik sonug¢lar vermesini saglamak, arastirma
sonuglarmm temsil niteligine sahip uygulanabilirlige sahip olmasi,
arastirma sonugclarmnmn ciftgilerce hemen kabul edilebilir olmasi, gida konu-
sunda yapilan arastirmalarin imalat sektériine doéntik arastirma
sonug¢larinin gida sanayiine uygunlugunun saptamalari.

Bakanligimiz, 6zellikle Koruma Kontrol Genel Mudarliigtt zamaninda
baslatms oldugu birtakim strateji calismalan yapti. Hedef ne idi. Tarim Ba-
kanhgindaki arastirmalarin stratejisini 6nceliklerini tespit etmekti. Bunu
6gretim tiyesi arkadaslarimiz da bileceklerdir. Yapilan arastirma
calismalarinda, konsey calismalarinda devamli vurgulanmistir,
tniversitelerimizin de katkilan alinmak {izere, arastirma yapan kuruluslarin
da katkilar alinmak suretiyle Tarim Bakanlig), arastirmalarda ve konularda
bir arastirma siratejisi gelistirmeye calismaktadir. Bu calismalar son
asamaya gelmis degildir.

Hayvan sagligi arastirmalarimda ulusal hayvan hastaliklari enformas-
yon sisteminde Data bazim teskil edecek arastirmalara baslamak; veba,
sap, bruselloz, koyun cigegi, titberkiiloz gibi hayvancilik sektériinde biiytk
ekonomik kayiplara sebep olan hastaliklarin kontrol stratejilerinin
olusturulmasina, gelistirilmesine yardimeci olacak arastirmalara éncelik
vermek.

Mevcut kontrol ve teshis metotlarinin modernizasyonuna yardimeci
olacak arastirmalara éncelik vermek vesaire gibi gidiyor.
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Prof.Dr. Liitfi CAKMAKCI

Arastirma ve teknoloji politikalarmi tartisirken meveut durumu irde-
leyip sonra ¢oz{im yollarini énermek istiyorum.

Arastirma ve teknoloji politikalarini tartisirken mevcut durumu irde-
leyip ona gore ¢6ziim yollanini énermeyi planliyorum. Arkadaglarnim o kadar
glizel ifade elliler ki, ancak tarim sektorti tilkemizde farklh yonlendirmelerle,
ekonominin itici gtictt olma vasfini yitirmeye baslamis, her gegcen giin
bliytiyen yapisal ve dis sorunlarla karsi karsiyadir. Sanayilesme, tarnimdan
tzkaynak almaktadir, bu, gozard: edilmekledir. Tarun kesimi, verimsiz
isletme modeline sahip oldugundan, yeni teknolojilerin tretim potansiyeliy-
le rekabet etme giictinti yitirmektedir.

Tarim kesimi, tiretimi artirict yonde o6rglitlenememis, bu nedenle
verim dustk oldugu icin maliyetler, diinya rekabet fiyallarinin, smirlarinin
usttinde gerceklesmektedir. tarimda kullanilabilir dogru, gtivenilir veri
tabani olmadig: i¢in, projeksiyonlarin yapilmasi, bir ol¢tide makro plan
calismalarina agirlik verilmesi sinirlidir veya olanaksizdir.

Arastirmaci veya insana yatirim politikalar: eksik veya hedefsizdir. Bu
“konularda arkadaslarim ayni noktalar vurguladilar. O halde ¢éztim yollarini
vurgulamaya calisirsak, Tarim Bakanligl, Orman Bakanligi, tniversite,
TUBITAK, proje ve arastirmaci bazindaki iliskileri dtizenlemelidir. Kaynak
tek elde toplanmali, arastirma kurumlarinda nitelikli elemanin tutulmasina
yonelik 6zltik haklan gelistirilmelidir. Bu konuda birtakim calismalar mev-
cuttur.

Arastirma politikasi arastiriciyla mtimkiindtir. Bu nedenle, teknik ve
arastlirict personel yetistirilmesini saglayacak bir egitim sisteminin
gelistirilmesi ve ger¢eklestirilmesi yollart mutlak aranmalidir. Yiiksek lisans
ve doktora calismalan belirli bir programla yapimali , TUBITAK, vakif ve
¢esitli kuruluslarin verdikleri burslarda ulusal hedefler belirlenmelidir.

Universite ve arastirma kuruluslarmin sadece bugtiniin tarimsal ko-
nularina yanit verecek bir sekilde degil, daha tist diizeyde ve gelecege dontik
konularda da yogunlasarak bir makro plan cercevesinde gevre boyutu
kisitlart altinda éncelikleri belirlenmelidir.

Ulusal tarun politikasinin olusturulmasiyla arastirma gereksinimi
zaten ortaya ¢ikar. Bir tilkede yayinlanan bilimsel mecmualarin say1 ve kali-
tesi, o tilkenin bilim politikasinin varliginin bir géstergesidir. Yabanci dilde
yayin (zerinde dikkatle durulmali, Ttirkcenin bilim dili olmasina &zen

" gosterilmelidir. Tarkiye bilim diinyasinda sadece diinya bilim diizeyine katki
yvaparak degil, kendi i¢indeki arastirmacilarinin kendi lisaninda
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tirettikleriyle de sayginlik kazanabilecegini gozden uzak tutmamalidir.
Bugtin Sovyetler Birligi, Fransa, Almanya'da kendi lisanlariyla insanlar
yayinlarini yaparlar, ama diger tilkeler onlari Ingilizceye ve baska lisanlara
cevirirler. O nedenle, kendi insanina hitap eden bilim dilinin olusturulmast
mutlak zorunludur.

Arastirma sirketlerinin kurulmasi, risk sermayesi destefinin verilme-
si, arastirma teknoloji gelisiminde hiz saglayacaktir. Devlelin ytik{int azal-
tacak ve dogru politikalar olusturulmasi saglanacaktir.

Necati Tosuner'in bir sézunit soyleyecegim; “Soézciik bilmeyen
dustinemez, distinmek dil ile olur, distinmek ile dil gelisir, gelisen dil daha
iyi dastintr". Dastinceyi sevmeyenler dilin gelismesini istemezler. Distinen,

"sentez yapan, arastirici, caliskan geng nesillerin yetistirilmesi arastirma
politikalarinin temelini olusturmalidir.

Tesekkiir ederim.

Dr. Coskun SAYDAM

Efendim, hep biliyoruz ki insanlik tarihi 10 bin yilik bir stire¢ ve bu
stire¢ icinde gunituniize kadar teknolojinin hayat verici, basdéndtrticti bir
hizla gelistigini gériiyoruz. Aslinda insanligin yerlesik dtizene gecmesiyle
baslayan tarimsal faaliyetlerde gtinumiize kadar da tarim teknolojisinde
oldukga buiytik bir gelismenin yasandifi gercek; ama, belki diger bilim dal-
lartyla karsilastirdigimizda tarimin bu kadar hizli gelistigini yadsiyabiliriz
veya olmadi diye diigtiniilebilir. Ne var ki, ¢zellikle insanhk tarihi kadar eski
olan bazi yéntemlerin son 20-25 yil icinde baska bir boyut kazanarak,
ozellikle tarim alaninda ve sanayide geldigi nokta, bundan sonraki tarimsal
gelismeleri daha hizli bir noktaya getirecelktir.

Buttin bu stregte insanin tarimla ugrastifi stirecten baslayarak
guntimiize kadar devamli tek bir amac var, bu amag; daha fazla tiretmek daha
kaliteli tiretmek ve daha ucuza liretmek. Bu amag i¢in insanlik belki bir ayip

.da olsa sdylemek zorundayiz, dogayi hoyratca tahrip ederek kullandi. Or-
manlar arazi kazanmak icin acti, daha fazla kimyasallar kullandi. Belki de
tarimi bu sekilde biraz daha karmasik bir yapiya dogru tasidi.

Bu noktada yine bunlara ¢6ztum bulacak ve 21. yiizyil iginde bugtintin
iki katina ytikseleceginden sézuni ettigimiz diinya nitfusunun beslenmesi de
yine biz tarimcilara diisen bir olay. Artik tilkelerin siyasal sinirlar buytik
Slctide ortadan kalkma stirecine girdi, daha sevecen, daha dost iligkileri olan
insanlar gérmek istiyor diinya. Bu noktada artik odalarimiza kadar gelen, te-
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levizyon ve basindan izledigimiz, kendimiz tok olsa da tarnimcilar olarak onur
duyacagimiz diuinyadaki ¢ok az sayidaki kendi kendine yetebilen bir tilke ol-
makla beraber, baska yerlerdeki insanlarin acligint da duymak, o aciyi his-
setmek onlara bir seyler verebilmek zorundayiz. Bunun yolu, diinyada, elbet-
teki tilkemizde de arastirmadan geciyor. Cunkil, diinyada, tlkemizde de
goralmustar ki, ithal teknolojiyle bir yere varmak, bel baglamak mimkiin
degil. Bunun mutlaka tarimin yapisindan; her yorenin, her tilkenin farkh
'ekolojilerinden kaynaklanan bir zorunlulugu var. Mutlaka bu teknolojiyi
disaridan alsaniz dahi adaptasyonunu arachaksmxl bunu yapmadigimiz
zaman da bedeli var.

Ulkemizde bu yil tarimsal 6gretimin 146. yilini kutluyoruz, bu stire¢
icinde bilinen yazili noktasindan baslayarak elbetteki tarim alaninda da
¢ok biiytik mesafe alindi. Universitelerimiz, 6zellikle cumhuriyet dénemiyle
beraber kurulan c¢ok sayidaki tarumsal arastirma enstittileri ve orada
c¢alisan degerli meslektaslarimizin bugtinlere getirdigi tilkemizdeki tarim
noktasi. Ama bunlart incelerken, evvela kurulduklan ve fonksiyonel olduk-
lar1 dénemden bugtine kadarki basarilaryla trettikleriyle de biraz élgmek
lazim. Eger bunu saglikl inceleyebilirsek ve saglikh sonuclar elde edebilir-
sek, saniyorumki zaman zaman giindeme gelen ve hatta "biz objektif ola-
mayiz, yabanci gozler daha objektif olur” diistincesiyle disaridaki birtakim
danismanlik sirketlerine para édeyerek yatiracagimiz birtakim ettit veya or-
ganizasyon modeli aramaya da ihtiya¢ kalmayacaktir. Bu konum ig¢inde
tarumun tarmmsal arastirmalarin ana égelerinden biri olan pratige yansima
sanslart neler olimustur ve bunda belirli basarilar: ortaya koymus kurum-
larin statiileri nasil gelismistir, buna bakmak lazim. Bence bunun temel un-
suru, ana ogesi, arastirma ¢alismalandir. Burada énemli olan bakanlik-
arastirma-yayum ve Uretici iliskisidir. Bu organik bagi saglikli olarak kurabi-

“len ve statiistintt buna oturtabilen kuruluslar tilkemizde basarili olmustur ve
pratigin beklentilerine giintin ve dénemin standartlarinda teknolojilerle ce-
vaplar verebilir.

Bu kapsam i¢inde 6zellikle Toprak-Su, belirli tarimsal arastirma ens-
titnllerimiz ve mucadele teskilatini ¢zellikle belirtmek isterim. Cok riskli
olan, belirli sorunlanyla beraber gitincel olan bir miicadele konusunda belki
ilk bilimsel anlamdaki laboratuvarlar olarak 1912 yillara tasinan rahmetli
hocalarimiz ¢zellikle Ertan tarafindan kullanilan laboratuvarlar bir yana
birakirsak, kurulmus olan enstittilerimizin 6zellikle btinyesel otokontrol sis-
temlerin getirecegi saglam yap: ve teskilatiyla, yani sistemin butinlag
icindeki yonleriyle tilke tarnimina énemli katkilar verdigini stéylemek yanhs
olmayacaktir.
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Burada kurmamiz gereken daha saglikly, daha iyi, daha guielt, faydal
teknoloji {iretme yoénunde 6zellikle birdenetim mekanizmasinin kurul-
masina ihtiya¢ olacak saniyorum. Bu denetim mekanizmasi, kanimca
vayimcl kurulusla arastirmamn birbirini denetleme unsuru olmali, bu getiri-
“lebilmelidir. Yayun neleri beklemektedir, pratik neleri beklemektedir,
tiretilenler ve pratige verilenlerin basarilari, bizzat onlarin uygulayicilarn
tarafindan sonuclanyla arastirma kuruluslg‘gma aktarilacak, belirli ortam-
larda tartisilabilecek bir sistemin oturmasi lazim. Bunu gergeklestirebil-
digimiz takdirde, teknolojiningelistirilmesinde birtakim alinabilecek tekno-
lojilerin biinyeye daha iyi adapte edilmesinde btiytik mesafeler alacagiz.

Son dénemde bir biyoteknoloji kavraminin giderek ortaya ciktifini ve
bir zlem haline geldigini gériiyoruz. Saym Durutan'a aynen katiiyorum. Hig
kuskusuz tarimda daha saghkl materyallerin elde edilmesi, daha fazla {irtin
elde edilmesi bakimindan 6nemli bir teknik, ama bir ara¢. Ayni zamanda
dikkatle izlenmesi ve seceneklerinin, politikalarmnin da ¢ok iyi planlanarak
alinmasi ve uygulanmasi gerekir. Ctinkt, biyoteknolojinin de kendi icinde
getirebilecegi birtakim sorunlarin yasanabilecegini ve bugiin belki bazi tek-
niklerde karsilastigimiz problemlerden daha biiyitk bazi sorunlara da yol
agabilecegini gozard: etmemek durumundayiz.

Dog. Dr. Mengii GULER

Efendim, su ana kadar yapilan konusmalarin 1siginda 6nemli
buldugum {i¢ ana konu iizerinde tarimsal arastirmalarin meveut durumunu
"incelemek istiyorum. Bu konular kalite ve kantite acisindan tarimsal
arastirmalarin degerlendirilmesi olup, organizasyon aglsmdan ve arastirici
kimligi acisindan 6zetlemeye calisacagim.

Kalite ve kantite acisindan; ¢nce kalite agisindan bugiine kadar
tarimsal arastirmalar basarih olmuslar mi, olmamuslar my; bunu fazla ileriye
gitmeden son 10 - 15 yil icinde ve kendi aralarindan bir iki 6rnekle cevapla-
maya ¢alisacagim.

Turkiye'de islenen tarla alami 24 milyon hektardir, 1950’lerden
~ 1990'a kadar en ufak bir degisiklik olmamistir. acaba olmams mudir? Son 10
yilda sessiz sedasiz Cukurova ve Antalya bélgesine yarim milyon hektar ek-
lenmistir, ikinci tirtin calismalaryla soya ve musir tiretimi icin. Ayni sekilde,
Orta Anadolu Bolgesinde son 10 yilda 3 milyon hektar eklenmistir. Yalniz
nadas alanlarinin degerlendirilmesi ¢alismas: suretiyle. Yani, tarimsal
aragtirmacilar kisa stirede 3, 5- 4 milyon hektar alam Turkiye'ye ekle-
mislerdir, her ne kadar istatistiklerde alan olarak gériilmezse de. Verim ola-
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rak bakarsak; 10 sene ¢nce en yuiksek verimli bugday olarak gérduigtimiiz,

220 - 39 ¢esidi 200 kilo polansiyeldeyken simdi ytiksek verimli, hastaliklara
dayanikli ve ayn1 zamanda ¢ok ytiksek kaliteli 400 - 450 kilo kuruda verim
elde etmek mumkiindtir. Yani, arastirmalar, kalite olarak ¢ok ileridedir.

Kantite olarak neredeyiz; elimde FAO'nun bir calismas: var, Sayin
Abak Hoca'min dedigi gibi, kisi basina tarimsal harcamaya ayrilan para ve 1
milyon kKisiye ditsen arastirmaci ntifusu. Kisi basina arastirmaya ayrilan pa-
rada 84 tilke arasinda Ttirkiye 60. gelmelktedir.

Turkiye ile birlikte ayni grupta olan tilkeler Sudan, El Salvador, Ugan-
da, Misir, Suriye, Tayland, Peru ve Jamaika'dir. Bu oran Libya'da 1. 5 kal
Tarkiye'nin, Iran'da 2 kati, Yunanistan'da 3 kati, Yugoslavya'da 3. 5 kats,
[talya'da 4 kati, Fransa'da 8. 5 katidir. Ayni sekilde 1 milyon kisiye diisen
tarimsal arastirmaci -yalmz tarimsal arastirmaci - sayisi olarak Tiirkiye
yine 84 tilke arasinda 68. dir ve beraber bulundugu tilkeler; Zambiya, Bengla-
des, Pakistan, Uganda, Filipinler ve Kamerun'dur, yani arastirmacilarimizin
ne kadar zor sartlar altinda, ne kadar basar elde ettigi buradan da ortaya
cikmaktadir.

Arastirmalarin organizasyonu konusu; arastirmalar Turkiye' de mev-
cut durumuyla Arastirma Genel Mudurlugn, Koy Hizmetleri, Caykur, Tekel,
Seker Fabrikalari, TMO, TUBITAK, Atom Enerjisi, Ziraat Fakiilteleri, Veteri-
ner Fakiilteleri ve 6zel tohumculuk sirketleri tarafindan goturtlmektedir.

'Son 10 yilda yalniz ve yalniz bir kere bir konsensusa varildigini tahmin
ediyorum. Butiin konusmacilar, tarimsal arastirmalarin tek ¢ati altinda bu-
lunmasi gerektigini soylediler. Veteriner Isleri Genel Mudurliga, Ziraat
Isleri Genel Muadurlagl, Zirai Mucadele ve Pamuk Isleri, ayri arastirma
alaniymis 10 y1l 6nce, simdi bunlar Arastirma Genel Mudtirltigti btinyesinde,
fakat digerleri bireysel olarak géttirtiyor ve bu da sunu getiriyor. Olaylara
makro diizeyde yaklasilmadigl, projeksiyon alunda gortlemedigi icin, bir po-
litika tretilemiyor, ¢tinktt hepsi ayni dalda. Politika tiretilmeyince herhangi
bir konuda bir senteze, bir bilgiye ihtiyacimz oldugu zaman biz isin kolayim
bulduk galiba, disaridan uzman getiriyoruz, bir ihale aciyoruz ve bu uzman
geliyor, ¢esitli kuruluslardan bilgileri toparliyor sentezliyor, ondan sonra da
tekrar bize veriyor. Iste sonug¢ budur. Yani, burada tek ¢ati altinda toplamay:
tekrar vurgulamak istedim.

Arastirmac: kimligi konusuna gelince; bugtin bir ziraat faktltesinde
bir teknik eleman arastirma gorevlisi olarak basliyor, yurtttigt calismalar
sonunda uzman, doktor, dogent ve profesér unvanlarini alarak, unvaninin
getirdigi yetki ve sorumluluklara sahip oluyor. Arastirma enstittilerinde ise
bir eleman doktor, dogent ve hattia profesér bile olsa, eger idari bir gérevi
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yéksa, bakanlik géziinde yasal olarak siradan bir teknik eleman stattistinde
degerlendiriliyor. Egitim, bilgi ve deneyim birikimi kesinlikle dikkate
alinmiyor.

Kolay yasamin tercih edildigi bugtintin ortaminda, arastirma kuru-
luslarindan birine girecek ve bakanhktaki diger teknik elemanlarla ayni
imkanlara sahip olarak g¢alisacak bir kimseden hem tarlada, laboratuvarda
veya ahirda ¢alismasi, hem doktorasimi tamamlamasi, hem strekli i¢ ve dis
yaymlan izleyerek kendini yenilemesi, hem yayimci-olarak hem ¢iftcileri
egitmesi, hem de bilimsel yaymn yapmasi bekleniyor. Bu durumda cogu kali-
teli teknik eleman arastirmalara gitmemeyi tercih ediyor, gidenlerin de
énemli bir bélimuti en kisa surede idari bir géreve kapagli atip hem bu
baskiardan kurtulmayi, hem de kendisini diger arkadaslarindan tsttin du-
ruma getirecek bir unvana sahip olmayi tercih ediyor. Arastli"ma kurum-
‘larinda arastirmacilarin idari bir goéreve getirilmeleri i¢in belirli
6zelliklerinin aranmamasinin dar kadrocu zihniyet tasiyanlarin islerini ne
kadar kolaylastiracagi da ayr: bir gercektir.

Bir yandan kaliteli eleman bulabilmek ve muhafaza edebilmek, &te
yandan, arastirma kuruluslarn i¢in ¢ok btiytik énemi olan bilgi ve deneyim
birikimini en iyi bi¢imde degerlendirmek i¢in bir ¢éztim yolu olarak ve
aragtirmaci olmanin en az yoneticilik kadar cazip hale gelmesini
saglayacak bir yaklasimi getirmek istiyorum. Bu yaklasimla, personel
alaninda yapilacak bir degisiklikle egitim ve deneyimin derecelendirmede
dikkate ahnacag), gosterge veya ek géstergenin teknik elemana goére daha
yuksek tutulacag, arastirma kuruluslarinda yénetici olmann belirli
kosullara baglanacag: bir arastirmac: siifinin yasaya ilave edilmesini bir
¢6ztim yolu olarak gérityorum.

Dinlediginiz igin tesekkiir ederim.

BASKAN- Tesekkir ederim.

-Simdi sorulara gegiyoruz: Sayin Yasar Bilgin'in Sayin Oktar'dan soru-
su var; "Arastiricilar nasil onore edilebilir? Arastiricilar, hangi mtiessesenin

koruyucu semsiyesi ve glivencesi altindadir?" Ancak énce, saymn Prof. Dr. Akif
Kansu'nun katkilan olacak.

Prof.Dr. AKIiF KANSU

Sayin Baskan, degerli meslektaslarim sunular: bildiriler icin arka-
daglarimiza tesekkiir ediyoruz, bircok konularda bizleri aydinlattilar. Ancak,
bazi tarihleri degistirmek veya eksik biraktiklarim tamamlamak zorun-
dayimn.
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Ankara'da Yiksek Ziraat Enstitistt 1933 yilinda kurulmustur, 1936'da
degil ve &gretim yaninda arastirmaya da o kadar énem veren ve Turkiye'nin
belki de ilk diyecegimiz tiniversitesidir. Cinkd, Istanbul Darulfiinunu da
Universiteye 1933'te dénustiirdlmiistiir. Ankara Universitesinin kurulusu
olan 1946, ashnda Ziraat Fakiiltesinin Ankara'da kurulus tarihi degildir. Zi-
raat Fakiiltesi, Ankara Universitesine 1948 yilinda katilmistir.

19. yuzyilin sonlarinda ve cumhuriyetin ilk yillarinda kurulan
miuesseselerden s6z edilirken ve daha sonraki ciimlelerde sayin konusmaci
"hep bitkisel tiretim enstitiilerinden séz etti, ama bunlarin yaninda onlar
kadar énemli bitki koruma, diger adiyla zirai miicadele enstitiileri de vardur,
ki, bunlardan Adana Zirai Miicadele Enstitiisti ve Bornova Zirai Miicadele
Enstitiisti 1931'de kurulmustur, Ankara Miicadele Enstittistintin kurulus tari-
hi ise 1934'ttir. Aymi sekilde zirai muicadele kadar bu memleketin tarimina
katkida bulunan diger basarli kurulus da Toprak Su Genel Muduirliigu idi. Bu
iki genel mudurliigin de bugiin adeta yok edilmis olmasi benim gériigtime
gore, Turk tarnnmina vurulmus tarih i¢indeki en biyytik darbedir .

Agro endiistri ve buna benzer kelimeler kullaniliyor, tarihi bir
hatiradir, 1963'te Israil'deki Ziraat Fakultesi Dekani, tarim ekonomistiydi;
kendisi bu iki kelimeyi birlestirerek agrindus diye bir kelime turettigini ve
bunun ltigatlara gectigini bana séylemisti ve liigati da bana géstermisti.
Dolayisiyla, agro endiistri diye birisi Latince yahut da latin kékenli bir keli-
meden Tirkgeye ¢evrilmis bir kelime yerine belki de bu agrindus terimini
kullanmakta yarar gérityorum. Tesekkiir ederim efendim.

Murat OKTAR

Saymn Bilgin'in sorusu tebligimin icinde vardi, nasil onore edecegiz; en
basta boyle toplantilarda ismini zikredecegiz, hatirlayacagiz. Bilimsel top-
lantilarda referans gostererek onore edecegiz. TUBITAK gibi bir muiessesede

“arada bir aday gosterecegiz tiztilmememiz i¢in. Ben tiziilityorum sahsen, ¢ok
az ziraat¢1 hocamiz, bilim adamimiz TUBITAK tarafindan édullendiriliyor.
Hangi klikler calisiyor bilmiyorum, ama kanimca bazi seyler var. Demin veri-
len sayilara dikkat ettigimizde, 2500'e yakin arastiricidan bahsedildi, bunun
1100 tanesi Tanm Bakanligt ve diger ilgili kurumlarda uygulayic1 arastirma-
cldar, 1100 tanesi de tiniversitedeki arastiricilar. Diger sektorlerdeki
arastiricilara baktifinizda TUBITAK'tan verilen édiller arasinda meslek-
tdslarlmlza verilenlerin sayist ¢ok az. Gerekgesini bilmiyorum, belki Sayin
Hocamiz, TUBITAK'ta calistifi icin bize acgiklama yapabilir veya paneldeki
TUBITAK temsilcisi arkadasimiz cevap verebilir.

Aragtiric: tipini tarif ettigimiz zaman, stylemeye calistigimiz belki
hayalci, belki tiretken, belki biraz romantik, titopik, ama ¢yle kisi olmazsamz
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zaten arastirict olamazsiniz, yeni fikir ancak 6yle kisiden gelir. Oyle kisileri
tatmin etmek ¢ok kolay, parayla degil, bu toplantiya geldigi zaman ismini
tesekkiirle anmak yeter belki. Bir kitabim imzalatmak onun icin bir onurdur,
ondan ¢ok mutlu olur veya arada bir Tarim Bakanlig1 diistintr belki bunu,
yeni arastirma genel madurlagamiiz icin de dustniilebilir; gercekten bazi
kisilere bazi unvanlar verilir. Ornegin; su tip projeleri bitirmis kisi bsltim
baskani olabilir denir, su safhalardan ge¢mis olan asistan, ancak proje lide-
ri olabilir denir; veyahut da su kisileri su safhalara getirip su ulusal projeleri
bitirmis kisi enstittit muddrt veya arastirma genel mudiurtt olur denir, o
zaman onore edersiniz. Ama, gergekten bunlar1 yapmis kisileri tarif edelim
diyorum ben. Gérevlerini, niteliklerini, niceliklerini, sorumluluklarnni, kim-
den emir alip kime emir vereceklerini tarif edelim. O zaman arastiriciy1 onur-
landirirsiniz.

Arastirmacilar hangi mitessesenin koruyucu semsiyesi ve gtivencesi
altindadir sorusunun cevabim ben kendim tarif edeceksem, bilim semsiyesi.
- Bundan baskasint bilemiyorum. Tesekkiir ederim.

BASKAN- TesekKkiir ederim.

Buyurunuz efendim.

Nurten DENIZ

Turkiye olarak 21. asra girdik sayiyorum ve 2000'li yillar &tesinde,
bundan sonra ulusumuzun Tirkiye'nin yeralti ve yer tsti kaynaklarina,
kendi 6z varlig1 bitkisine, bu halki besleyen hayvanina, Anadolunun bugtine
kadar butiin kaynaklarina sahip ¢ikmasini, tabii bu arada ziraat ytiksek
mithendislerine de sahip ¢ilkmasini diliyorum en basta. 1980'li yillara
déntiyorum, meslek dist olmasina karsin Sayin Giilten Kazgan bulundugu
bir bilimsel sempozyumda iktisate1 olarak dedi ki;

' "Acaba bu Zirai Miicadele Genel Mudurltigiintin, Toprak-Su Genel
Mudiirliagtintin basinda, hi¢ mi diinyadaki olaylar: takip eden, bunlar1 an-
layacak diizeyde lisani olan bir tist yénetici yokdu? Ciinkii, ditnyada bilinen
tarim trtinleri fazlalarini ne yapacagmi bilemeyen dis uzmanlarin baskisi
ile Tlirkiye'deki kamu tarimsal arastirmalarinin bu sekilde reorganizasyon
ismi altinda yok edilmesi, islemez hale gelmesinde etkendir." Bu arada
- Orkoy'tt, bunlarla musterek ¢alismaya baslayan ve ¢ok ¢esitli tarimsal kuru-
luslar, kamu kuruluslarmni da igeren konugmasini yapti.

1lk yerim Toprak-Su Sulu Ziraat Arastirma Enstittisti, sa anda Toprak
Giibre'deyim, Tiirkiye'yi dolastun.
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Sayin Kagka Hocamiz, Cukurova'ya geldikten sonra yaptigl
calismalar1 anlatti ve gercekten ¢ok degerli calismalan var. Tabii kendi
tiniversite ¢calismalarini aktarirken Saym Hocamuz ¢ok degerli bilgileri verir-
ken, o zamana kadar, yaklasik 20 yildir Cukurova'ya hizmet veren, Toprak-
Su'yun ilk niivesini kuran Muzaffer Alap'dan hi¢ s¢z etmedi- ki bizce Tirk
Ulusu icin Ataturk ne ise, Muzaffer Alap Turk tarnimu icin bir Atatirk'tiir. Bu
kisinin Tarsus Sulu Ziraat Arastirma Enstitiisii biinyesinde bir avug
aragtiriciyla ¢agin, o zamanin, ki 1946'larda, bugiin dahi gecerliligini koru-
makta olan, biitiin (ilkelerde yapilmakta olan toprak islahi, bitki yetistirme
ve tarimin buitiin diger konularinda barakalarda arastirmaya basladigini,
esek sirtinda koylere gittigini ve ¢ok ctizi maasindan sirf oradaki kéyltileri
cagirmak icin cebinden 6dedigini biliyoruz ve o dénemlerde Alifak:

. ¢oraginda hicbir tirtin yetismezken, dlinya literatiirtine gecen, bu 6-7 senelik
calisma sonunda hem de ¢eltik tarimi yaparak, ki bu giin diinyada bir¢ok
tilkede goriiyoruz, 1970'li yillarda bu ¢alismadan diinya haberdar olmus,
sempozyuma cagirmiglardir. Sayin Nazim Dumlu belki bunu daha gtizel an-
latacak, c¢eltik tarimini 1slah etti. Bugiin Alifaki'ya gittiginizde celtik
tanminin yapildigmi goriirstintiz. Toprak-Su, 1 sene 8 ay stiren temel egitim
verirdi. Arastirmalar basarili olursa bugtinlere dek stirer ve gegerliligini ko-
ruyan, eskimeyen bilimsel bulgular varsa ve yurt diizeyinde ve Cukurova'da
bunlar kullaniliyorsa bunun altinda yatan, disipline olan arastirmadir. Top-
rak-Suda ekol olarak séyliiyorum, doktorasiz, mastersiz, ama ytiksek ziraat
mithendisiydik o zaman; ve belki hi¢ yurt disina gitmeyen, hep kirsal kesim-
.de hizmet veren bu arkadaglarimin yaptifi bu ¢alismalar hala gecerliligini
koruyor. Bu is disiplini, bu tiiziik ve yénetmelik bugtin hala érnek alinacak
bir disiplindir.

Bir gtin $nce Fransiz ve Amerikali uzmani dinledik, bize ne diyorlar;
ortacagdan beri isimlerini bile koymuslar, bugtin Nedret Durutan arka-
dasimizin ¢ok giizel sunusuyla yine degindiler, bugtin hakikaten ayni isimle
buitiin tarimsal arastirmalari muhafaza ediyorlar caga uydurarak,
gelistirerek ve ismini bile bozmuyorlar.

Cukurova'da isimsiz ziraat muhendisleri diyorum, ben Anadolunun
'sesiyim, ben Ankara'da bile kirsal kesimde hizmet yaptim, Ankara'nin
kéylerinde hizmet yaptim, yine Ankara disinda hizmet gériiyorum. Ben,
Turkiye'deki kirsal kesimin sorunlarini su anda tabii size aktaramiyorum,
bir¢oklariniz biliyor, benden iyi bilenler de var, ama tartismamiz lazim
onlar1 bu ¢agin 1s13inda ve 20 sene énce, 1967 haziranidir Cukurova Ziraat
Fakiiltesinin kurulusu. O gelinceye kadar Cukurova'da temel tirtinlerde giibre
veris, tatbik zamani, sulama ¢ahismalar ve ikinci irtin ¢alismalari, soya
basta olmak tizere ilk defa Toprak-Su Arastirma Enstitiisti tarafindan
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yapilmistir. Cukurova'dan Antalya'ya kadar olan yérede, Izmir, Antalya ve
Cukurovada ti¢ arkadas, bir tanesi benim, 200 bin ton tohumlugu cift¢i kont-
rolu tarlalarinda temin ederek insan ustit gayretle saat 6'da baslayip cumar-
tesi-pazar, bayram c¢alisip Toprak-'Su'yun o ¢ok ¢ileli yillarinda tiretmis in-
sanlardandir ve taban fiyatlarin bile tetkikinde bizi telgrafla ¢agirirlarch
Ankara'ya. Kendimi abartmiyorum, évmiiyorum, ama bu isimisiz ziraat
mithendislerinin Cukurova Ziraat Faktiltesi kuruluncaya kadar bir¢ok temel
sorunda tarla denemeleriyle ova ¢apinda sonuglan vardir. Cilegi
bulmuslardi, Ankara'da tanmitmuslardi, ilk defa onu Arife Karcioglu isminde
bir ablanuzin, sonra Seniye Cinar ablamizin ¢ok tisttin gayretleriyle ve Top-
rak-Su'da ¢grendikleri teknikleri gelistirerek uygulama ile arastirmayi
.birlestirerek, daha su anda ismini s6yleyemedigim, cok sayida arka-
daslarimizin ¢abasiyla belli bir dtizeye gelmis, dénimden 30 kilo alinan
tirtin 1967'lilerde 300 kiloya varmustir. Ayni sekilde zirai mticadele teskilats;
o zamanlar ziraat muhendisi, bugtinlerdeki gibi bir varolus savasina
stiriitklenmemisti. Toplumda en etkin gérevi géren, ¢iftcinin arkasinda degil,
yaninda olmaya ¢alisan, Gukurova'da ¢iftcilerin buytik ¢ogunlugu yurt
disinda kendisi bizzat ziraat muhendisi olarak egitim gortip ciftliklerine
doénen kisilerdi. Biz, onlarin arkasinda olmamaya, yaninda olmaya
calistyorduk ve Toprak-Su 25 sene buitiin tilke diizeyinde ntivesini anlattigim
Tarsus gibi, Konya ve kirsal kesime her yerde hizmet géttirdti. Giibre kanunu,
gida kanunu en kisa zamanda ¢ikarilsin diyoruz. Yalmz Toprak-Su ve Zirai
Miicadele degil kapatilan. Ttirkiye'de su anda Uluslararas) Misir Arastirma-
nin buldugu ¢esitlerle beraber Tiirk ziraat miithendislerinin Adapazar1 Misir
Arastirma Enstitistt ve diger arastirma enstittilerinde bulmus oldugu
musirlar, Tirk melezlere, érnek veriyorum. Tirk ziraat mtihendisi bu yapisal
bozukluklara, btittin bu moral bozucu ekonomik zorluklara ragmen hala
islevini stirdiirmeye ¢alismakta ve Uluslararas1 Misir Arastirma'nin buldugu
cesidi segenler, daha dogrusu disanidan ithal edenler hala ziraat
miuthendislerimizin buldugu Ttirk melezlerine gecememistir. Bugday da ayni.
Daha sonraki konularda Turkiye' deki tarim potansiyelini nasil teknolojiye
dénustirecegimiz gundeme gelecek, ama diyoruz ki; gida kontrol laboratu-
‘varlanimiz, sertifikasyon enstitiilerimiz, Nazilli 6rnegi gibi kapatilan pamuk
arastirma enstitiilerimiz agilmalidir. Atattirk devrinde agilan, diinyada orta
caglara kadar dayamirken tarimsal arastirmalar Turkiye’'deki tarimsal
arastirmalar tekrar gozden gecirilmeli, varsin eski isimlerini tasisin, yeni
isimleri tasimak sart degil. Bakin uluslar ne yapiyorlar; sarabin eskisi gibi
bilim eskimiyor, onlara sahip ¢ikiyorlar, biz de ¢ikalim. Biz de pamuk
arastirma enstitiilerimizi, bakliyat enstittilerini isler hale getirelim. Zirai
mucadeleye bagh karantinalan isler hale getirelim. Gtk hayvan ve tohum
kontrolsuz giris ¢ikislari bunda var. 1963'lerde ¢ikarilan tohumla ilgili kanu-
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nu sonradan c¢esitli gerekcelerle kaldirdik. Higbir kesimi su anda kisisel
su¢lamaya girmiyorum, ama diyoruz ki, bu tohumculuk kanunu
¢ikarilmalidir, sertifikasyon enstitiileri kurulmaldir, koskoca Tarsus'ta
Cukurova'ya hitap eden koskoca bir kurulus, tohum sertifikasyon kurulusu,
yalniz pamuk icin degil, ¢eltik i¢in de ve bakiniz gecen seneden beri Vietnam
" Savasinda Amerikan kamuoyunun kullandirmadig: piringler, eskimis tarnim
urtnleri fazlalar Turkiye'ye geldi ve Turk celtik tiretiminde azalma vardir,
kuru fastlye tretiminde azalma vardir. Eger gercek istatistikleri 6grenirsek
tarim trtinlerindeki biiytik azalmalardan korkuyorsunuz, rastgele plansiz,
teknolojiyi transfer ediyoruz veya biz fiyatlan dusirecegiz ismi altinda
gelmistir serbest ekonomi diye. Biz mtidafaasiz bir pazar durumundayiz, anti
trést kanunlarin ¢ikarilacagini umuyoruz.

Bu kurumlarin kapatilmasindan beri ikili gértismelerle sadece desarj
oluyoruz kendi aramizda. Konularn buitiin boyutlariyla getirecek, simdi hatta
bu reorganizasyonlar baslarken dis ne kadar ugrasirsa ugrassin, dis ekono-
miler bizi, ne kadar kendi tarum triinlerine, kendi geri totaliter rejimlerine
Turkiye'ye transfer etmek icin ugrasirlarsa ugrassinlar eger biz, karst koya-
bilseydik, Atatiirk devrinden beri ¢eyrek asn tamamlayan bu kuruluslarin
basindakiler sorsalardi bu kadar ¢alisan insanlarina, eger bir arastirma
yapsalardi, bir karsikoyus olsaydi tiniversitelerimizde ne kadar YOK olursa
olsun, koskoca kuruluslar birka¢ saatin icinde ertesi sabah uyandiimizda
isimleriyle cisimleriyle kalkmis oldugunu duydugumuzda bir reaksiyon
gosterseydik; gériiyoruz televizyonlarda ABD'de kiyamet kopuyor, hemen
pankartlar tasiniyor, ama buitiin bunlar yapilmadr. Su anda liitfen herkes
6zelestirisini yapsin. Duistinsel kirlilik var her seyin Gsttinde ve béyle ol-

- mayanlar stirtilmustir, yok olmustur, evet, yani vatanini en ¢ok seven insan-
lara vatan haini denmistir yillarca. Biitiin bunlar yeniden yasanmamal 21.
asir Turkiye'sinde.

28 senedir kirsal kesime hizmet gétiiren kendimi bir er gibi hisse-
diyorum, sira mithendisi lafin1 begenmiyorum, tasra lafin1 kabul etmiyorum.
Ziraat ytiksek mithendisi bizim meslegimizin ismi, sira mihendisi litfen de-
meyiniz, siradan mithendis liitfen demeyiniz. Bircok mithendislik dallari, va-
roluslarint topluma kabul ettirmis, ama Turk Ziraat Mithendisleri su anda
tekrardan, yeniden varolus savasini vermek zorunda birakiliyorlar.

Sonsuz saygilar sunuyorum.
BASKAN- Tesekkiir ederim.

Degerli arkadaslarim, Nurten Hanimin degindigi noktalar, hepimizin
icinde olan noktalar, ama zamanin ¢ok kisa olmasi nedeniyle bu konulara
tek tek deginemiyoruz. Tabii bir Muzaffer Alap unutulan bir isim degil, Nazim
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Dumlu unutulan isimler degil, onlarin isimlerini her zaman soyliiyoruz, her
zaman onore ediyoruz. O ekolu hichir zaman yadsimiyoruz, bunlarin hepsi
gercek; ama, bunun yaninda, baska yerlerde de ziraat miihendisi arka-
daglarimiz var. Onun i¢in, baslangicta Tiarkiye'de, 60 milyonun doyabilmesi,
ihra¢ edebilmesi, tarimda ¢ok iyi seviyede olmasi, ziraat mithendislerinin
serefidir veyahut da onlarin eseridir dedik ve hepsini bir ¢ati altinda top-
ladik. Yoksa, benim tek tek btitiin ziraat muihendislerinden bahsetmem gere-
kiyordu, ona da imkan yok tabii.

Efendim, sonuca geliyoruz, bu durumda, konusmaci arka-
daslarmmizdan bu konulara deginmek isteyen var m?

Buyurun Sayin Abak.

Prof. Dr. Kazim ABAK- Ben bir diizeltme yapmak istiyorum. 1933 - 36,
Hocam hakli, 33 rakami dogru, benim metnimde de 6yle bir yanlishik varsa
dil stirgmesindendir sadece. lkinci konuda da 6yle, konusurken bazen
kisaltma yaptik, 46'da Ankara Universitesinin kurulmasindan sonra dedik,
' ki 48'de bunun sonrasmin i¢inde. Bunlar dil stirgmesi.

Sadece bir konuyu atladim, burada da 6grendim, arastirmama ragmen
bulamamstim. Bitki koruma ile ilgili kuruluslarimizin ilk kurulus tarihini de
burada 6grendim. O katkiniz i¢in tesekkur ediyorum.

Ikinei konu, siz dikkatimizi ¢ekmistiniz TARIS, kooperatif vesaire gibi
kuruluglara. Ben onlarin hepsini 6zel sektértin i¢inde topladim. Uretici bir-
likleri, kooperatifler ve &zel sektor olarak bir araya getirmistim. Bunlan
diizeltmek veya topluluga duyurmak istedim.

BASKAN- Tesekkiir ederim.

Efendim, ben de bu durumda zamani daha fazla ge¢irmemek i¢in top-
lamak istiyorum kisaca.

Degerli arkadaslarim, bir kere herkesin bilmesinde yarar *
Hiikiimetin, devletin, bizlerin, basinda olan kimselerir *
Turkiye'de ziraat mithendislerinde yeterli bilgi *
vardir, yeterli deneyim vardir. Degisik yer'
biz ziraat muithendislerine siz 1smarlay.
elma verin, su kadar ton bugday verin; b
pabilecek durumda. Onun i¢in, disaridan
cide de etmiyor, ama fazla da onurlandirn.
gelip bilgileri bizden alip baska yerlere ak
aslinda serefin bizim olmasi gerekir.
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TMMOB ZIRAAT MUHENDISLERI ODASI TARIMSAL OGRETIM
ARASTIRMASI ON SONUCLARI

Prof.Dr.Turan Giines
Prof.Dr.Cemal Talug
Aysel Ceviker
Giiner Demirel

Duygu Cevik

1. GiRis

Meslegimize insanglici kaynagini saglayan ziraat mtihendisligi
6g8retimi, meslegin gelismesi ve degisen kosullara uyum gdstermesi icin en
énemli aragtir. Odamiz, insangticti-egitim ve istihdam arasindaki karsilikhi
bagimhlik iliskisini géz o6ntine alarak bir stirekli ¢alisma komisyonu
olusturmus ve birbirini tamamlayan iki arastirmaya ¢énctiliik yapmstir.

Bu sunus, "Tarimsal ¢gretim Arastirmasi"nin én sonuclarindan bir ke-
siti kapsamaktadir. Prof.Dr.Turan Gilines, Prof. Dr. Cemal Talug, Aysel
Ceviker, Gliner Demirel ve Duygu Cevik tarafindan ytirtittilen aragtirmanin
konu alani, tlkemizdeki ziraat fakiiltelerinin béltumlerinde verilen lisans
egitimi ile sinirhdir. Bu fakduiltelere bagh ytiksek okullar ile meslek okullari,
lisans-tistil egitim ve Universite éncesi tarimsal egitim veren okullar
arastirmanin bu asamasinin disinda tutulmuslardir.

Arastirmanin ana veri tabanini, ziraat faktiltelerinin son smif
6grencilerinin % 20'sini olusturan ve tesadiifi Srnekleme ile secilen denekler
tarafindan doldurulan anket formlarindan elde edilen veriler
olusturmaktadir. Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi disinda kalan tiim
fakiiltelerimiz 6rnek sec¢imi, anket uygulamasi ve formlarin geri
gonderilmesinde yardimer olmuslardir. Geri gelen anket formlan 753 adet
olup, bunlarin 751'i gecerli kabul edilmistir., Arastirmada ayrica dekanliklar
tarafindan doldurulan genel bilgi formlar ile gesitli ikincil kaynaklardan
elde edilen verilerden yararlaniimistir. ‘
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II.GENEL BILGIiLER

Ulkemizde mevcut 29 tiniversitenin 13'tinde ziraat fakiiltesi bulun-
maktadir. Ziraat fakultelerinden 9'u bagh bulunduklar: Giniversite ile ayni
kentte yer alirken, 4'1 ayn1 kentte bulunmaktadir. Bunlar, Dicle Universitesi
Sanhurfa Ziraat Fakiiltesi, Cumhuriyet Universitesi Tokat Ziraat Faktiltesi,
Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi ve Gaziantep Universitesi
Kahramanmaras Ziraat Fakiiltesi'dir.Fakiltelerimizin kurulus yillari, bdliim
sayilarl, 91/92'de aldiklar 6grenci sayilari, 90/91'de mezun olan 6grenci
sayilar ile 90/91 'de toplam 8grencileri Tablo:1'de sunulmustur.

Tablo:1 - Ziraat Fakiiltelerinin Ogrenci Durumlari

-Ziraat Kur. Bo6lim AlinanOgr. Mezun olan Toplam
Fakiilteleri Yilh Sayis1 1991/92 Ogr.90/91 OFr.90/91
Ankara 1933 12 655 : 567 2928
Ege 1955 11 650 519 3085
Atatiirk 1958 11 507 192 2219
Cukurova 1969 10 605 524 2529
19 Mayis 1976 4 205 156 931
Uludag 1981 6 304 212 1113
Dicle 1981 3 132 74 308
Cumbhuriyet 1982 5 250 104 719
Trakya 1982 6 344 144 896
Selguk 1982 4 260 158 958
100. Y1l 1982 2 115 78 377
Akdeniz 1983 5 197 71 422
Gaziantep 1987 1 42 - 85
Toplam 80 4266 2799 16570

Tablo:1'de goéruldugt gibi 1980 6ncesinde sayilart 5 olan ziraat
fakiiltelerinin sayis1 bugitin 13'e ylikselmistir. Bunun dogal sonucu olarak
meslegimize katilan insangiici sayisi hizla artmistir. Bu artista yeni
fakiilteler yaninda ogrenci kontenjanlarindaki artis ta ¢nemli rol
-oynamustir. Ornegin 1980/81 déneminde o zamanki mevcut 5 fakiilteye
alinan 6grenci sayisi 989 iken aym 5 faktilte 1991 /92 de 2622 6grenci almis
bulunmaktadir.

Odamizda yapilan hesaplamalara gére tilkemizde bugun 25.000
dolayinda ziraat mithendisi vardir. I¢ginde bulundugumuz dénemde gerek
kamu kesiminde istihdam olanaklarinin daralmasi gerekse tarima hizmet
goturen 6zel kesimin yeterli istihdami yaratmamasi nedeniyle halen énemli
bir istihdam sorununun yasandigi bilinmektedir. Bu durumda,
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faktitelerimize yilda 4000'i asan sayilarda 6grenci almmasinin istihdam so- |
rununun daha da derinlesmesine yol acacag kuskusuzdur. Istihdam konu-
“sunda i¢ ag¢ic1 olmayan tablonun bir dogal sonucu da, daha sonra ayrintih
olarak deginecegimiz gibi, fakultelerimizin cekiciligini kaybetmesi ve gide-
rek daha az nitelikli 6grencilerin basvurdugu kurumlar haline gelmesidir.

Fakultelerimizde 8grenci sayisiyla ilgili genel bilgilerden sonra, 1991/
92 yilindaki 6gretim elemanlan sayisiyla ilgili bilgiler Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2: Ziraat Fakiiltelerinde Ogretim Elemam Sayilari

1 2 3 4 5 6 7

(1+2+3) Uzman {4+5+6)

Ziraat Top.O. Arag.  +Opr.  Top. 6gr.
Fakiilteleri Prof Do¢ Y.Dog. Uyesi Gor. Gor. Elemani
Ankara 100 48 15 163 166 13 342
Ege 76 36 10 122 105 11 238
Atatiirk 38 11 23 72 60 4 136
Cukurova 58 36 14 108 87 2 197
19 Mayis 12 3 10 25 30 2 57
Uludag 21 5 7 33 8 3 44
"Dicle 2 3 11 16 16 - 32
Cumbhuriyet 12 1 12 25 28 7 60
Trakya 14 10 11 35 24 3 62
Selguk 8 3 5 16 25 3 44
100. Y1l 6 1 12 19 43 5 67
Akdeniz 9 8 7 24 24 2 50
Gaziantep 1 1 2 4 4 2 10
Toplam 357 166 139 662 620 57 1339

Ogretim elemanlar: ile ilgili verilerin ilk ortaya koydugu gercek;
aragtirma gérevlisi sayisinin 6gretim uyesi sayisindan az olusudur.
Fakiiltelerimizin kéklii bir arastirma gelenegine dayandii ve uygulamali
egitimin tarimda buiylik énem tasidigy diistintlirse, gerek arastirma ve ge-
rekse uygulamali egitimde ¢énemli gorevler yiiklenen arastirma gérevlilerinin
sayisal ve niteliksel gelismesinin saglanmasina ézen gésterilmesi gerektigi
sOylenebilir. Fakiilte bilgi formlarina goére halen toplam 65 aras.gor.
yurtdisinda master ya da doktora egitimi gérmektedir. Bu saymin
artirilmasina ¢calismalidir.
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Ogretim kadrosunun niceliksel yeterliligi konusunda yorum yapabil-
mek i¢in 6grenci sayisiyla karsilastirilmasi gerekir. Bu amacla tablo 3
diizenlenmisitr.

Tablo 3 : Ziraat Fakiiltelerinde Ogretim Uyesi / Ogrenci Oranlan

Ogr. Uyesi Ogrenci

Fakilteler 1991 1990-91 Oran%
Ankara 163 2928 i 18.0
Ege 122 3085 25.3
Ataturk 72 2219 30.8
Cukurova 108 2529 234
19 Mayis 25 931 372
Uludag © 83 1113 33.7
Dicle 16 308 19.3
Cumhuriyet 25 719 28.8
Trakya 35 896 252
Selguk 16 958 59.9
100. Y1 19 377 19.8
-Akdeniz 24 422 176
Gaziantep 4 85 21.3
Toplam 662 16570 , 25,0

Tarimsal yiiksek 6gretimde bu oranin 1:10 olmasi gerektigini belirten
bat1 kaynaklari vardir. Bu tartismaya girme yerine 6gretim tiyesi sayisindaki
artislarin, 8grenci sayisindaki artiglarla karsilagtirmasini yapmak daha
dogru olacaktir. Bunun i¢in en saglam veri olan 8grenci kayitlar ele alinarak
Tablo 4 dizenlenmistir.

Tablo 4 : Ziraat Fakiiltelerinde Ogrenci ve Ogretim Uyesi
Sayilarindaki Artiglar

Yillar Alinan 6grenci  Ogretim Uyesi  Ogretim Elemam
1980-81 989 331 723
1991-92 4266 662 ’ 1339
Artis Orani 4.3 2.0 1.9

Tablo 4 6grenci sayisindaki artislarin, 6gretim tiyesi sayisindaki
artiglarin iki katindan daha fazla oldugunu gostermektedir. Bu durumun,
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Tablo 5: 1991-1992'de Kayit Olan Ofrencilerin Béliimlere Gére Dagilimlan

AnkaraEge Atattirk C.Ova  19Mayis Uluda  Dicle Cumh. Trakva Selcuk 100.Yi Akdeniz G.Antep Toplan
Bahge Bitkileri 10 55 64 51 62 50 54 27 59 64 52 - 538
Bitki Koruma 7 53 63 48 60 - 39 30 - - 44 - 337
Deri ve Lif Tek. I 4] - - - - 41
Gida Bilim ve Tek. 6 56 - 54 63 53 52 65 - 343
Peyzaj Mimarhg 4 56 62 22 50 - - - 190
Su Uriinleri 2 56 % - - - - 80
- - 97
Siit Teknolojisi 2 54 43 -
61 - 289
Tanm Ekonomisi 5 55 59 53 61 - -
- 43 63 340
Tarim Makinalan 6 55 66 50 63 - -
’ - - 288
Tanmsal Yapilarve S, 5 53 67 51 66 - 51 :
52 65 64 64 50 34 42 713
Tarla Bitkileri 13 53 62 54 66 53 54
: 53 35 43 66 - 34 436
Toprak 9 53 63 48 61
65 67 65 33 - 554
Zootekni 10 56 60 52 53 49 54
129 250 244 QR0 1L1S 167 19 4266
TOPLAM &0 - 655 £50 507 805 205 304




6fretimin kalitesi tizerine ve 6gretim (yelerinin arastirmaya ayiracaklari,
bilimde ve yasadiklan toplumdaki degisimleri izlemeye ayiracaklar zaman
tizerine olumsuz etkileri oldugu agiktir.

Genel bilgilerle ilgili son olarak, hangi fakiltelerimizde hangi
béltimlerin ne kadar 8grenci aldigl icinde bulundugumuz 6gretim yili verile-
rine gore Tablo 5'de sunulmustur.

II. OGRENCI PROFILI

Bu arastirmada degerlendirmeye alinan 751 anket formunu dolduran
Sgrencilerin fakuiltelere ve cinsiyetlerine gére dagilimi Tablo 6'da sunul-
mustur.

Tablo 6 : Ziraat Fakiiltesi Ogrencilerinin Cinsiyet Dagilim

Fakiilteler Kiz Erkek Toplam
Ankara 63 62 125
‘Ege 56 56 112
Ataturk 36 67 103
Cukurova 53 63 116
19 Mayis 26 18 44
Uludag 33 25 58
Dicle 3 17 20
Cumbhuriyet 14 36 50
Trakya 26 54 86
Selguk - - : -
100. Y1l 3 16 19
Akdeniz 8 8 16
Gaziantep 3 5 8
Toplam 394 427 751
43.1) (56.9) (100.)

Fakultelerimizde kiz dgrenci sayisi oldukca ytiksektir ve ¢esitli istatis-
tikler bunun giderek yiikseldigini ortaya koymaktadir. Cinsiyetlerine gore
dgrencilerin fakulteler arasindaki dagiliminda Dogu Anadolu ve Giiney-

+dogu Anadoludaki fakiiltelerde kiz oraninin digerlerine gore daha
diigiik oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin bdliimlere gére dagilimini gostermek tzere Tablo :7 du-
zenlenmistir.
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Tablo : 7-Ziraat Fakiiltelerinde Ogrencilerin Béliimlere Dagilim1

Boliimler Kiz Erkek Toplam
Bahce Bitkileri 59 63 122
Bitki Koruma 29 31 60
Gida Bil. ve Teknolojisi 38 26 64
Deri ve Lif Teknolojisi 5 4 9
'Peyzaj Mimarlig 26 34
Su Urtinleri ' 11
St Teknolojisi 11
Tarimm Ekonomisi 23 41 64
Tarim Makinalan 11 35 46
Tarnimsal Yapilar ve Sul. 24 29 53
Tarla Bitkileri 42 87 129
Toprak 19 22 41
Zootekni 37 70 107
Toplam 324 427 751
(43.1) (56.9) (100.)

En fazla ¢grenci Tarla Bitkileri (%17.2), Bahce Bitkileri {%16,2) ve
Zootekni'de (%14.2) bulunmaktadir. Kizlarin en fazla bulundugu bsliumler
Peyzaj Mimarhg: (%76.5), Stt Teknolojisi (%72.7) ve Gida Bilimi ve Teknoloji-
si'dir (%54.4). En fazla erkek 6grenci bulunan béliimler ise Tannm Makinalan

(%76.1), Su Urtinleri (%72.7) ve Tarla Bitkileri (%67.4) dar.

Deneklerin hangi cografi bslge'de dogup buiytidiikleriyle ilgili sorulara

verdikleri yanitlarla Tablo:8 diizenlenmistir.
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Tablo : 8 - Ogrencilerin Dogup Biiyiidiikleri Cografi Bolgeler

Bolgeler Say: %
Yurtdisi 8 - 1.1
Marmara 74 10.0
Ege 98 13,3
Akdeniz 159 21,5
I¢ Anadolu 155 21,0
Karadeniz 105 14,2
Dogu Anadolu 77 104
Gtineydogu Anadolu 49 6,6
Birden Fazla 13 1,8
Toplam 738 100

En fazla 6grencinin Akdeniz Bolgesinden geldigi anlasilmaktadir. Bi-
lindigi gibi bu bélgede tarima hizmet saglayan 6zel sektor ¢ok gelismistir.
Antalya, Adana, Mersin gibi illerde ziraat miihendisleri cogunliukia serbest

. calismaktadir. Bolgede ziraat miithendisine aktif bir ekonomik talep vardir
ve meslegin statiisti ytiksektir. Bu durumun, ziraat fakiiltelerini bu bélgenin
gengleri icin daha ¢ekici kildig: sdylenebilir. '

Burada tablo olarak sunmamakla birlikte, arastirmanin bir bulgusu-
na gére, genclerin, bulunduklan bélgenin ziraat fakiiltesini tercih ettikleri-
riin ortaya ciktifi belirtiimelidir. Ornegin; Dicle'nin 6grencilerinin %89,5'
Guineydogu Anadolulu, Ondokuz Mayis''n %79,5'1 Karadenizli, Ankara'nin
%58, 1'i I¢ Anadolulu; Egenin %50,5'i Egelidir.

Bir baska inceleme de cinsiyet ile cografi boélge arasindaki iliskiyi
saptamak icin yapilmis, buna gore; kizlarin en fazla I¢ Anadolu (%53,3) ve
Ege (%53,1) Bolgesinden geldikleri; en az kizin ise Guineydogu Anadolu
(26,5) ve Dogu Anadolu {%30,3) béigesinden olan 6grenciler arasinda bulun-
dugu saptanmistir.

Deneklerin dogup buiytdiigil yerlerin niteligi ve nuifuslarn Tablo 9 ve
10'da gosterilmistir. '

Tablo : 9 - Ogrencilerin Dogup Biiyiidiikleri Yerlerin Niteligi

Kiz Erkek Toplam
Say1 % Say1 % Sayt %
Ko¢y/Kasaba 39 12.5 129 30.7 168 23.0
lce Merkezi 81 26.1 109 26.0 190 26.0
11 Merkezi 191 61.4 182 -;-13.3 373 51.0
Toplam 311 100. 420 100. 731 100.
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Tablo : 10 - Ogrencilerin Dogup Biiyiiditkleri Yerlerin Niifusu

Kiz Erkek Toplam

Sayl % Say1 %  Say ‘ %
-10.000 39 13.2 136 32.8 175 24.7
10.000
100.000 98 33.2 112 27.0 ° 210 29.6
100.000
1 Milyon 81 27.5 106 25.5 187 26.3
1 Milyon + 77 26.1 61 14.7 138 194
Toplam 295 100 415 100 710 100

Ziraat fakultelerinde kir kékenli 6grenci sayis1 %20in biraz tstindedir.
Nufusu bir milyonun tstiindeki kentlerden gelenler de yine %20
dolayindadir. Kir kékenli 6grenclier icinde erkek, kent kokenli 6grenciler

icinde kiz oram ytiksektir.

Tablo olarak sunmadigimiz bir analize gore, kir kékenlilerin en az oldugu
faktlteler Ankara%11.2, Ege %15,3 ve Cukurova %23,3 iken en fazla oldugu

faktidteler Akdeniz %37,5, Yiziinci Yi %31,6 ve Cumhuriyet %30,0'dur.

Deneklerin mezun olduklar1 liselere gére dagilimi Tablo:11'de

gosterilmektedir.

Tablo : 11 - OFrencilerin Mezun Olduklar: Liseler

Mezun Olunan Lise Say1 %
Genel Lise 618 82,6
Anadolu Lisesi 6 0.8
Ozel Lise 19 2,5
Tarim Meslek Lisesi 14 1,9
Diger Meslek Lisesi 90 12,0
Fen Lisesi 1 01
Toplam 748 99,9
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Ogrencilerin ¢ok biiytik bir bélumiéintin Genel Liselerden geldigi
anlagilmaktadir. Anadolu Liseleri, Fen Lisesi ve Ozel Liselerden gelenlerin
toplam orani yalnizca %3,4'dtir. Bu olgu, dustik puanla girilen yliksekogretim
kurumlannn tipik bir 6zelligini yansitmaktadir.

Deneklerin anne ve babalarinin §gretim durumunu belirlemek igin
Tablo: 12 dlizenlenmistir.

Tablo : 12 - Ogrencilerin Anne ve Babalarinin Ogretim Durumlan

Anne Baba
Ogrenim Durumu Say1 % Say1 %
Okumamus 174 23,3 38 5,1
lkokul 393 52,7 337 452
Ortaokul 58 7.8 75 101
Lise 62 8,3 113 152
Yiiksek Ogrt. 59 79 182 244
Toplam 746 100 745 100

Ogrencilerin babalarinin ve o6zellikle annelerinin egitim dizeyi
oldukca dustiktiir. Okumamuis ya da ilk okul mezunu olanlarin orani anneler-
de %76,0, babalarda ise %50,3'diir. Yuiksek 6¢gretim mezunu olan anneler
yalnizea %7,9 iken, bu oran babalarda %24,4'duir.

Baba meslegi ve anne meslegi Tablo 13 ve 14'de sunulmaktadir.

Tablo : 13 - Ofrencilerin Babalarinin Meslekleri

Baba Meslegi Say1 %
Ciftei 146 19,8
Tarnim [scisi 10 . 14
Tarim Dis1 Serbest Meslek 211 28,6
Ozel Kesim Ucretli 49 6,6
Kamu Gorevlisi 322 43,6
Toplam 738 100
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Tablo : 14 - Ogrencilerin Annelerinin Meslekleri

Anne Meslegi Sayi %
Ev Kadimi 631 85,3
Ciftci 4 05
Tarim lscisi 8 l 1,1
Tarim Dis1 Serbest Meslek 8 1,1
Ozel Kesimde Ucretli 13 1,7
Kamu Gorevlisi 76 103
Toplam 740 100

Babasi ciftei olan $grenciler %19,8'dir. Baba niesleginde kamu gérevi
‘en yiiksek (%43,86) olup, egitim diizeyi g6z 6ntine alindiginda bunlarin énemli
bir bslimiintin alt dlizey gérevlerde calistiklan varsayilabilir. Annelerde ise
ev kadinlig1 %85,3 gibi ¢ok yiiksek bir orandadir.

Deneklere ailelerinde ziraat muhendisi olup olmadifi sorulmus ve
alinan yanitlarla Tablo:15 duzenlenmistir.

Tablo : 15 -Ogrencilerin Ailelerinde Ziraat Miihendisi Sayis1

Ailede Ziraat Mithendisi Sayi %
Yok 634 84,5
Anne 5 7
Baba 15 2,0
Kardesler 34 4,5
Anne-Baba Kardesleri 42 5,6
Kardes Cocuklari 20 2,7
Toplam 750 100

IV. ZIRAAT FAKULTESINE GiRis

Meslegin istihdam konularinda artan sikintilar nedeniyle ziraat
fakiiltelerinin giderek cekiciligini yitirdigi bilinen bir olgudur. 1990-91
yilinda faktiltelerimizin béliimlere giristeki minimum puanlar ve ytizdelik
oranlart Tablo :16'da gosterilmistir.

vAnkara. Ege ve Qukurova Universiteleri Ziraat Fakultelerinin
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Tablo 16: 1990-1991 Yilinda Béliimlere Gére Minimum Puan ve Yizdeler

Puan Tart Ankara [Ege Ataturk C.Ova 19 Mayis  Uludag Dicle Cumh.  Trakya Selguk 100.Y1l Akdeniz  G.Antep

Bahce Bltkileri (F) 416 417 387 409 400 406 - 382 386 - - 410 -
35 34 57 - 39 46 42 62 58 39

Bitki Koruma F) 401 404 378 402 - 376 - 368 - - - 398 -
45 43 65 45 67 74 48

Deri ve Lif Tek. (F) - 428 - - - - R . . R R R .

28

Gida Bilim ve Tek. (F) 436 - 390 410 308 424 - - 394 - - - -
26 54 39 48 30 ' 51

Peyzaj Mimarhg (M) 454 444 - 433 - - R - . . B R .
10 13 15

Su Uranleri (F) 399 - 378 - - . . . . R . .
47 65

Sut Teknolojisi (F) 393 380 - - - - R R R R R R .
52 63 .

Tanm Ekonomisi (T-M) 420 413 402 410 - - - 402 - - R R R
10 13 19 15 19

Tarm Makinalan (M) 418 414 393 404 - - - - - 400 - - -
20 22 32 26 ' 28

Tarmmsal Yapilarve 3. (M) 415 408 394 400 - 405 R . R . - . .
22 24 31 28 26

Tarla Bitkileri (F) 402 399 376 394 300 391 393 376 379 402 368 388 382
45 47 67 51 54 54 52 67 64 45 74 56 62

Toprak (F) 390 386 371 385 - - 370 361 _ 385 . 375 R

) 54 58 72 59 72 80 59 68
Zootekni (F) 390 384 373 389 379 383 . . 373 380 370 372 R

54 60 70 63 64 61 70 63 72 7)




béliimlerine goreli olarak biraz daha yitksek puanlarla girildigi Tablo 16'dan
aﬁ1a§1lmaktad1r. Ziraat Fakiiltelerinin matematik puaniyla girilen béltimleri
icinde Peyzaj Mimarliginin, Fen puamyla girilen boliimleri icinde Gida Bilimi
ve Teknolojisi Bsltimuinin giris ytizdesi bakimindan en iyi durumda oldugu
gortimektedir.

Deneklere ziraat fakiiltelerini kacinc: OSYS girisinde kazandiklan so-
rulmus, alinan yamtlara gére Tablo :17 diizenlenmistir.

Tablo-: 17 - Ogrencilerin Ziraat Fakiiltesini Kacinci OSYS Girisinde

Kazandiklar:
Kiz Erkek Toplam
Say1i % Say1 %  Sayi %
Birinci Giris 166 51,7 135 32,3 301 40,7
Ikinci Giris 125 389 189 45,2 314 42,5
Ikiden Fazla 30 94 94 22,5 124 16,7
Toplam 321 100 418 100 739 99,9

Tablo 17'de gorildngi gibi ziraat fakiiltelerini ilk yilda kazananlar
toplamin %40.7'sidir. Cogunluk daha sonraki yillarda kazanabilmistir.
Kizlann ilk giriste kazanma oram (%51,7), erkeklerden (%32,3) olduke¢a
yiiksektir.

Halen okudugunuz ziraat fakiiltesi kaciner tercihinizdir? Sorusuna ve-
rilen yanitlara gére Tablo 18 diizenlenmistir.

Tablo : 18 - Ogrencilerin Ziraat Fakiiltesini Tercih Siralar

Tercih Say1 %
Birinci 20 27
2/5 83 11,2
6/10 159 i 214
11/15 258 347
15+ 223 ' 30,0
Toplam 743 100




Tablo 18'den goértildiigii gibi birinci tercih orani yalnizca %2,7, ilk bes
tercih orani ise %13,9'dan ibarettir.

Denekler ziraat fakiiltelerini tercihleri arasina niye almislardir? Bu
soruyu agiklamaya yonelik olarak elde edilen veriler Tablo 19'da sergilen-
mistir.

Tablo : 19 - Ogrencilerin Ziraat Fakiiltesini Secis Nedenleri

Ziraat Faktltelerini

Secis Nedenleri Sayi ' %
Tarim ve Doga Sevgisi 150 20,3
Ailelerin Tarimla llgili Olmasi 97 13,1
Yakinlarin Onerisi 137 186
s Bulma Olanag Yiiksek 13 1:8
Yagsadig1 Kentte Var 83 11,2
Acikta Kalmamak 206 v 27,9
Diger 32 7.1
Toplam 738 100

Tablo 19'da en ytiksek oran olarak, agikta kalmamak nedeniyle ziraat
fakiltesine tercihler arasinda yer verildigi gériilityor.

V. EGiTiMIN DEGERLENDIRILMESi
Fakiiltede bugtine kadar size verilen egitimi nasil degerlendiri-

yorsunuz? Sorusuna verilen yanmtlara gére Tablo 20 dtizenlenmistir.

Tablo : 20 - Ogrencilerin Ziraat Fakiltesi Egitimini Degerlendirisleri

Egitimin Genel Degerlendirilmesi = Sayi %

Cok iyi 16 22

Yeterince iyi, istenilen dtizeyde 128° 17,2

Istenilen dizeyin altinda, daha iyi

olmaliydi 501 ’ 67,2

Cok yetersiz 98 13,2
- Toplam 743 100
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Son smuf égrencileri olan denekler almis olduklar: egitimi genel ola-
rak istenilen dtizeyin altinda bulmaktadirlar. Acaba égrenciler, egitimi ye-
tersizrolarak nitelendirirken bunu ne &lgiide 8gretim tiyelerine bagliyorlar?
Ogretim tiyelerinin hangi 6zellife daha fazla sahip olmasi gerektigini
diistintiyorlar? Bu iki soruya iliskin veriler Tablo 21 ve 22'de sunulmustur.

Tablo : 21 - Ogrencilerin Ogretim Uyelerini Degerlendirmeleri

Ogretim Uyelerini Degerlendirmeleri  Sayi ' %
Cok iyi 106 141
yi 378 504
_ Orta diizeyde 132 17,6
Yeterli degil 134 17,9
Toplam 750 100

Tablo : 22 - Ogrencilerin Ogretim Uyelerinde Aradiklar: Ozellikler

Opretim Uyelerinde Hangi

Ozellik Daha Fazla Olmaliydi Sayi %
Daha bilgili olma 55 ' 7.7
Daha iyi ders anlatma 187 26,0
Ogrenciye daha iyi yaklasabilme 353 49,1
Diger 124 17.2
Toplam 719 100

Ogrenciler, égretim tiyeleri konusunda genel olarak olumlu gériis bil-
dirirken onlardan en fazla kendilerine daha yakin olmalarini, daha anlayish
yaklasmalarim istemektedirler. Ogretim tiyesi-6grenci arasindaki mesafe
genel egitim sistemimizden gelen bir eksiklik olarak kabul edilebilirse de,
Ogretim tyesi-6grenci oraninin ytiksekliginin de, bu yakinlasmay
zorlastiran bir etmen olarak kabul edilmesi gerekir.

Fiziki olanaklar konusundaki kimi veriler Tablo 23-24 ve 25'de sunul-
mustur.
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Tablo : 23 - Ogrencilerin Dersaneleri Degerlendirisleri

Dersaneler Yeterli ve Bakimli mi? Say1 %
Yeterli 124 16,6
Orta dtizeyde 344 45,9
Yetersiz 281 37,5
Toplam 749 100

Tablo : 24 - Ogrencilerin Kitapliklari Degerlendirigleri

Kitaplik, Okuma Yeri Yeterli Mi? Say1 %
Yeterli 147 196
Orta duizeyde 259 34,5
Yetersiz 345 459
Toplam 751 ‘ 100

Tablo : 25 - Ogrencilerin Laboratuvar ve Uygulama Alanlarini
Degerlendirmeleri

Laboratuvar, Atelye, Uygulama

Alanlan Yeterli mi? Say1 %
Yeterli 54 7.2
Orta Diizeyde 239 31,9
Yetersiz 456 60,9
Toplam 749 100

Tablolardan anlasilacag gibi ¢grenciler fiziki olanaklardan memnun
degillerdir. Bir siralama yapmak gerekirse en fazla lab/atolye, uygulama
alanlar, sonra kiitiiphane ve daha sonra derslikler yetersiz bulunmaktadir.

Tarim 6gretiminde uygulama biiyiik dnem tasir. Oysa, giderek artan
-8grenci kontenjanlarn ve giderek azalan btitce kaynaklan uygulama olanak-
larini eski fakitiltelerimizde bile giderek kisitlamaktadir. Bunda, teorik dersi
uygulamaya tistiin tutan 6gretim tiyesi ek ders édeme sisteminin ve yardimeci
eleman eksikliginin de pay: vardir. Ote yandan yeni agilan fakiiltelerimizin
bir ¢ogunun daha yeterli fiziki gelisme saglamadan béltim sayilarmi
¢ogaltmalar1 ve 8grenci kabul etmeye baslamalar1 buralarda uygulamay:
iyice sinirlandiran énemli bir etmendir.
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Fakiilte ciftlikleri btitiin diinyada ziraat miuhendisi egitiminin
ayrilmaz parcalandir. Ulkemizde, Cumhuriyet, Dicle, Trakya, Selcuk ve Ga-
ziantep Universiteleri Ziraat Faktltelerinin ciftlikleri bulunmamaktadir. Ak-
deniz Universitesinde projelendirme bu yil icinde tamamlanmis ve yatirima

. gecilmistir. Cukurova, Ankara ve Ege'de ise birden fazla yerde ciftlik bulun-
maktadir.

Fakiilte dekanliklarimizdan gelen genel bilgi formlarindan ktittiphane
olanaklarinin buytik slgilide yetersiz oldugu anlasimaktadir. Egitim sistemi-
nin &grencileri kaynak arastirmaya degil, ders kitabim ezberlemeye
yéneltmesi kittiphane gereksinmesini ve dolayisiyla yetersizligini fazla 6ne
ctkarmayan bir olgu olarak kabul edilebilir.

Ogrencilerimizin %37,5'1 dershaneleri yetersiz bulurken, Faktilte de-
kanliklar1 da Cukurova ve Atatiirk hari¢, dershanelerin istenilen nicelikte ve
nitelikte olmadigini belirterek ayni goriisti paylasmaktadirlar.

Ogrencilerimize y1l sonu stajlarinin ve gruplar halinde yil icinde uygu-
ladiklar1 mesleki uygulamalarin yararlilik durumu sorulmus ve alinan
yanitlara gére Tablo 26 ve 27 diizenlenmistir.

Tablo : 26 - Ogrencilerin Y1l Sonu Stajlar1 Uzerindeki Gériigleri

Y1l Sonu Staji Yararl oldu mu? Sayi %
Cok yararl 217 294
Oldukea yararh 356 48,2
Yararsiz 166 224,
Toplam 739 100

Tablo : 27 - Ogrencilerin Mesleki Uygulamalar Uzerindeki Goriisleri

_ Mesleki Uygulama Yararli Oldu mu? Say1 %
Cok yararl 86 11,6
Oldukga yararl 396 53,7
Yararsiz : 256 34,7
Toplam 738 100

Stajin belli ¢lctide de olsa gerek olanak saglayan kuruluslar ve gerek-
se ogrenciler tarafindan benimsendigi Tablo 26'nin yorumu olarak ortaya
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konulabilir. Mesleki uygulamanin ise yeniden degerlendirilerek, daha yararh
olacak hale getirilmesini saglayic1 énlemler alinmahdir.

Meslekte giderek daha islevsel hale gelen bilgisayar ve yabanc dil ko-
nusunda égrencilere saglayabildigimiz egitim olanakiarini, kendilerinin ne
oleiide yeterli gordiikleri Tablo 28 ve 29'da gosterilmeye ¢ahsilmistir.

Tablo : 28 - Ofrencilerin Bilgisayarli Egitim Konusundaki Gériisleri

Bilgisayar egitimi i¢in

size lyi olanaklar saglaniyor mu? ,  Say %
Evet 27 3.6
Orta duzeyde 137 18,3
Hayir 583 78,1
Toplam 747 100

Tablo : 29 - Ofrencilerin Verilen Yabanc: Dil Egitimi Konusundaki

Goriigleri
Yabanc Dil egitimi i¢in
size iyi olanaklar saglaniyor mu? Say1 %
Evet 7 0.9
. Orta diizeyde 83 11,2
Hayir 654 87,9
Toplam 744 100

Dekanliklardan gelen bilgilerden; hemen her fakultemize az veya ¢ok
bilgisayar girmis olmakla birlikte, bu konuda hentiz oldukca fakir
oldugumuz anlasilmaktadir. Ogrenci Bilgisayar Uygulama Laboratuvari
yalnizca Cukurova'da bulunmaktadir. Ege'de ise - boltimleri birbirine
baglayacak bilgisayar agl i¢in calismalar son asamaya gelmistir. Bu iki
fakultemizin bilgisayar konusunda goéreli olarak ileri oldugu
anlasiimaktadir.

Yabanci dil egitimi son derece yetersizdir. Ogrencilerin ¢ogunun genel
liselerden gelmesi yabanci dil sorununu derinlestirmektedir. Cukurova'da
kimi derslerin Ingilizce okutulmast icin yapilan girisimler hentiz tam isteni-
len sonucu vermemistir.
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VI. MESLEK VE GELECEK ICIN NE DUSUNUYORLAR?

Bu béltimde 6grencilere, ¢nce, tarimin Tirkiye'nin gtindeminde hep
kalacak, 6nemi ve stirekliligi olan bir sektér olup olmadigi sorusu yoneltildi.

Tablo : 30 - Ogrencilerin Tarim Sektérii Konusunda Diigiinceleri

" Tarmm Gtindemde Hep kalacak mi? Say1 %
Evet 595 82,0
Hayir _ 72 9.9
Kararsiz 59 81
Toplam 726 100

Bu soruya 6grencilerin biiyiitk ¢ogunlukla olumlu yanit verdikleri
Tablo 30'da gérulmektedir. Ogrencliere bu kez, ziraat mithendisliginin size
iyi bir gelecek saglayacagina inaniyor musunuz? Sorusu sorulmustur. Tablo
31'de sunulan bilgiden anlasilacag: gibi bu konuda iyimser olan 6grenciler
%23,5'dir.

Tablo : 31 - Ogrencilerin Gelecek I¢in Diigiinceleri

Ziraat Muihendisligi Size lyi

Bir Gelecek Saglayacak m1? Say1 %
Evet 175 235
Hayir 268 36,0
Bilmiyor 302 40,5
_Toplam 745 100

Tablo 32 6grencilerin mezun olduktan sonra is bulmak kolay mi, zor
mu olacak? sorusuna verdikleri yanitlara gére dtizenlenmistir. Ogrenciler
¢ok biiytik ¢ogunlukla is bulmanin zor olacagini belirtmektedirler.

Tablo: 32-Ogrencilerin Is Bulma Konusundaki Disiinceleri

Is Bulmak Sayi %
Kolay 69 ' 9,5
Zor 592 817
Kararsiz 64 8.8
Toplam 725 100
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Ogrencilerin mezun olunca yapmak istedikleri islere goére
diizenlenen Tablo 33 asagida sunulmaktadir. Bu tablodan géruldiigu gibi ka-
muda daralan olanaklara karsin, ¢grencilerimizin en buytk kisminin
gonullerinde kamu gérevi yatmaktadir, Ogrencilerin %14,6's1 tarafindan is-
tenilen akademik kariyer'in de ogrenciler tarafindan en gtivenceli kamu
gorevi olarak algilanmis oldugu diistintilebilir.

Tablo: 33. Ogrencilerin Mezun Olunca Yapmak istedikleri isler

Mezun olunca ne yapmak

istiyorlar? Say1 %
Ciftcilik 26 3.8
Meslekle ilgili kendi isini kurma 125 17,5
Meslekle ilgili 6zel sektdrde is bulma 151 21,2
Kamu gorevi 164 V 23,0
Akademik kariyer 104 14,6
Kararsiz 82 11,5
Diger 61 8,6
Toplam 713 100

Hayata ziraat mitthendisligi meslegi disinda bir meslekle atilmay:
ister miydiniz? sorusu son soru olarak 6grencilere yoneltilmis ve alinan
yanitlara goére Tablo 34 duizenlenmistir.

Tablo: 34. Ogrencilerin Meslekleri Uzerindeki Diisiinceleri

Baska Meslek Say1 %
Evet 474 65,3
Hayir 163 22,4
Kararsiz 89 12,3
Toplam 726 100

Son smif 6grencilerimizin %65,3tintin "keske baska meslekle hayata
atilsaydim” demesi tizticti bir olgu olmakla birlikte, meslektaslarimizi bu
tabloyu ters cevirmek igin tizerlerine duisenleri yapmaya cagiran bir uyari
olarak kabul edilmelidir.
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VII. SONUC VE TARTISMA

Turkiye'de 1981 sonrasinda ziraat fakuilteleri plansiz bir bigimde
acilmis ve 6grenci kontenjanlari kapasitenin tizerinde artirilmistir. Her
diizeydeki ¢gretim elemanlari ise ayni oranda artmamis bunun dogal sonucu
olarak egitim Kkalitesi olumsuz olarak etkilenmistir. Cagdas bir ziraat
miihendisligi 6gretimi icin gerekli fiziki olanaklar da &grenci sayisindaki
artisa kosut olarak gelistirilmemistir.

Fakultelerimiz her yil daha fazla 6grenciye kapilarini acarken,
meslegimizde yasanan istihdam sorunu giderek derinlesmektedir. Bir yan-
dan, kamuda istihdam alanlar1 daralmakta, Ste yandan dinamik ve
- rgtitlenmis bir tarim sektora yaratilmadigindan sektér icinde istihdam ola-
naklari yeterince gelisememektedir.

Istihdamda yasanan sorunlar ve gerileyen egitim kalitesine kosut
olarak faktiltelerimiz gencler igin ¢ekiciligini stirekli bir bicimde yitirmekte-
dir. Fakultelerimize her yil egitimde nitelik olarak daha alt basamaklardan
Sgrenciler girmektedir.

Ogretim tiyesi: dgrenci orani agisindan ziraat fakiltelerimiz bugtin
on yil énceye goére daha kétti durumdadir. Bundan daha ¢nemli olan sorun
ise, 6gretim tyelerimizin ¢ahstiklan kurumlarin yénetimi ve gelecegi ile ilgili
karar stireclerinin disina itilmeleri olmustur. Bu dénemde bilimsel alanda
yasanan ¢ok yoénlii erozyonun 6gretim kalitesi tizerindeki olumsuz etkisi
diger her ttirlti etmenden daha fazladir.

YOK'un getirdigi sablonlara dayali merkezi ybnetim ve planlama
anlayisi, gerek farkh fakiiltelerimiz arasinda, gerekse bir fakitltenin
béltimleri arasinda olmasi gerekli cesitlilikleri ve zenginlikleri engellemistir.
Fakiilteler ve boltumler en olanaksiza gére bicimlendirilerek tekduizelik
cemberi i¢inde énlerinde olan olanaklari yeterince degerlendirememislerdir.

Ziraat muhendisligi égretiminin gerek kendi disinda olusan
‘kosullar, gerekse kendi igindeki sorunlar nedeniyle bugiin ¢ok ciddi bir ye-
"niden degerlendirme ve yapilanmaya gereksinmesi vardir. Uzun yillar kamu

kesimi icin eleman yetistiren fakiiltelerimiz bugtin kamu disinda istihdam
edilebilecek nitelikte insan gticil yetistirmek zorundadir. Yeni gelismeler,
yeni ziraat muhendisi profillerini zorunlu kilmakta ve buna uygun bir
O6gretim sisteminin gelistirilmesi kac¢inilmaz olmaktadir.

Bu baglamda, ziraat fakultelerimizin egitim programlari, verdikleri
tnvanlar, egitim sistemleri tizerinde gecikmis tartismanin hizla, katilimei
bir anlayisla ve ¢ok yonlii olarak baslatilmas gereklidir.
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TURKIYE'DE ZIRAAT MUHENDISI iSTIHDAMI

Prof.Dr.Turan GUNES
AU.Ziraat Fakiiltesi
Tarim Ekonomisi Béliimf Bagkam

Prof.Dr. Cemal TALUG Aysel CEVIKER Duygu CELIK

A.U. Ziraat Fakiiltesi TKB Koruma Kontrol A.U.Z.F.Tanm Ekonomisi
Tarim Ekonomisi Bsliimn Genel Mudurlagn Bol.Bilgisayar Uzmam
1. Giris

Ziraat Muhendisleri Odasi1 Yénetim Kurulu; 3 Arahk 1990 tarihinde
Ziraat Fakilteleri temsilcileri, Ziraat Muihendisleri Odas: eski Baskanlan ile
yaptify toplantida Ziraat Muhendisligi egitim ve ¢gretimi ile, istihdam
sorununu goériismus ve bu konularda incelemeler yapmak tizere Ziraat
Muihendisligi Egitimi Ogretim ve Istihdam Strekli Danisma Komitesini,
olusturmustur. Komite, sézi1 edilen toplanti ile, odanin ¢esitli toplantilar ile
belirlenen gorusleri dogrultusunda, basta Ziraat Faktilteleri ve Tarim,
Kéyisleri Bakanhg) olmak tzere, ¢esitli bakanhk ve kuruluslardan orijinal
verileri toplayarak, iki calismaya girmistir. Bunlar, "Turkiye'de Ziraaat
Muthendisleri Istithdami ve "Tarimsal Egitim ve Ogretim” arastirmalaridir.

Burada komitenin 1991 Ocak ayinda basliyan "Turkiye'de Ziraat
Mihendisi Istihdami" ¢ahsmasimin elde edilen sonuglan sunulmaktadir.
- Tarnimsal Egitim ve Ogretim ayr1 bir rapor halinde sunulmaktadir.

Turkiye'de ziraat mithendisi istthdami konusu 6nce, istihdam kavram,
ziraat mithendislerinin ¢alisma alanlari, egitimin is’ yaratmaya etkileri ve
ziraat muhendisleri sayilarindaki gelismeler yonu ile ézltice verilecek, daha
sonra yapilan istihdam arastirmasi agiklanacaktir,

2. ISTIHDAM KAVRAMI VE i$ EDINMENIN INSAN VE TOPLUM
YASAMINDAKI ONEMI

Istihdam kavram genel olarak tiretim faktérlerinin gelir saglamak
amaci ile ¢alismasi veya galistilmasi anlamini tasimaktadir. Bununla
beraber uygulamada istihdam kavramindan ¢ogu kez sadece emek
faktérinin calisip calismama sorunlan anlasilmaktadir. Gercekten de
istihdam sorununun kilit noktasi emek faktértdur. Cinkii emek beseri bir
faktordiir. Insamn bizzat kendisi olan bu faktériin, diger faktorlerden ayn ve
6zel bir yere sahip olacag) agiktir. Diger faktérlerin ¢alismamasi ve bosta
kalmas halinde ortaya sadece bir ekonomik sorun ¢ikmaktadir. Oysa emek
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sektoriiniin issiz kalmasi halinde hem bir ekonomik kaynak kaybi sézkonusu
olmakta, hem de issizlik pek ¢ok sosyal ve politik sorunlarin kaynagin

_olusturmaktadir. Calismiyan insanm toplumda yaratacagi huzursuzluk, emek
faktértiniin bosta kalmasin diger faktérlerin bosta kalmasina nazaran daha
énemli bir sorun haline getirmektedir (3).

Bu yénii ile bu ¢alismada "Istihdam" kavrami, dar anlamda "bir tilkede
ekonomik faaliyetlerde bilfiil kullanilan isgtici” anlam: seklinde alinmistir,
Buna gore istihdam; "hizmette kullanmak, kullanilmak, hizmete kabul
edilmek” demektir. Bilindigi gibi istihdam kelimesi, iktisat ve sosyal siyaset
dilinde, ¢alisma ve gelir saglama kararinda olan kimselerin hizmetlerinden
faydalanmak {izere ¢alismalar1 anlamini tagimaktadir. Bir hizmete giren, bir
iste calisan ve bu suretle bir gelir sagliyan kimse, yasaminin biolojik, fizyolojik
ve sosyal ihtiyaglarini sagladigi gibi, toplumda da gtvenli yerini
alabilmektedir. Ulkede ¢alisan insan sayisi ve nisbetinin ytiksekligi, fiziksel
uretim degeri yéniinden oldugu kadar, psikolojik ve sosyal etkileri yénlerinden
de toplumu yticeltmektedir. Bu nedenle bir tilke ekonomisi s6z konusu olunca
istihdamin kapsadigl insan saysi, genisligi, teknik tabiri ile "istihdam hacmi
kavrami” énem kazanmakta ve hesaplanmasi ve ortaya konulmasi tizerinde
durulmaktadir. Ulkede fiilen istihdamda olanlarin él¢iilmesinin giiglugt
karsisinda, her sektorde ve meslekteki mevki itibariyle her grupta yer
alanlarin sayisal toplamini almak, istihdamin él¢tilmesinde daha gercekci bir
yol olarak kabul edilmektedir (1).

Bu arastirma, yurdumuz ekonomisinde 6nemli ve genis bir faaliyet
alaninda calisan ziraat mtihendislerinin istihdam durumunu, calistiklar
alanlar ve 6zellikleri, cesitli yonleri ile ve ayrinti olarak ortaya koymaktadir.

3. ZIRAAT MUHENDISLERININ CALISMA VE iSTiHDAM
ALANLARI

Bilindigi gibi, Tarim; topragi ve tohumu kullanarak bitkisel ve
hayvansal hammaddeler tiretmek ve tretilen bu hammaddeleri yar1 ve tam
mamul haline getirmek ve hatta bizzat tiretilen hammaddelere ilaveten
hammadde satin alarak yar1 ve tam mamul madde tretmekdir. Bu
tanimlamalar ile tarim; bitkisel ve hayvansal tiretimi, su Griinleri tiretimini,
ormancilig ve trtinlerin islenmesini kapsamaktadir (2). Hatta zamanimizda
tretimin pazarlama ile biitiinlesmesiyle, tarimsal faaliyet alaninin tarimsal
isletme disindan daha da ilerilere uzandigi gériilmektedir.

Biitiin bu faaliyet alanlarinda, tiretimin, islemenin ve pazarlamanin
nasil, nerede, ne kadar ve ne sekilde yapilmasi ziraat mithendisligi alani i¢ine
girmektedir. Bu ¢alisma alanlari, kamu, ézel ve kooperatif kesimlerinde ve
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yerel yénetimlerde mevcuttur. Bu nedenledirki ziraat mtthendisligi egitimi ve
Ogretimi veren 14 Ziraat Fakiiltesi 15'e ulasan bsliim egitimleri ile bu genis
alani kapsamaya ¢ahsmaktadirlar. Yurdumuz gibi genis.arazi ve su kaynakian
ile gesitli iklim sartlarina sahip zengin tarnim potansiyeli olan bir tilkede,
ziraat muhendislerinin bu genis c¢alisma alaninda kolaylikla istihdam
edilebilmeleri beklenmektedir. Yuksek tanmsal egitim ve dgretimin genis bir
yelpaze gostermesi ve esnekligi de, yurdumuzda ziraat mtihendisi istihdamim
. kolaylastiric1 bir unsur olarak diistintilebilir. Ancak gercekte ziraat miihendisi
istihdaminin bu sekilde, diistinildigt gibi de olmadifi gérillmektedir.

Halen ziraat miithendisi kamu sektérii olarak basta Tarim ve Koyisleri
Bakanlig) olmak tizere ¢esitli bakanlik ve kuruluslarda, tiniversitelerde
istihdam edilmektedir. Ozel kesim ziraat mitihendisini belirli alanlarda
calistirmaktadir. Kooperatifler de, ziraat mahendisleri istihdam etmektedir.
Bunlarn yaninda bir kisim ziraat mtihendisleri de kendi is yerlerinde serbest
géh@maktadlr.

Serbest ¢alisanlardan; Zirai Mtisavirlik, Mtithendislik btirosu sahipleri,
golet sulama devalopmani miiteahhitleri, 1200 dekar bag, 500 dekar badem
plantasyonu isinde muisavir olarak g¢alisanlar; 1000 btiytikbashik besi isini
yurttenler vardir. Tohum, gtibre, ila¢, makina firmalarinda ¢alisanlar, yem,
gida sanayii, soguk depoculuk, paketleme evi-ihracat, gida pazarlamasi
kooperatif ve sirketlerini yénetenler gittikce cogalmaktadir {7).

4. ZIRAAT FAKULTELERININ, MEZUNLARINA i$ YARATMAYA
ETKILERI '

Ziraat Fakulteleri genis boltim egitimleri ile tarimi buittin yonleri ile
kapsarken, is hayatinin yeni ihtiyaclarina cevap verici konular ve egitim
.araclarl ile donatilmaktadirlar. Fakulteler, stiphesizki bunlara stratle
uyabildigi o¢l¢tide, mezunlarina is hayatina girmelerinde cesaret
verebilecekler ve onlarm is hayatinda basarili olmalarim sagliyacaklardir. Bu
yénden mevcut ziraat fakultelerinin 6gretim elemanlari, ekipman,
laboratuvar, kiittiphane ve bilgisayar donanimlarinin tamamlanmasi énem
tasirken, diger yénden yeni ziraat fakiiltelerinin ¢ok dikkatli inceleme ve
arastirmalar ile agilmas: gerektigi belirmektedir.
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5 IS HAYATINA ATILAN ZiRAAT MUHENDISLERI
SAYILARINDAKI GELiSMELER

5.1. Yillara Gére Toplam Ziraat Miithendisleri Sayilarindaki
Gelismeler

Ziraat mithendisi mezun eden 12 Ziraat Faktiltesi'nin mezun ettigi
ziraat muhendisleri sayilar1 Tablo 5.1.1. de verilmistir. Tabloya gore
1976-77'de mezun olan toplam ziraat miihendisi sayis1 522 iken 1990-91'de
bu say1 2844 'e yiikselmistir. 1976-1977 Sgretim yiindan 1990-1991 &gretim
yilina kadar mezun olan toplam ziraat mtihendisi sayis1 21889 dur. 1976-84
arasindaki 8 yilda mezun olan ziraat mihendisi sayisindaki artis 2 katina
yaklasirken, 1984-91 arasindaki 8 yildaki artis 30 katmi bulmustur.

5.2. Fakiiltelerden Mezun Olan Ziraat Mithendisleri
Sayilarindaki Gelismeler

Ziraat Fakiiltelerinden muhtelif yillarda mezun olan é3renci sayilan
Tablo 5.1.1. ve 5.2.1.'de verilmistir.

Ziraat Fakultelerinden mezun olan 6grenci sayilar son yillarda énemli
olctide artmaktadir. 1976-1977'de dért Ziraat Fakiiltesinden mezun olanlann
says1 522'dir. Fakiilteden mezun olanlarin sayilann 1984, 1989 ve 1990'daki
dalgalanmalar disinda yillara gére devamh artis géstermektedir. Ondokuz
May:s Universitesi Ziraat Fakiiltesi 1980-81'de, Dicle Universitesi Sanlurfa
Ziraat Faktiltesi 1983-84 de, Uludag Universitesi Ziraat Faktiltesi 1984-85'de,

Trakya Universitesi Ziraat Fakuiltesi ise 1985-86'da ilk mezunlarin1 vermistir.
1984-85'de mezun olan 6grenci sayis1 1052'dir. Buna gére 1985'e kadar dokuz
yil icinde Ziraat Fakiiltelerinden mezun olanlarin sayis: iki katina yakin
artmustir. 1985-86 yili ile birlikte, Ziraat Fakiiltelerinin 1986'ya kadar 10 yil
icinde 9000'e yaklasan ziraat mitithendisi yetistirdigi anlasiimaktadir (4).
1986'dan itibaren de Ziraat Faktiltelerinden mezun olan 6grenci says1 artisi
devam etmistir. 1986-87'de 2173, 1987-88'de 2502, 1988-89'da 2755,
1989-90'da 2648 ve 1990-91'de 2844 6grenci olmak (izere son bes yilda toplam

12922 kadar égrenci mezun olmustur.

1976'dan 1991'e kadar ziraat fakultelerinden mezun olan 21889 ziraat
mithendisi icinde mezun olduklar fakiiltelere gore en buyiik nisbet % 26,94 ile
A.U.Ziraat Fakiiltesi, % 23,73 ile Ege Universitesi Ziraat Fakultesindedir. Bunu
% 15,68 ile Gukurova Universitesi Ziraat Faktiltesi ve % 14,72 ile Ataturk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi izlemektedir.

Bugtin toplam emekliler ile birlikte ziraat miuhendisleri sayisimn
25.000 kadar oldugu tahmin edilmektedir. Toplam ziraat mtthendisleri i¢inde
bu giin 7500 kadarinin ¢ahsmayan ve issiz; 2500 kadarimin emekli oldugu
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tahmin edilmektedir. O halde calisan ziraat mihendisleri sayis1 15000
civarindadir. Calisan ziraat miihendislerinin 12000 kadarinin devlet
"kesiminde, 3000 kadarimin 6zel kesimde oldugu tahmin edilmektedir (Cahsan
ziraat mithendisi sayisimin 1989 ve 1990 yillarinda 12000 kadar oldugunu ileri
stirenler vardir). Ziraat Mithendisleri Odas1 igsiz ziraat mithendisi sayisini
tam olarak belirlemek icin igsizlerin odaya bildirmelerini, emekli olanlarin
odaya yazdirmalarim istemektedir. Boylece tam issiz ve emekli sayisi
belirlenebilecektir.

5.3. Cinsiyetlerine Gore Ziraat Miihendislerinin Sayilarindaki
Gelismeler

Ziraat Fakiiltelerinden mezun olanlarin 1980-81'de % 75,5'i erkek iken
bu nisbet yavas yavas azalarak 1990-91'de % 63,5'e inmistir. 1980-91
yillarinin genel ortalamasi erkeklerde % 67,3'dir. Son yillardaki en yiiksek
erkek 6grenci mezunlan Ytiztinctiyll (% 89,7), Atattirk (% 87,5}, Dicle (% 83,8 ) ve
Trakya Universitesinin Ziraat Fakiiltesinde géralmektedir. Ziraat
Fakiiltelerinin ilk mezun yillarinda mezun olan erkek ziraat mithendisi nisbeti
% 80 ve % 90'lara ulasmaktadir. Fakiiltelerden mezun olan erkek égrenci
nisbetinde zaman icinde yavas bir azalma meydana gelmektedir. Ziraat
Faktltelerinden mezun olan kiz 6grenciler ise 1980-8l1'de % 24,5
nisbetindedir. Bu nisbet giderek artis géstererek 1990-91 yilinda % 36,5'e
ylikselmistir. 1980-91 yillarinin genel ortalamasi kizlarda % 32,7'dir. Son
yillarin verilerine gére en yiitksek mezunlani Ege, Akdeniz, Ondokuzmays,
Selcuk, Uludag, Ankara ve Cukurova Ziraat Fakultelerl vermektedir (Tablo
5.3.1. ve Tablo 5.3.2).

6. ISE GIREN VE GIRMEYEN ZIRAAT MUHENDiSLERI
SAYILARI VE NiSBETLERI

1991'de emekliler disinda ziraat miihendisleri sayilarinin 25.000
civarinda oldugu kabul edilmektedir. Aym yil ¢alisan ziraat mithendisi sayisi
15-16.000 civarindadir. Calisan ziraat miihendislerinin 1990'da c¢alistiklari
yerler ve sayilan asagidaki sekilde tahmin edilmektedir (5). Buna goére 1990'da
8-10.000 kadar ziraat miihendisinin is aradig1 kabul edilmektedir. Kamu ve
6zel kesimde yeter is alanlarinin acilmamis olmasi, issizlik oranini
yikseltmektedir. Istlhdam sorunu, ¢6ziimu glttlkge gticlesen boyutlara
varmaktadir.
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Tablo 6.1. 1989-90 Yilinda Galisan Ziraat Miithendislerinin Sayilan

Istihdam Yeri Say1
A-Kamu Kesimi

~ 1.Tarim ve Kéyisleri Bakanhgt 7.085
2.Ziraat Fakiilteleri L 192
3.DS! Genel Miidirliigi 547
4.T.Seker Fabrikalan A.S. 508
5.Ziraat Bankas1 464
6.Turkiye Kalkinma Vakfi : 150
7.Diger yerler (DPT, Tekel, Caykur, MPM, DIE, '
TUBITAK, TSKB vb.) 554

~ Toplam Kamu Kesimi 10.500
Ozel Kesim ' 2.500

Genel Toplam 13.000

7. I$ VE iS¢I BULMA KURUMUNA i$ BULMAK IGIN MURACAAT -
EDEN ZIRAAT MUHENDISLERI

Tarimsal kalkinma, bir dizi teknik, ekonomik ve sosyal nitelikli
Onlemlerin alinmasint gerektirir. Tarimsal gelisme sadece yetismis teknik
isgticti ile saglanamamaktadir. Ancak, teknik elemanin varhg tarimsal
gelismede cok énemli bir faktér olarak rol oynamaktadir.

Ulkemizde tiniversite dtizeyinde egitim veren 13 Ziraat Fakiiltesinin
bulunmasi, her yil énemli él¢tide ziraat miihendisi yetismesine olanak
vermekte ve ziraat mithendisleri arzi da énemli Sl¢tide artis géstermektedir.
1988 yili itibariyle kamu kuruluslarinca istihdam edilen ziraat
-mithendislerinin miktar1 10.500'e ulasmistir (8). Bu durum ziraat
mithendislerinin istihdaminda &zel sektér kuruluslarina énemli gérevler
dastagint gostermektedir.

1980 yilindan sonra uygulanan liberal ekonomik politikalar, daha ¢ok
kamu kuruluslar tarafindan yapilan tarmmsal girdilerin tretimi ve
pazarlanmasini ve 6nemli tarimsal tirtinlerin ticaretini, 6zel sektér
kuruluslarina agmustir. Bdylece bu kuruluslar da ziraat miihendislerinin
istihdaminda énemli rol oynamustir.

Ulkemizde is olanaklariyla istihdam edilmek isteyen kisiler arasmda
koordinasyonu saglayan "ls ve ls¢t Bulma Kurumu"; tarimsal amach 6zel
tesebbtislerin ve KiT'lerin kurumdan olan ziraat mithendisi talebini -
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karsilamaya ¢alismaktadir. Ozellikle bundan sonra "Ziraat Muthendisligi
Yetki TuzOgi"niin sagladigi imkanlar ile istihdam edebilecek alanlarin
belirlenmesi ve agikha kavusmasi sonucunda bu kurumun ilerde ziraat
muthendislerine daha fazla istihdam yaratmasina imkan verecegi
dustntlmektedir.

Is ve Isci Bulma Kurumuna is bulmak icin 1990 ve 1991'de miiracaat
eden ve ise yerlestirilen ziraat muhendisi sayisi Tablo 7.1. ve 7.2'de
gosterilmistir. Tablo'ya gore; 1990'da ise miiracaat eden ziraat mithendisi
sayis1 1079, 1991'de (10 aylik) 1216'dir. Bu mtiracaatin 1990'da 1381, 1991'de
ise 77's1 ise yerlestirilmistir (% 12,8 ve % 11,3).

Tablo 7.1.'de gorildiigii Gizere 1990 yilinda kuruma miiracaat eden ziraat
mithendislerinde erkeklerde ise yerlestirilme orani % 13,4 ve kadniarde 96
11,7 ve birlikte % 12,8 olarak gerceklesmistir. 1990 yilinda ortalama ise
yerlestirilme orani ise % 12,8 diizeyinde olmustur. 1991 yihnda 10 avlik dénem
incelendiginde bu oran erkeklerde % 5,8 ve kadmlarda % 7,2 dtizeyinde
olmustur. Ise yerlestirilme oraminda meydana gelen azalma ise; bir énceki yila
gére miracaatlarin énemli 8lgiide artmasina ragmen, is talebinin ayni oranda
artmamasi, 10 aylk dénemin dikkate alinmasi, 6zel sektér kuruluslarinin
yeterli ziraat mithendisi istihdam etmemeleri vb. sayilabilir. 1991 yilinda
ortalama ise yerlestirilme orani % 6,3 olmustur (Oranlann tartil aritmetik
ortalamasi). Sonug olarak ziraat miihendislerinin istihdaminda cinsiyetin
snemli faktdr olmadigy séylenebilir.

Tablo 7.2. Is ve Is¢i Bulma kurumunca ige yerlestirilme durumlan ziraat
mtihendisligi egitimi yapilan programlar itibariyle incelendiginde bazi
programlarda bu oramn digerlerine gére daha yiiksek oldugu gortilmektedir.
"1990-91 déneminde en diistik ise yerlestirme oranlarn sirasiyla Su Urtinleri
Bolumiinde % 2,7, Stit Teknolojisi Bolumuinde % 3,1 Tarim Makinalar:
Bslumunde % 3,7, Zootekni Béltumiinde % 5,1'dir. Bu durum bu programlarm
calisma alanlarimin tlkemizde heniiz gelisme stirecinde olmasindan
kaynaklanmaktadir. Incelenen dénemde en yiiksek ige yerlestirilme orani %
12,7 ile Tarim Ekonomisi ve % 12,12 ile Peyzaj Mimarhg Boéliumlerinde
gerceklesmistir (Ev Ekonomisi Programinda mtiracaatlarin ¢ok dustk
dﬁzeyde olmasi ve toplam iginde ¢ok duistik duizeyde pay almasi sebebiyle
degerlendirme dis1 birakilmistir). Difer bir ifadeyle bu kurumca ise
yerlestirilen ziraat miihendislerinin énemli bir kisminu, diger boltimlere gére
6zel sektér kuruluslannin nisbeten daha fazla ihtiya¢ duydugu Tarim
Ekonomisi, Peyzaj Mimarlig1, Bahge Bitkileri gibi Bshimler olusturmustur. Bu
programlara kamu kuruluslarinin yaninda ¢zel kuruluglann da talepte
bulunmasi, bu béliimlerin teknik ve ekonomik gelismeye paralel olarak
istihdamda karsilasilan sorunlarin gézden gegcirilmesi ve buna goére egitim
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programinda da bazi diizenlemeler yapilmasi ihtiyacini géstermektedir.

8. TURKIYE'DE ZIRAAT MUHENDISLERI ISTIHDAMI
ARASTIRMASI

8.1. Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci yurdumuzda ziraat muihendislerinin hangi
alanlarda ve hangi goérevlerde ¢alistiklarini sayisal olarak ortaya koymaktir.
Kamu ve 6zel kesimin cesitli calisma alanlarinda ve gérevlerde istihdam
edilen ziraat muhendislerinin, cinsiyete, mezun olduklan fakiiltelere ve
bélimlerine, yabanci dil bilmelerine, akademik (invanlarina gore
dagilimlarinin saptanmasi, bunlarin gorev ile iliskilerinin ortaya konulmasi
arastirmanin amaglar1 arasindadir. Degisik ¢alisma alam ve gérevde
calisanlarin yabanci dil durumlan ve yabanci tilke deneyimlerinin
belirlenmesi de amaclar arasinda bulunmaktadir.

Arastirma, ziraat mithendislerinin halen calisma alanlarini ve is
gorevlerini belirliyeceginden, meslegin genel istihdamini agiklamasi
yéntinden énem tasimaktadir.

Ziraat Faktilteleri ¢ok fazla sayida béltmler ile egitim ve &gretim
yaptirdiklarindan, calisilan is alanlarinin, béltimlere gére durumlan da bu
calisma ile ortaya konulabilmekte ve bunlar ile ilgili sorunlar
belirlenebilmektedir.

8.2. Arastirmanin Cercevesi, Bilgi Saglanan Kurumlar ve
Kaynaklar

Arastirma ziraat miithendisi ¢alistiran kamu ve 6zel kesim kuruluslanm
kapsamaktadir. Arastirma tim iller, merkez ve tasra teskilatlar ile ele
alinmistir.

Arastirma verilerinin gercevesi, kamu ve &zel kuruluslar ile, calismayan
ev kadmlarin icine alan 24 adet kurulus ve is yerinden olusturulmustur.
Aragtirmann ¢ercevesini olusturan 24 adet kurulus/is yeri sunlardir:

01 Parlamento

02 Cumhurbagkanlig ve Basbakanlikta idari gérevler
03 Tarim Orman ve Kéyisleri Bakanhg

04 TKB disinda diger bakanliklar

05 Basbakanlik ve bakanlklara bagl diger kuruluslar
06 Yiiksek Ogretim Kurumu

07 Bankalar
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08 Yerel Yonetimler

09 Meslek Kuruluslan

10 Uluslararas: Kuruluslar

11 Yabanci Kuruluslar

12  Go6nulli Kuruluslar

13 Koy kalkinma kooperatifleri

14 Tarimsal proje, Mithendislik, danisma kuruluslari
15 Tarimsal tiretim isletmeleri ‘
16 Girdi tireten ve pazarlayan kuruluslar

17 Tarunsal trtin isleyen ve pazarlayan kuruluslar
18 Tarm sigortalan

19 Basin is kolu

20 Meslekle ilgili diger kuruluslar/isler

21 Meslekle ilgili olmayan islerde ¢alisanlar

22 lssizler

23 Calismiyan ev kadinlan

24 Emekliler (calismayan)

Belirtilen bu 24 ana kurulus ve bunlara bagli alt birimler; veri
* kaynaklar olusturmustur.

8.3. Aragtirmada Kullanilan Bilgiler ve Verilerin Ozellikleri

Ziraat Mihendislerinin calistiklar1 kamu ve 6zel kesim kurumlar,
bulunulan il'e goére ayrilmis, calisilan birimin, merkez ve tasra
kuruluslarindan hangisi oldugu belirlenmistir. lller 01'den 73'e kadar merkez
kurulusu 10, tasra kurulusu 11 kod numaras: almustir. Toplanan bilgiler
arasinda cinsiyet (0 kadin, 1 erkek). Ise basladig: yil (01 1960 éncesi,
02 1961-65 dénemi) gérev birimi, mezun oldugu yil, akademik tinvamn, yurt
disinda bulunma durumu, yabanci dil durumu yer almaktadir. Bunlarin her
birine ve alt béliimlerine kod numarasi verilmistir.

Goérev birimi; ziraat mthendislerinin calistiklar kurumlarin kurulus ve
isleyis semalar1 dikkate alinarak ve ortak bir liste gelistirmek suretiyle
yapilmistir. Béylece ziraat muhendislerinin genis ¢alisma alanina uydugu
kabul edilen su sekilde bir liste gelistirilmistir.

GOREV BiRimi

01 Ust Yénetim

02 Yoneticiler
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03 Idari Isler

04 Tanimsal Uretim Yapanlar

05 Tanm Uriinii Isleyenler/Kontrol

06 Tarim Urtinleri Pazarlayicilart

07 Girdi Uretimi

08 Girdi Dagitim ve Pazarlamasi

09 Finansman Kuruluslan ve Sigortalar
10 Arastirma, Gelistirme, Teknoloji

11 Orgiin Egitim

12 Yayimcilar

13 Bitki ve Hayvan Saghg

14 Insaat-Onarun-Makina

15 Planlama-Proje-Bﬁtge-Analiz-Degerlendirfne-Danlsma
16 Teskildtlanma ve Destekleme

17 Park Bahge Rekreasyon

18 Su Kaynaklarn Gelistirme, Alt Yap:
19 Teftis Kurulu

20 Yurt Dis1

21 Parlamenter

22 Kamu Gorevlisi Degil

Ziraat miihendislerinin beirtilen &zellikleri dikkate alinarak pratik
sekilde doldurulabilecek bir gizelge (Sekil 1} hazirlanmis ve bunlar ziraat
mithendisi calistiran tiim kamu kuruluslarina ve bilinen Ozel sektér
kuruluslarna 21/12/1990 tarihinde Ziraat Mtihendisleri Odas1 Baskani Mahir
Glurbtiz ve odanin Egitim Ogretim ve Istihdam Stirekli Danisma Komitesi
Baskant1 Prof.Dr. Turan Giines imzas ile bir yazi ekinde yollanmistir. Yazida
cizelgelerin doldurulmasi yaninda kurulusun daha ileri bir hizmet
saglayabilmesi i¢in is alanlarinin gereksinim duydugu ziraat muhendisi
formasyonunun da bildirilmesi istenmistir. Yazi1 cevabimn 1 Mart 1991'e
‘kadar cevaplandirilmas) istenmesine ragmen dém‘isler uzun stlre
saglanamamistir. Yollanan c¢izelgelerin déniislerinin saglanmasi igin
kuruluglar ile temas kurulmus ve buytik ¢aba harcanmak suretiyle formlarin
cevaplar1 alinmistir. Ancak kuruluslar ziraat miihendisinden beklenen
formasyon hakkinda hi¢ cevap verememislerdir. Cizelgeler, kurulus
yetkililerince dosyalara dayali olarak dolduruldugundan, hatalarinin
mummkiin oldugu kadar az yapildig kabul edilmektedir.

Soru formunda cesitli kurumlarda belirli bir dénemde istihdam
edilenler hakkinda bilgi istendiginden arastirma bir kesit analizi
niteligindedir.
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Sekill : Ziraat Yitksek Mithendisleri ve Ziraat Mithendislerine Ait Bilgi Formu

Bakanlig:
Rurulusu:
Kumh@unda.ld .Dummtma Ait Mezuniyetine Ait Bilgiler Akademik Unvani Yurt Devlet
Bilgiler Disinda | Lisan
Ads ve Soyadi Cinsi- . Egitim ve { Sinavina
yeti Kurulusta | Halen Gorev Univer- | Boliim | Mezuniyet | Master | Doktor | Dogent § Prof. | Inceleme | Girmis
Calismaya | Calistigi | Unvam site Yili Toplam ise
Basladig Birim Stiresi | Derecesi

Yil




Sayt: ‘ 21.12.1990
Konu: Ziraat Mithendisleriyle
Ilgili Bilgiler Hk.

Genel Muidinitigline

TMMOB Ziraat Mithendisleri Odasimn 1990-1991 Dénemi Calisma
Programinda yer aldif tizere, tarimsal egitim, 6gretim ve istihdam konularim
her yénuyle gtindeme getirmek ve sorunlanna ¢dziimler arastirmak amaciyla,
Oda bunyesinde, Ziraat Fakiilteleri temsilcilerinin katildigi, "Egitim Ogretim
. ve Istihdam Strekli Danisma Komitesi” olusturulmustur.

S¢z konusu komitenin aldigi karar geregince, Ziraat Mithendislerinin
istihdam ve egitim durumlanyla ilgili kapsamli ve saghkl verilerin
bulunmayis1 dolayisiyla bu konudaki eksikligi gidermek amaciyla, Oda
tarafindan tilke diizeyinde bir arastirma baslatilmistir.

Karar organlanna, planlayicilara, arastirmacilara ve konu ile ilgili diger
kisi ve kuruluslara da yararh olacag diistintilen bu arastirmanin basanyla
sonuclandirilmasi degerli katkilarinizla mtimkiin olacaktir.

Bu arastrma igin ....ooeeeeeeniiinnveinnnnnns Genel Mudtirltigiintizde ¢ahisan Ziraat
Muhendisi ve Ziraat Yiuksek Muihendisleriyle ilgili ekte génderilen soru
formundaki bilgilere gereksinim duyulmaktadir.

Bu bakimdan, ekte génderilen soru formunun yéneticiler dahil
...................................... Genel Mudirlagintizde calisan tiim Ziraat Mithendisleri ve
Ziraat Ytiksek Mithendisleri itibariyle doldurularak 1 Mart 1991 tarihine kadar
asagida belirtilen adrese géndermenizi diler saygilar sunariz.

Imza Imza
Prof.Dr.Turan Giines Mahir GURBUZ
TMMOB Ziraat Mtihendisleri Odasi ZIRAAT MUHENDISLER!
Egitim, Oretim ve Istihdam ODASI
Stuirekli Danmisma Komitesi
Baskani Baskani

Adres: Ziraat Miihendisleri Odasi Karanfil Sokak No: 34/14
Kizilay/ANKARA

Tel: 4250555-4183115
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8.4. Arastirmada Kullanilan Yéntem

Toplanan soru formlar énce kontrol edilmis, hatali ve noksan kisimlar,
ilgili kurumlar ile temas edilerek dtizeltilmis ve sonra ana cizelgelere
dektlmiuistur. Cizelgelerden elde edilen bilgiler bilgisayara aktanlmistir. Bil-
gisayarda cesitli degisken arasinda ilgiyi ¢ikaracak ¢apraz tablolar iki ve tiglil
iliskileri verecek analizler yapilmistir. Bilgiler tablolara donustarilmustir.
Bu konuda ziraat mtihendisi meslektaslarimiz bilgisayar uzmani, Duygu
Celik, Dr. Ensar Baspmar énemli katkida bulunmuslardir.

Arastirma, genelde calisan ziraat muhendislerine yoneliktir. Bu
arastirma ile calisan 15.000 ziraat muhendisinden 12.422'sini kapsiyarak, %
/82,8l'i arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmanin tiim ziraat
mtthendislerini kapsamamasi bir noksanlik olarak kabul edilebilir. Ancak
ozellikle Tarim ve Koyisleri Bakanlig: gibi ziraat muhendislerinin buiytk
slcude cahstign kurumlarin tamamiyle kapsam igine alinmasi, arastirmanin
esas sahaya girdigini géstermektedir. Tarim Bakanhgi'min yalniz bir Koy
Hizmetleri Bélge Mudurltigti ile Tarim Kredi Kooperatiflerinin dért bélge
mudurliigtt disinda btittin teskilatindan bilgi saglanmistir. Sorularin bir
kisminda, 6zellikle gérev birimlerinde dogru cevap verilmeyen hususlar
bulunmakla beraber, bunlarin 'yl‘iksek bir hata pay1 tasimadig1 kabul
edilmektedir. Bununla beraber bazi hatalar soru formu tizerinde yapilan
calismalar ile giderilmistir. K

Arastirmada emekli olanlara, ¢alismiyanlara ve igsizlere tam olarak
ulasmak mumkin olmamistir. Bu yénleri ile arastirmanin ¢alisan ziraat
mithendislerinin buytuk c¢ogunlugunun istihdam yapisin1 agikladig:
dusundlmektedir.

8.5. Arastirma'da Yapilan Analizler
8.5.1. Toplanilan Bilgilerin Kurulus Diizeyinde Analizi

Ust Kuruluslar ve Bakanlik Diizeyinde Caliganlar Tablo: ‘8.5.1.1.'de
verilmistir.

Tabloya gore caligan ziraat mithendislerinin % 57,3'1 Tarim Koy Isleri
Bakanliginda bulunmaktadir. Bunu TKB disindaki bakanhklar % 12,5, Yiitksek
Ogretim Kuruluslar: ise % 10,9 ile izlemektedir. Bu da bize ziraat
mithendislerinin TK bakanlginda yogunlastifini géstermektedir. Ulasilan
ziraat mithendisleri icinde tarimsal Uretim isletmesi sahibi veya isletmede
calisan 1 Kisi olmasi dikkate deger bir sonuctur.
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Tablo 8.5.1.1. Ust Kuruluglar ve Bakanlik Diizeyinde Caliganlar

Ust Kurulug ve Bakanhk Say1 Nisbet
Tarnm Orman ve Koyisleri Bakanligi 7.127 57,3
TOK Disindaki Diger Bakanlhiklar 1.554 12,5
Basbakanliga ve Devlet Bak. Bagh Kurl. 217 1,7
Yiiksekdgretim Kurulu 1.356 109
Bankalar 372 3,0
Yerel Yénetim 303 24
Meslek Kuruluslan 19 2
Tarimsal Proj. Mtth. Danigmanlik Biirol. 9 A
Tarimsal Uretim Isletmeleri 1 0
Girdi Ureten ve Pazarlayanlar (Ozel) 866 7,0
Tarmmsal Urtin Isleyen ve Pazarlayanlar 275 22
Tarmm Sigortalari 18 1
Meslekle 1gili diger Kuruluslar/isler 128 1,0
Meslekle llgili Olmayan Islerde Cals. 88 7
Issizler 48 i
Emekliler 61 5
Toplam 12.442 100,0




Tablo 8.5.1.2. Ust Kuruluslar ve Bakanliklarin Ana Alt Birimlerinde
(Genel Miidiirliikk ve Benzeri) Calisanlarin Sayilar1 ve

Toplam Caligsanlardaki Nisbetleri (%)
Kuruluslar

Makam (Mtistesar), Muistesar Yard.
Koruma Kontrol Genel Mudurlugt
Proje Uygulama Genel Mudurliigii
Teskilatlanma-Destekleme Gn.Md.
Arastirma Planlama Koordinasyon
Musavirlikler
Orman Gene] Mudtirliigt

- K¢y Hizmetleri Genel Mudtirltig
Tarim Reformu Genel Muduritgi
Ataturk Orman Ciftligi
Toprak Mahsulleri Ofisi
Turkiye Zirai Donatim Kurumu
Tikiye Stit Enduistrisi Kurumu
Yem Sanayii
Et-Balik Kurumu
Tarim Kredi Kooperatifleri
TIGEM
Yayim Dairesi Bagkanhg
Teftis Kurulu
Tanm {1 Madirliga
Arastirma Kuruluslar
Tarim Meslek Okulu
DAGMEM
Sertifikasyon-Tohumluk (Merkez)
TOK Merkez [kmal Mudurlikleri
Diger
Maliye ve Gumrtik Bakanligi
Sanayi ve Ticaret Bakanlig

" Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg
Turizm Bakanhg
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi
Saghik Bakanhgi
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlig:
Devlet Planlama Teskilat:
Devlet Istatistik Enstittisti
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarhg
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2
72
117
84
67

1
177
1092
90
14
160
34
176
161
19
250
307

22
3279
778
130
19

19

178
654
653

41
11
14
26

16-

Nisbet
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2,0
2,5
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Tiirk Standartlan Enstittisti
Atom Enerjisi Kurumu
TUBITAK
1GEME
 Milli Produktivite Merkezi
TRT
GAP Idaresti
Meteoroloji
Bagbakanlik ve Dev.Bak.Bagh Diger.
YOK.Rektorliik vb. Idari Gérevler
Zir.Fak Disindaki Fak.Gor.Ogretim Ele.
Yiiksek Okullar
Ziraat Fakiilteleri
Ziaat Bankasi
Diger Bankalar
Ankara Belediyesi
Istanbul Belediyesi
Izmir Belediyesi
Adana Belediyesi
Diger Belediyeler
Meslek Kuruluslar
Calisanlar
Kendi Hesabina Cift¢ilik Yapanlar
Tarim llaglan
Tohumluk
‘Yem
Tarmm Makinalar
Gtibre
Diger Sektérler
Un ve Mamulleri Isleyen ve Pazarlayanlar
Et ve Mamulleri Isleyen ve Pazarlayanlar
Siit ve Mamulleri Isleyen ve Pazarlayanlar
Bitkisel Yag Sanayii
Mesrubat Meyve Suyu
Konserve
Icki
Tekstil
Diger Sektérler
Tarim Sigortalan
Meslekle llgili Diger Kuruluslar/isler
Meslekle llgili Olmayan Islerde Cahsanlar

13 1
13 1
25 2

8 1
10 1
22 2

6 0
69 6

2 0

1 0
59 5
56 5

1240 10,0

368 3,0

4 0
98 8
52 4

9 1

7 1

137 1,1
19 2
9 1

1 0
279 22
201 1,6
234 19,
24 2
87 7
a1 3
18 1

9 1
19 2
29 2
11 1

108 9
21 2
2 0
58 5
18 1
128 1,0
2 0
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Kendi Hesabina (Isletme Sahibi) . 75 B8

Ucretli Calisanlar 11 1
Igsizler ] 48 4
Emekliler (Calismayanlar} 61 5
Toplam 12.442 100,0

Ust kuruluslar ve bakanhklarin ana alt birimlerinde (Genel Muduirliik ve
benzeri) ¢caliganlarin say1 ve nisbetleri Tablo 8.5.1.2. de verilmistir. Buna gore
TKB'mun genel muidtrltkleri icinde en ytiksek ¢alisma nisbeti % 26,4 ile tarim il
midirligtindedir. Bunu % 8,8 ile Kdy Hizmetleri Genel Mudurligi, % 6,3 ile
Arastirma kuruluslarn izlemektedir. Bu ii¢ genel miiduirliik toplam % 41,5 ile TK
Bakanliginda en ylksek orana sahiptir. Geriye kalan % 15,8' ise diger genel
miidiirlitklerde calismaktadir.

TK Bakanlg disindaki diger bakanliklar incelendiginde % 5,3 ile en
yuksek calisma nisbeti Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndadir. Bunu % 5,2 ile
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlifi izlemektedir. Bu bakanliklarin toplam
calisan ziraat muthendisleri icindeki pay1 %12,4 dir. Bu da bize TK Bakanlifi
disindaki bu iki bakanlikta ziraat miihendislerinin yogunlastigini
gostermektedir. Toplam c¢alisanlarin % 1,8'i basbakanliga ve devlet
bakanligina bagh kuruluslarda c¢alismaktadir. Bu durum bize ziraat
mithendislerinin bu kuruluslarda fazla istihdam edilmedigini géstermektedir.
Bu kuruluslar iginde en ytiksek oran1 % 0,6 ile Cevre Bakanligi, Meteoroloji
Genel Mudtirliigii almaktadir.

Yiuksek Ogretim Kurumu incelendiginde toplam calisan ziraat
mithendislerinin % 10'u Ziraat Faktiltelerinde, geri kalan % 0,9'u ise diger
“ytiksek &gretim kuruluslannda ¢alismaktadir.

Bankalarda ¢alisan ziraat mutithendisleri % 3 nisbetinde olup hemen
hemen de Ziraat Bankasmda calismaktadir. Yerel yénetimlerde ise toplam
ziraat mithendislerinin % 2,5'i istihdam edilmistir.

Diger ¢zel kuruluslarda ise calisan toplam ziraat mtihendislerinin %
11,31 istihdam edilmektedir. Ozel kesimde calisanlar 3.000 adet tahmin
edildigine gére bunlarin yarisina ulasilmistir.

8.5.2. Bolgelere Gore Calisanlar

Ziraat Miuithendislerinin tilke diizeyinde yayilma durumlarmi belirtmek
amaci ile, énce cografi bolgelere gore, daha sonra da en az ve en ¢ok ziraat
mithendisleri olan btiytik illere gére calisanlarin sayisi incelenmistir.

426




Turkiye'de yedi cografi bslgede calisan ziraat mithendislerinin adetleri
ve nisbetleri Tablo 8.5.2.1.'de verilmistir.

Tablo: 8.5.2.1 Cofrafi Bélgelerde Calisan Ziraat Miihendisleri

Bélge Say: Nisbet %
" Akdeniz Bolgesi 1611 12,9
Glineydogu Anadolu Bélgesi 556 4,5
Ege Bolgesi 1990 16,0
Dogu Anadolu Bélgesi 1249 10,0
I¢ Anadolu Bélgesi 3796 30,5
Karadeniz Boélgesi _ 1257 10.1
Marmara Bolgesi= 1936 15,6
Yurt Dist 5 0
Belirtilmemis 42 3
Toplam 12442 100,0

Ziraat mithendislerinin % 30,5'i I¢ Anadolu Bélgesinde, % 16,01 Ege
Boélgesinde, % 15,6'st Marmara Bélgesinde, % 12,9'u Akdeniz Bélgesinde
calismaktadir. Dogu Anadolu Bélgesinde % 10 ve Gilineydogu Anadolu

. Bolgesinde de % 4,5 gibi az nisbette ¢aligsan ziraat mithendisleri dikkate deger
. bir diger sonuctur.

Cesitli tiniversitelerden mezun olan ziraat mtihendislerinin ¢alistiklar:
cografi bolgeler itibariyle durumu Tablo 8.5.2.2'de verilmistir. Cesitli
Faktiltelerden mezun olanlarin en yiksek nisbette c¢alistigl bolgeler
incelendiginde Ankara Universitesi mezunlarinin % 49,5'i I¢ Anadolu
Bélgesinde c¢alismaktadir. Ege Universitesi mezunlarinin % 44,9'u Ege
Bélgesinde, Cukurova Universitesi mezunlarnin % 43,6's1 Akdeniz Bélgesinde,
Ondokuz Mayis Universitesi mezunlarinin % 42,6's1 Karadeniz Bélgesinde,
Uludag Universitesi mezunlarinin % 69,4'ic Marmara Bdlgesinde, Dicle
Universitesi mezunlarmin % 37,9 'u Giineydogu Anadolu Bélgesinde, Trakya
Universitesi mezunlarinin % 63,9'u Marmara Bélgesinde, Atattirk Universitesi
mezunlarimn % 24,7'si I¢ Anadolu Bélgesinde ¢calismakta ve bunu % 20,4 ile
Dogu Anadolu Bélgesti izlemektedir. Selguk Universitesi mezunlarinin % 51,3'tt
I¢ Anadolu Bélgesinde, Yiiztinet Yil Universitesi mezunlarmin % 60,0'1 Dogu
Anadolu Bélgesinde, Akdeniz Universitesi mezunlarimin % 31,3't1 Akdeniz
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Bolgesinde, Yurt Disindaki Universitelerden mezun ziraat mithendislerinin
ise % 50,9'u Marmara Bélgesinde calismaktadir.

Bu nisbetler fakiiltelerden mezun olanlarin énemli bir béltimtnan
kendi bolgelerinde is bulduklarini gostermektedir.

Calisan bayan ve erkek ziraat miihendislerinin calistiklari cografi
bolgelere gore dagilimi Tablo 8.5.2.3'de verilmistir. 8.5.2.3.'deki Tablodan da
goriulecegi (izere ziraat miihendislerinin I¢ Anadolu Bélgesinde ¢alisma
yogunluklari en fazladir. Calisan toplam ziraat mithendislerinin % .30,6's1 I¢
Anadoluda c¢alismakta ve bu, difer bolgelere gére en ytiksek nisbeti
vermektedir. I¢ Anadoluda calisanlarin % 24,3'tnt bayanlar, % 75,7 sini
erkekler olusturmaktadir. Bu oranin erkeklerde fazla olmasinin nedeni mezun
olan erkek ziraat miihendislerinin sayilannn ytiksekligidir.

Bayanlar bolgeler itibariyle incelenecek olursa % 35.6'st I¢ Anadolu, %
18,4 Ege, % 15,51 Marmara, % 12,51 Akdeniz, % 8,3'1 Karadeniz Bolgesinde
cahistiklart gortiliir, Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgesinde ise bayanlar
toplaminin sirasiyla % 6,7 ve % 3'G dtir. Buda bize bayanlarnin Dogu
bolgelerinde ¢ok az nisbette ¢alistiklarini gostermektedir.

Erkekler bélgeler itibariyle incelenecek olursa % 29,3 I¢ Anadolu,
yaklasik % 15,51 Ege ve Marmara, % 13.1'1 Akdeniz, % 11'i Dogu Anadolu, %
10.6's1 Karadeniz, % 4.9'u-ise Gliney Dogu Anadolu Bélgesinde calismaktadir.
Burada gértlen durum ise Dogu Anadolu Bélgesinde ¢alisan erkek ziraat
muihendisi oranmin Karadenize gore daha fazla olmasidir.

Ziraat muithendislerinin mezun olduklar béltimler ile calistiklan cogfafi
bolgelerin dagilimi Tablo 8.5.2.4., 'de gosterilmistir.

Akdeniz Bélgesinde calisanlanin % 19'u Tarla Bitkilerinden, % 18,2'si
Bahge Bitkilerinden, % 11,68's1 Zootekni Bolumiinden, % 9,8'i Toprak
Boéltimutinden, % 8,3' ise Tarnm Ekonomisi Béltimtinden mezun olmustur. Bu
bolgede 5 béliun toplami % 66,9'unu olusturmaktadir.

Guney Dogu Anadolu Boélgesinde calisanlarin % 27.2'si Tarla
Bitkilerinden, % 13'ti Toprak ve Zootekniden, % 9,6'si Tarimsal Yapilar ve
Sulamadan, % 8,5'i ise Tarim Ekonomisi Boliimiinden mezun olmuslardir.

Ege Bolgesinde ise ¢alisanlarin en ytliksek nisbetini Tarla Bitkileri
mezunlan (% 18,5) olusturmaktadir. Bahce % 17,5 ile ve Zootekni % 12,6 ile
izlemektedir.

Dogu Anadolu Bélgesinde durum % 17,4 ile Tarla Béltimtnden
mezunlar, % 16,1 ile Zootekni, % 14,2 ile Toprak % 10,1 ile Tarim Ekonomisi
Béhimii izlemektedir.
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I¢ Anadolu Bélgesindeki durum incelendiginde yine Tarla Bitkileri en
ytiksek orana sahiptir (% 14,6). Bunu sirasiyla Zootekni % 13,4, Toprak % 11,4,
Tarim Ekonomisi Bslimii % 12,3 ile izlemektedir.

Karadeniz Bolgesindeki durum ise % 15,1'i Tarla Bitkileri, % 14,'1
Toprak ve Zootekniden, % 11,6's1 Tarim Ekonomisinden % 10'u ise Bahge
Bitkilerinden mezundur.

Marmara Bolgesinde % 19'u Tarla Bitkileri, % 141 Bahge Bitkileri, %
12,3" Zootekniden, % 10,1'i Gida Bilimi ve Teknolojisinden, % 9,4'(t ise Tarim
Ekonomisinden mezun olmustur.

Yurt disindan mezun olanlarin ise % 60'1 Gida Bilimi ve Teknolojisinden
% 20'si Tarin Ekonomisinden, % 20'si ise Tarim Makinalarindan mezun
olmustur.

Tum bolgelerde ilk sirayr Tarla Bitkileri Boliumti almaktadir. 2. sirada
Zootekni, Toprak, Bahce Bitkileri Boltint gelmektedir. 3. Strada ise genellikle
Tarmm Ekonomisi Béltimii mezunlart ¢alismaktadir.

Tablo 8.5.2.5. Ziraat Mtihendislerinin En Cok Is Sahibi Oldugu Iller

Iler Sayi1 . Nisbet %
06 Ankara 2419 ' 19,4
35 Izmir 1004 88
34 Istanbul 628 5,0
01 Adana 511 4,1
16 Bursa 466 3.7
07 Antalya 362 29
25 Erzurum 373 3,0
42 Konya 358 2,9
Toplam 6211 . : 49,8

Bu en c¢ok is sahibi olunan sekiz Il Turkiye'de c¢alisan ziraat
mitthendisinin % 49,8'ini olusturmaktadir. Bunlar, Ankara, [zmir, Istanbul,
Adana, Bursa, Antalya, Erzurum ve Konya'dir. Bu durum ziraat
mithendislerinin yarisinin bu sekiz ilde toplandigini géstermektedir.

En az ziraat mithendisi (30'un altinda) bulunan iller ise Tablo 8.5.2.6'da
verilmistir.

129



Otuzun altinda ziraat mithendisi bulunan 8 ilin sahip oldugu ziraat
mithendisi sayist 153 olup, toplam ¢alisan ziraat miihendisinin ancak %
1,3'dur.

Tablo 8.5.2.6. En Az Ziraat Mithendisi Bulunan lller

{iler Sayi Nisbet %
72 Sirnak ) 7 1

' 73 Batman 15 1
30 Hakkari 16 1
70 Karaman 19 2
11 Bilecik 20 2
69 Bayburt 21 2
13 Bitlis 27 2
62 Tunceli 28 2
Toplam 153 1,3

Ziraat mihendislerinin merkez ve tasrada calisanlari Tablolara ayri
ayr: doéktilmuistiir. Burada merkezde ¢alisma kavrami; ¢alisilan birimin genel
mudirltgintn bulundugu yerin merkez olarak kabul edilmesi seklindedir.
Tasra ise genel mudurligin disindaki diger illerdir. Genel miidtrliikler
genellikle, Ankara ve Istanbul'da bulunduguna gére tasra; bu iki ilin disinda
kalanlan agiklamaktadir. 8.5.2.7.'deki Tablodan da gériildagi gibi, tasrada
calisan ziraat mithendislerinin nisbeti % 61,8 ile en ytiiksek orana sahiptir.
Merkezde cahisanlarin nisbeti ise % 26,2'dir. Kamu gérevlisi olmayanlarin
nisbeti % 12,0'dir.

Tablo 8.5.2.7. Merkez ve Tasra'da Calisan Ziraat Muhendisleri

Kuruluslann Niteligi Say1 Nisbet (%)
Merkez Kamu Kurulusu 3263 o 262
Tasra Kamu Kurulusu 7691 61,8
Kamu Gorevlisi Degil 1488 12,0
Toplam 12442 100,0

8.5.3. Caligan Ziraat Miihendislerinin ise Baslama Yillar:

Calisan ziraat mtihendislerinin ise baslama yih, 1960 4ncesi, 1960-85
arasindaki dénemler ve 1986'dan itibaren ayn ayn yillar olmak {izere tablo
8.5.3.1.de gosterilmistir.
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Tablo 8.5.3.1. Calisan Ziraat Mithendislerinin Ise Baslama Yillar:

Ziraat Miithendislerinin Doénemlerde Yilhik

ise Baslama Yillan Say1 Ortalama Artis (%) Nisbet (%)
1960 168 1,4
1961-65 ' 426 34
1966-70 684 754 55
1971-75 963 579 77
1976-80 1878 974 15,1
1981-85 2514 5,06 20,2
1986 628 5,0
1987 ®5 74
1988 909 7.3
1989 1040 - 84
1990 1578 12,7
1991 237 1.9
Belirtilmemis 492 4,0
1986-90 5080 10,10

Toplam 12442 100,0

1981-85 arasinda 2514 ziraat mithendisi, 1986-91 arasinda 5317
ziraat muhendisi igse girmistir. Son alt1 yilda ige giren ziraat mithendisi
sayis1 1991 yilina kadar artmistir. Dénemlerde yilhik ortalama ise glren
nisbeti giderek yiikselmistir.

8.5.4. Caligsan Ziraat Miihendislerinin Mezun Olduklar:
Fakiiltelere Gére Durumlan

Calisan ziraat mithendislerinin mezun olduklan fakultelere goére
daglhmlan Tablo 8.5.4.1.'de verilmistir.

-Calisan ziraat mithendislerinin % 40'a yakin kismu ile en btyiik
boliumii Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi mezunudur. Bunu % 22,5 ile
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Atattirk Universitesi, % 20,8 ile Ege Universitesi ve % 7,5 ile Cukurova
Universitesi Ziraat Fakiiltesi mezunlar1 izlemektedir. Calisan ziraat
mithendislerinin % 1,7'si Ondokuz Mays, % 1,1'i Uludag ve % 1,0'i Trakya
Universitesi Ziraat Fakiiltesi mezunudur.

Tablo 8.5.4.1. Calisan Ziraat Mithendislerinin Mezun Olduklan Universiteler

Ziraat Miithendislerinin

Mezun Olduklan Universitéler Sayi Nisbet (%)
Ankara Universitesi 4735 38,1
. Ege Universitesi 2585 20,8
Atattrk Universitesi 2803 22,5
Cukurova Universitesi 939 ) 75
Ondokuz Mayis Universitesi 206 1.7
Uludag Universitesi 134 L1
Dicle Universitesi 67
Cumbhuriyet Universitesi 99 B8
Trakya Universitesi 120 1,0
Selcuk Universitesi 76 [
Yuzineit Yil Universitesi 45 !
Akdeniz Universitesi 16 . 1
Diger 108 S
Belirtilmemis 509 4,1
Toplam 12442 100,0

8.5.5. Calisan Ziraat Muhendislerinin Mezun Olduklari
Béliimlere Gore Durumu

Ziraat miihendisleri (15) farkli béliimde egitim goérmuslerdir.
Calisanlann béliimlere gére say1 ve nisbetleri Tablo 8.5.5.1.'de verilmistir.
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Tablo 8.5.5.1. Calisan Ziraat Miihendislerinin Mezun Olduklar: Béltimlere
Gore Durumu

Ziraat Mithendislerinin

Mezun Olduklar: Bsliimler Say1 Nisbet (%)
Bahce Bitkileri 1444 11,6
Bitki Koruma 848 6.8
Gida Bilimi ve Teknolojisi 792 6.4
Tarnmsal Yapilar ve Sulama 695 56
Peyzaj Mimarlig 190 1,5
Su Urtinleri 88 7
Stit Teknolojisi 201 1,6
Tanm Ekonomisi 1217 9,8
Tarim Makinalan 581 . 4,7
Tarla Bitkileri 2098 16,9
Toprak 1385 11,1
Zootekni 1593 12,8
. Ev Ekonomisi 95 8
Deri ve Lif Tek. 2 - 0
Genel 786 6.3
Yurt Disi . 12 1
Belirtilmemis 415 3.3
Toplam 12442 100,0

Calisan ziraat muithendislerinin % 16,9'u ile Tarla Bitkileri Béliimi
mezunlari en blyiik kismini olusturmaktadir. Bunu % 12,8 ile Zootekni, %
11,6 ile Bahge Bitkileri, % 11,1 ile Toprak ve % 9,8 ile Tarim Ekonomisi
Boliimi(i mezunlar izlemektedir. Buna gére ¢alisan ziraat mithendislerinin %
10'u ve daha fazla nisbeti; tarimsal faaliyetin baslica bu bes boliimiinden
gelmekte ve calisanlarin % 62,2'si ile ti¢te ikisine yaklagsmaktadir.



8.5.6. Calisan Ziraat Miithendislerinin Mezun Olduklar:
Fakiilteler ve Béliimleri '

Calisan ziraat miihendislerinin mezun olduklan fakiulteler ve
boéltimlerine ait bilgiler tablo 8.5.6.1'de topluca verilmistir.

Tablo 8.5.6.1.'den de goértilecegi gibi calisan ziraat miithendislerinin
Ankara Universitesinden mezun olan 4630 kisinin % 13,8'i Tarla
Bitkilerinden, % 11,2'si Topraktan, % 11,01 Zootekniden, % 10,8'i Bahce
Bitkilerinden, % 10,4'1 ise Tarnim Ekonomisinden mezundur. Calisan ve
“Ankara universitesinden mezun olan ziraat miihendislerinin toplam %
57,2'si bu 5 béltimden mezun olmustur.

Ege Universitesinde mezun olan 2554 ziraat mithendislerinin % 21,4'1
Tarla Bitkilerinden, % 20,4'11 Bahce Bitkilerinden, % 13,9'u Bitki Korumadan,
% 10,5'1 Toprak ve % 11,2'si ise Zootekniden mezun olmustur. {1k 3 béliim
btitin béliimler arasinda toplam % 77,4'sini olusturmaktadir.

Atatuirk Universitesinden mezun olan toplam 2769 kisinin % 17,6’s1
Zootekniden, % 17 civarinda Tarim Ekonomisi ve Toprak bélimiinden %
13,6's1 Tarla Bitkilerinden, ‘% 12,9'u ise Genel Bdlumlerden mezun
olmuslardir.

Cukurova Universitesinden mezun olan 931 kisinin % 21,8'i Bahge ve
Tarla Bitkilerinden mezun olmustur. % 16,8'i Zootekniden, % 9,8'i Tarimsal
Yapilar ve Sulama Bé¢limiinden, % 8,9'u ise Toprak Boltimtinden mezun
olmustur.

Ondokuz Mayis Universitesinde toplam 7 bélim ve 206 ziraat
mithendisi vardir. Ziraat mithendislerinin % 40,3t Tarla Bitkilerinden,
%20,9'u Genel Béliumden, % 18,4t Zootekniden, % 15,5'i ise Bahcge
Bitkilerinden mezun olmustur. :

Uludag Universitesinde toplam 6 boéliim ve 132 ziraat mitithendisi
"mezunu vardir. Mezunlarin % 28'i Tarla Bitkilerinden % 26,5'1 Gida Bilimi ve
Teknolojisinden, % 25,8'1 Bahc¢e Bitkilerinden, % 15,9'u Zootekni
béltimiindendir. :

Dicle Universitesinde toplam 6 béliimden mezun olan ziraat
miuihendislerinin % 91'i Tarla Bitkilerinden mezun olmustur.

Cumbhuriyet Universitesinden mezun toplam 96 kisinin % 50'si Tarim
Ei{onomisinden, % 27,1'i Bahge Bitkilerinden, % 16,7'si ise Tarla
Bitkilerinden mezun olmustur. Goriiliiyorki ¢alisan ziraat mtihendislerinden
Cumhuriyet Universitesinden mezun olanlarn yaris1 Tarim Ekonomisi
Béltimtindendir.
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Trakya Universitesinden (7 béliitmden} mezun olanlarn toplam: 119
kisidir. Bunlarin % 27,7'si Tarla ve Bahce Bitkileri Boéliimiinden mezun
olmustur. % 25,2'si Zootekni, % 15,1'i Gida Bilimi ve Teknolojisi Béliimiinden
mezun olmustur.

Sel¢uk Universitesinden mezun olanlarin ise toplam 76 kisidir.
"Bunun % 38,2'si Tarla Bitkilerinden, % 28,9'u Toprak Bélumtinden, % 25't
Tarnm Makinalan Béltimiinden mezun olmustur.

Yuziincti Yil Universitesinden (7 bélimden) mezun olan 45 calisan
ziraat muhendislerinin % 66,7'si Bitki Koruma % 17,8'i ise Zootekni
béhimtinden mezun olmustur.

~ Akdeniz Universitesinden toplam 6 bslimden mezun 16 ¢alisan ziraat
mithendislerinin % 31,3't1 Bahce Bitkilerinden % 18,8'i Gida Bilimi ve
Teknolojisi ve Stit Teknolojisinden, % 12,51 ise Toprak Bolimiinden mezun
olmustur. '

Yabana: tilkelerden mezun olan 100 ¢alisan ziraat miithendisinin %
27'st Tarla Bitkileri, % 16's1 Zootekni, % 13'i Bahge Bitkileri ve Genel
Boéhimden mezun olmustur.

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa, Ankara, Ege, Ondokuz
Mays, Uludag, Dicle, Selguk ve Yabanci Universitelerden mezun olan ziraat
mitthendislerinin oranlarinda ilk siray: Tarla Bitkileri almakta, Cukurova ve
Trakya Universitelerinde Tarla ve Bahce Bitkileri ayni1 orana sahip
bulunmaktadir. Atattrk Universitesinde Zootekni, Akdeniz Universitesinde
Bahge Bitkileri, Cumhuriyet Universitesinde ise Tarim Ekonomisi Bélimui

~mezunlar ilk siray1 almaktadir.
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Tablo: 8.5.6.1. Calisan Ziraat Mihendislerinin Mezun Olduklart Fakiilteler ve Bélimleri

} sSAYV Bahge Bitki Giga Tanmaal Poyzaj Su 801 Tanm anm Tarla Toprak Zoorekni Ev Derti va Genel Yurt
BOLUM.>SATIR %% Bitkilari Koruma  Bilimi ve Yapiva  Mimarkg Urunleri  Teknoljisi Ekonomisi  Makinal Bitkileri Ekonomisi Lit O SATIR
TOPLAM %% Teknol Sulama Teik. TOPLAMI
UNIVERSITELER
Ankara Universitesi 499 225 379 322 129 72 128 482 329 39 519 509 73 - 324 - 4630
10.8 4.9 8.2 7.0 28 1.8 2.8 104 7.1 13.8 1.2 11.0 1B - 7.0 - 39.4
4 1.9 3.2 2.7 1.1 K1 1.1 1 2.8 4 .3 -3 - 2.8 -
Ege Universiesi 520 ase 188 34 35 7 15 144 121 54 289 285 18 2 13 - 2554
20.4 13.8 7.4 1.3 1.4 3 6 5.6 4.7 21.4 10.5 11.2 7 .1 5 - 21.8
4 3.0 1.8 ‘3 3 3 o 1.2 1.0 a. 2.3 .4 2 0 N -
Atatlrk Universitesi 55 179 88 240 4 a 8 468 a7 7 461 487 2 - 358 1 2769
2.0 6.5 3.2 8.7 .1 1 .3 16.9 1.3 13.6 16.6 17.8 N - 12,9 .0 23.8
1.5 1.5 7 z.0 .0 o 1 4.0 .3 2 3.8 4.1 .0 - 3.0 .0
Cukurova 20 37 22 o1 8 - LY:) 6 3 83 156 IS 8 831
Onivershesi 21.8 4.0 2.4 9.8 2.0 2 - 4.9 6.6 218 8.9 16.8 - - 9 - 7.8
1.7 2 2 .8 2 o - 4 7 1.3 - - 1 -
18 Mays 32 2 7 - - 1 - - - 83 38 - B a3 I 206
Universitesi 18.5 1.0 8.4 - - s - - - 40.3 - 18.4 - - 208 - 1.8
3 .0 A - - o - - 7 - 3 - 4 -
Uludag Universitest 34 - 35 - - a 1 a7 - 21 - - - - 132
26.8 - 26.5 - - - - 3.0 8 28.0 16.9 - - - - 1.1
.3 - 3 - - - - .0 o a3 - K - - - -
Dicte Universilosi - - - - - - 1 61 1 3 - - - - a7
3.0 - - - - - - - 1.5 81.0 15 3.0 - - - - .6
- - - - - - - .0 5 [ .0 - - - -
Cumburny e 26 3 1 - - B 48 i] 16 1 T = - 3 - £
Univorsnesi 27.1 1.0 - 1.0 - - - 50.0 10 18.7 1.0 1.0 - - 1.0 - .8
2 .0 - o - - - .4 .0 1 [} o - .0
Trakya Universitesi a3 2 18 - 2 a3 1 30 - - - IRE]
27.7 1.7 15.1 - - - - - 1.7 27.7 .8 252 - - - 1.0
.3 .0 2 - - - - - o 3 © .3 - - -
Selguk Universitosi 1 - 1 1 - - - 2 18 28 22 1 - - - - 76
1.3 - 1.3 1.3 - - . - 2.6 25.0 as.2 28.9 1.3 - - - - .6
[} .0 o - - - .0 .2 .2 2 .0 - -
100. Yi Universitesi 1 L) 1 - - F - 2 1 8 - - - - 45
2.2 68.7 2.2 - - - - 4.4 - 44 2.2 17.8 - - - - 4
.0 .3 o - - - - .0 - o o 1 - - - -
Akdeniz Universilesi 5 1 3 - - 2 3 - - - 2 - - - - - 186
31.3 6.3 18.8 - - 12.5 18.8 - - - 12.8 - - - - 1
.0 .0 .0 - - .0 o - - - .0 - - - -
Yurt Digt (Diger) 13 5 2 1 - 7 - 27 s 18 13 13 100
13.0 5.0 2.0 1.0 - - - 7.0 - 27 0 5.0 18.0 - - 13.0 11.0 K]
o .0 0 .0 - - 2 - .2 o A - - R 1
TOPLAM 121 7.1 6.3 59 1.6 7 1.3 10.2 a.8 17.5 1.8 13.2 .8 o 6.5 1 100.0




8.5.7. Caligan Ziraat Miihendislerinin Mezun Olduklar: Yillar

Calisan ziraat mithendislerinin mezun olduklar yillar Tablo 8.5.7.1.'de
verilmistir.

8.5.7.1. Cahsan Ziraat Mtthendislerinin Mezun Olduklar: Yillar

Ziraat Mithendislerinin Donemlerde Yillik
Mezun Olduklan Yillar Sayr  Nisbet (%) Ortalama Artis (%)
1960 386 3,1
1961-1965 990 80
7,14
. 1966-1970 1540 12,8
. -0,99
1971-1975 1467 11,8
6,49
1976-1980 2172 17,5
522
1981-1985 2940 . 236
1986 761 6.1
1987 747 6,0
1988 629 51
1989 309 2,5
1990 149 12
1991 14 1
Belirtilmemis 338 2,7
1986-90 2595 -2,66
Toplam 12442 100,06

Calisan ziraat mithendislerinin mezun oldugu yillar dénemler
itibariyle incelendiginde 1981-85 dénemine kadar miktar ve nisbetler de
' genellikle bir yuikselis gozlenmektedir. 1981-85'de say1 2940'a ve nisbet %
23,6'va cikmustir. 1986-91 déneminde ise say1 2609 olup nisbet % 21'dir.
Ayni stiredeki son yillarda ise giren mezunlarin nisbeti dtistiktiir. Bu da ise
yerlesmenin dtstagunt goésterir. Mezuniyetlerin 5'er yilhk dénemlerinde ise
girenlerin bir énceki déneme gére artis orani 1976-1980 de % 6,49 iken, bu
oran 1981-1985 de % 5,22'e diismiistiir. 1986-1990 dénemi mezunlarinmm bir
6énceki dénem mezunlarma goére ise girme nisbeti ise % -2,66 azalmistir. Bu
durum son dénemde mezun olanlarmn ise girme oranmm buyuk sl¢tide
dastigtunu gostermektedir.
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Bu Tablo Ziraat Fakiiltelerinden her yil mezun olan 6grenci sayis: ile
karsilagtinldig: takdirde ise girmek icin kag yil bekledigi veya belirli bir
yilda mezun olanin ne kadarmin o yilda ise girdigi ¢ikabilir. Eldeki verilere
gore 1976-80 doneminde mezun olan 6grenci sayis1 3395'dir. Bu yillar
arasinda ige girenler ise 2172 kisidir. Bu da bize %36'sinin o yillar arasinda
ise giremedigini gostermektedir. 1981-85'de ise mezun olan ziraat
miuthendislerinin sayis1 5572 kisidir. Ise giren ise 2940 kisidir. Bu durum bize
1981-85 doneminde mezun olanlarin %47.3'iintin o yillar arasinda ise

- giremedigini géstermektedir. En son yili ele alirsak durum ¢ok daha kstadur.
1989-90'da mezun olan 2648 kisinin elde edebildigimiz bilgiye goére yalniz
149 kisisi ise girmistir. %94.3'0 girememistir. Bu da bize son yillarda ise
giren ziraat mithendisleri oranimnn ¢ok dustiigiinti géstermektedir. Bu durum
bize, Ziraat fakitiltelerinden son yillarda mezun olanlarn ise giremiyen
nisbetlerinin giderek ve biiyiik 6l¢tide arttigini géstermektedir.

8.5.8. Calhisan Ziraat Miihendislerinin Akademik Unvanlan

Caligan ziraat miihendislerinin ytiksek lisans (master) doktor, dogentlik
ve profesorliik gibi akademik tinvan durumiar Tablo 8.5.8.1'de verilmistir.

Tablo 8.5.8.1. Caligan Ziraat Mithendislerinin Akademik Unvanlan

Ziraat Mithendislerinin

Akademik Unvanlan Say1 - Nisbet (%)
Yok 9600 772
Uzman Master 1526 12.3
Doktor 530 4.3
Docgent 226 1.8
Profesdr 378 . 3,0
Belirtilmemis 182 15
- Toplam 12442 100.0

Calisan ziraat miuithendislerinin %21.4'intin akademik Utnvan
bulunmaktadir. Calisan ziraat miihendislerinin %12.3'0 uzman (Master).
%4.3' ziraat doktoru, %1.8'i dogent ve %3'(1 profesérdiir.

Akademik tinvana sahip ziraat muhendislerinin cinsiyete gore
dagilimm Tablo 8.5.8.2.'de verilmistir.
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Tablo 8.5.8.2. Akademik Unvana Sahip Ziraat Mtthendislerinin Cinsiyete
Goére Dagilimi

Cinsiyet Unvami Yok. Uzman  Doktor Docent Profesér Toplam
_Kadin 1979 -381 138 27 39 2564
20,6 25,0 26,0 11,9 10,3 209

16,1 31 1.1 2 3
Erkek 7621 1145 392 199 339 9696
794 75,0 74,0 88,1 89,7 79,1

62,2 93 32 1.6 2.8
Toplam 9600 1526 530 226 378 12260
783 124 43 1.8 31 100,0

Akademik tinvani olmayan Ziraat mithendislerinin %20,6'si kadin
%79,4'1 erkekdir. Master'i olan mithendislerinin %25'i kadn, %75'i erkektir.
Doktor ziraat mtthendisinin %7411 erkek, %26's1 kadindir. Docent olan ziraat
mithendisinin %88,1'i erkek, %11,9'u kadindir. Profes6r olan ziraat
mithendisinin %89, 7'si erkek, %10,3't1 kadindr.

8.5.9. Caligsan Ziraat Mithendislerinin Yurt Dis1 Gérev Siiresi

Calisan ziraat miihendislerinin yurt disinda gérevli olarak bulunma
durumuna ait bilgiler Tablo 8.5.9.1.'de verilmistir.

Tablo 8.5.9.1. Caligsan Ziraat Miithendislerinin Yurt Digsinda Goérevli
Bulunma Durumlar:i

Ziraat Muihendislerinin

. Yurt Disinda Bulunma Stireleri Say1 Nisbet(%)
Yurt Disina Cikmamis 9970 80,1
1Ay 662 53
1-6 Ay 510 4,1
6-12 Ay 232 1.9
1vd 866 7.0
Belirtilmemis 202 1,6
Toplam 12442 100,0
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Yurtdisinda bulunmayan ziraat miihendisleri, toplamin %80,1'ini
olusturmaktadir. Bir yi1ldan fazla bulunanlar ise %7 oranindadir.

Yurt disinda gérevli olarak bulunanlarin ¢alistiklari kurumlar arasindaki
durum Tablo 8.5.9.2.'de verilmistir. Buna gére Tarim Bakanliinin 4 tane
_genel mudarligiinde ¢abisan Ziraat Muhendislerinin hi¢ biri yurt disina
c¢ikmamistir. 1 aydan az yurt disinda bulunanlarin %24,9'u Tarim 11
Mudurrlitklerinde, %19'u arastirma kuruluslarinda, %9,5'i kéy hizmeleri genel
mudirliginde calismaktadir. 1 yildan fazla yurt disinda bulunanlarin da
9%11,4'1 arastirma kuruluslarinda, %5,8'i Tarim {1 madurlaklerinde, %3,2'si
koy hizmetleri genel mudurluginde, %24 ise arastirma, planlama ve
koordinasyonda calismaktadir.

" Diger kuruluslar incelendiginde 1 yildan fazla yurt disinda kalanlarin en
yiiksek oramini %45,2 ile Ziraat fakuilteleri olusturmaktadir. Bunu %5.2 ile
diger fakultelerde ¢alisan dgretim elemanlar izlemektedir. Daha sonra %3,6
ile Devlet Su Isleri gelmektedir.

8.5.10. Caligan Ziraat Miihendislerinin Lisan Durumu

Calisan ziraat mihendislerinin lisan bilme ve bilinen lisan seviyesi
devlet lisan sinavi durumlan dikkate alinarak tablo 8.5.10.1.'de verilmistir.

Tablo 8.5.10.1. Calisan Ziraat Muithendislerinin Lisan Durumu

Ziraat Mithendislerinin

Lisan Durumu Say1 - Nisbet (%)
Girmemis 11851 : 95,2
A 54 . 4
B 84 7
" C 180 1.4
.D 69 ]
Belirtilmemis 204 1,6
Toplam 12442 -100,0
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Tablo: 8.5.9.2. Calisan Ziraat Miihendislerinin Yurt Diginda
Bulunmalari ve Kurumlari Arasindaki Dagihim

YURTDISINDA GEGEN SURE
YURTDISINA .
GIKMAMIS 1AY 1-6 AY 6-12AY 1YIL TOPLAM
KURULUS
Makam (Mustesar,
Mustesar Yrd.) 2 2
100.0 ol
0
Koruma Kontrol 54 3 1 2 12 72
Genel Mudariagu 75.0 42 14 28 16.7 <]
A 0 ol 0 1
Proje Uygulama 80 10 11 3 13 117
Genel Mudurlogu 68.4 85 94 T 26 1.1 10
7 1 1 0 1
Tegkilatlanma- 64 10 2 2 6 84
Destekleme Gn.Md. 76.2 11.8 24 24 7.1 7
5 i ol 0 0
Aragtirma-Planlama 34 2 9 1 21 67
Koordinasyon 50.7 30 134 1.5 31.3 5
3 0 i 0 2
Orman Genel Md. 165 2 5 o1 4 177
a3.2 1.1 28 B8 23 14
13 0 ol 0 0
Koy Hizmetleri 028 63 40 33 28 1092
Genel Mudurlugu 85.0 58 37 3.0 26 89
76 5 3 3 2
Tarim Reformu 1 : 1
Genel Mudirlugi 100.0 0
0
Atatirk Orman Giftigi 14 , 14
100.0 1
A
Toprak Mahsulleri 126 19 10 5 160
Ofisi 788 118 63 3.1 13
1.0 2 a
Tuarkiye Zirai 32 1 1 34
Donatim Kurumu 94.1 28 29 3
3 0 0
Turkiye Sut 165 5 3 3 176
EndustrisiKurumu 93.8 2.8 1.7 1.7 1.4

1.3 0 0 0




Tablo: 8.5.9.2'nin  Devami
YURTDISINDA GEGEN SURE
YURTDISINA TOPLAM
KURULUS CIKMAMIS 1AY  1-6AY 6-12AY 1YL
Yem Sanayii Gn. Md. 161 161
100.0 1.3
13
Et-Bahk Kurumu 19 18
100.0 A 2
2
Tanm Kredi Koop. 218 1 219
935 5 1.8
18 0
TIGEM 227 57 13 7 3 307
73.9 18.6 42 23 10 25
18 5 1 A 0
Yayim Dairesi Bsk. 2. 2
100.0 0
0
Teftis Kuruiu 10 5 2 5 22
455 227 9.1 227 2
R 0 0
Tanm i 2936 165 98 30 50 3279
Maduariikleri 89.5 50 30 9 15 26.8
24.0 13 8 2 4
Aragtirma Kuruluglan 419 126 96 . 38 99 778
538 16.2 123 49 12.7 6.4
34 10 8 3 8
Tanm Meslek 104 2 2 5 17 130
Okutlan 80.0 15 15 38 13.1 1.1
8 0 0 0 A
DAGMEM 16 3’ 19
84.2 15.8 2
A 0
Sertifikasyon- 13 1 4 1 19
Tohumiuk( Merkez) 68.4 53 21.1 53 2
R 0 0
TKB Merkez kmal 4 1 5
Madurlikleri 80.0 20.0 0
D 0
Diger 41 3 6 50
820 6.0 12.0 4
3 0 0




Tablo: 8.5.9.2'nin Devam

YURTDISINDA GEGEN SURE
YURTDISINA
KURULUS CIKMAMIS 1AY 18AY 612AY 1YL TOPLAM
IGEME 1 6 1 8
125 75.0 125 1
0 0 0
MPM 6 2 2 10
60.0 200 20.0 1
o} 0 0
TRT 2 2
100.0 o}
0
{GAP Idaresi 2 1 3 6’
333 1867 50.0 0
o} 0 0
Meteoroloji 66 1 2 69
857 14 29 6
5 0 0
Yukaridakiler diginda 2 2
Bagbakanlik ve Devlet 100.0 0
Bakanliklar'na bagl 0
diger kuruluglar
YOK, Rektsritikler 1 1
Dekanliklar vb, 100.0 .0
Idari Gérevier .0
Ziraat Fakiltesi Digindaki 12 1 1 45 59
Fakiltelerde Gérevii 20.3 1.7 1.7 76.3 5
Ogretim Elemanlarn 1 0 .0 4
| Yiksek Okullar 28 1 2 3 22 56
50.0 1.8 3.6 5.4 39.3 .5
2 .0 .0 .0 2
Ziraat Faklilteleri 669 35 87 51 391 1233
543 2.8 7.1 4.1 31.7 . 10.1
5.5 3 7 4. 3.2
Ziraat Bankasi 339 25 4 368
92.1 6.8 1.1 3.0
2.8 .2 .0
Diger Bankalar 4 4
100.0 .0




Tablo: 8.5.9.2'nin Devami
YURTDISINDA GECEN SURE
YURTDISINA .
KURULUS GIKMAMIS 1AY 1-6 AY 6-12AY 1YL TOPLAM
Maliye ve GUmrik 164 8 3 1 178
Ba}(anllgl g2.1 45 17 B 14 15
13 1 o] 0
Sanayi ve Ticaret 578 60 11 3 2 654
Bakanhgi 884 92 17 5. 3 53
47 5 h| 0 0
Enerji ve Tabii 587 9 20 . 6 31 653
Kaynaklar Bakanhgi 899 14 3.1 9 47 53
48 h| 2 0 3 :
Turizm Bakanhgi 3 3
100.0 ]
]
Bayindirhk ve 41 41
Iskan Bakanligi 100.0 3
3
Saglik Bakanligi 11 11
100.0 A
i
Cai@ma ve Sosyal 13 1 14
Glivenlik Bakanigi 92.9 74 A
A
DPT 11 5 2 4 4 26
423 18.2 77 15.4 154 2
1 ] ] 0 0
DIE 7 7
100.0 A
A
Hazine ve Dig 12 2 2 16
Ticaret Mustesarhigi 75.0 125 125 A
A ] 0
“TsE 6 4 13
46.2 308 231 i
o] 0
Atom Eneriisi 5 2 3 13
Kurumu 385 15.4 231 231 1
] 0
TUBITAK 1 2 5 7 25
44.0 80 20.0 28.0 2




Tablo: 8.5.9.2'nin Devami
YURTDISINDA GEGEN SURE
YURTDISINA
KURULUS GIKMAMIS 1AY 1-6AY 6-12AY 1YL TOPLAM
Ankara Belediyesi 98 a8
- 100.0 8
B8
Istanbul Belediyesi 52 52
. 100.0 4
4
Jzmir Belediyesi 9 g
100.0 1
A
Adana Belediyesi 7 7
100.0 1
1
Diger Belediyeler 133 1 2 1 137
g7.1 7 15 7 1
KA 0 o] 0
Mesiek Kuruluglari 13 2 19
68.4 105 211 2
A o] .
Tanmsal Proje 1 1 4 2 1 g
Mthendislik, Danigmanlik 1.1 114 44.4 222 1.1 1
Blirolan 0 0
Tarimsal Uretim 1 1
Isletmeleri 100.0 0
0
Tarim llaglart 238 9 14 2 14 277
(Ozel) 859 32 51 7 51 23
18 hi 1 0 A
Tohumluk 143 6 14 12 26 201
(Ozel) VAR 3.0 70 6.0 128 16
12 0 1 1 2
Yem 212 10 2 5 234
(Ozel) 90.6 43 21 9 21 19
17 A 0 0
Tarim Makinalar 18 1 1 4 24
(Ozel) 75.0 42 42 16.7 2
A D 0 0
Gubre 82 2 1. 2 87
(Ozel) 943 23 14 23 7
- 7 o] 0 Jo]
Diger Sektorler 34 4 38
(Gzel) 895 10.5 3
3 D




Tablo: 8.5.9.2'nin Devami
YURTDISINDA GEGEN SURE
" YURTDISINA
KURULUS CIKMAMIS 1AY 1-6 AY 6°12AY 1YL TOPLAM
Un ve Mamilleri 15 1 2 18
{Ozel) 833 56 1.1 1
a 0 o]
Etve Mamillleri 6 1 1. 9
(Ozel) 66.7 111 1.1 14 1
0 0 0
Sat ye Mamulleri 16 1 2 19
(Ozel) 84.2 53 10.5 2
a 0 0
Bitkisel Yag Sanayii 26 1 2 29
(Ozel) 897 34 69 2
2 D 0
Megrubat-Meyve Suyu 1 11
{Ozel) 100.0 1
A
Konserve 107 1 108
(Ozel) 99.1 9 9
9 0
Ieki 13 1 3 4 21
(Ozel) 61.9 48 143 19.0 2
A o] 0 0
Tekstil 2 2
(Oze)) 1000 0
D
Diger Sektdrier 57 1 58
(Ozel) 98.3 17 5
5 D
Tarim Sigortalan 16 1 1 18
889 56 56 A
a 0 0
Meslekle ligiti 103 9 6 6 128
Diger Kuruluglar 80.5 70 47 3.1 47 1.0
B8 1 0 D 0
"| Mestekle ligil 76 76
Olmayan lglerde 100.0 [
Galisanlar B .
Igsizler 39 39
100.0 3
3
Emekliler 32 1 33
g97.0 3.0 3
3 o}
' 9970 662 510 232 866 12240
TOPLAM 815 54 42 198 74 100.0




Calisan ziraat miuihendislerinin %95,2'si devlet lisan sinavina
girmemistir. Bu nisbet, lisan bilmeyen ziraat miithendisleri sayisinin
yiiksekligini gostermektedir. Girenler ise ancak 387 adet olup, toplamin
%3, 1'idir. Devlet lisan smavina girenlerin %13,95'i A, ve %21,71'i B derece '
almistir.

8.5.11. Ziraat Miihendislerinin Calistiklar1 Gérev Birimleri

- Cesitli kamu ve 6zel kuruluslannda c¢alisan ziraat miihendisleri ¢alisma
yerlerinde ¢esitli pozisyonlarda gérev almaktadirlar. Ziraat mi’jhendislerinin
calistigi kuruluslarin kurulus ve isleyis semalan incelenerek bunlarda ortak
gérev  birimleri saptanmis ve (23) birim halinde gruplandirilmistir.
Kurumlarin teskilat semalarinin ¢ok farkli olmasi nedeniyle gruplandirma
¢ok zor yapilmus ve sonu¢ bu nedenle tam bir kesinlik ifade etmemektedir.

Tablo 8.5.11.1. Ziraat Mithendislerinin Calistiklar1 Gérev Birimleri

Ziraat Mithendislerinin

Calistiklarn Birimler Say1 Nisbet (%)
Ust Yonetim 53 4
Yéneticiler ' 1547 12,4
Idari Isler 504 41
’I‘aﬁmsal Uretim Yapanlar 636 5,1
Tarm Uriint: Isl. /Kontrol 798 BV
- Tarim Uriinleri Pazarlamasi 228 1,8
Girdi Uretimi 12 !
Girdi Dagilim ve Pazarlamasi 5 | 0
Finans Kurulusu ve Sigortacilik 335 2,7
Aras.-Gelis.-Tekno. 208 7.3
Orgiin Egitim | 1454 1.7
. fay1mcﬂar k o 512 4,1
Bitki ve Hayvan Saghigi 434 . 35
Insa.-Onar.-Maki. 208 1,7
Plan.-Proje-Btitce-Degerlendirme 1280 10,3
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Tesk.-Destek. ‘ 257 2,1
Park-Bahce Rek. 248 2,0
Su Kaynaklarini Gelis. Alt Yap: 782 6,3
Teftis Kurulu 56 ' 5
Yurt Dis1 2 0
Kamu Goérevlisi Degil 1237 99
Meteoroloji 63 S
TRT 21 ‘ 2
Belirtilmemis 862 6,9
Toplam ’ 12442 100,0

Bu gorev gruplarinda ¢alisan ziraat miihendisleri sayilar ve nisbetleri
“Tablo 8.5.11.1.'de verilmistir. Buna gore ziraat muihendislerinin gérev
birimleri itibariyle dagilimlarinda yéneticiler %12,4 ile en yiiksek orana
sahiptir. Orgtn egitimde calisan zhjéat muhendislerinin orani %11,7,
Plan—Proje—Butge—Analiz—degerlendirnfede calisan ziraat miithendislerinin
orani ise %10,3'in(1 olusturmaktadir. Tarimsal turtinleri isleyenlerin orani
%6,4, su kaynaklarini gelistirme ve alt yapinin orani %6,3, tarimsal tiretim
yapanlarin orani ise %5,1'dir. Gortliiyorki yukarida belirtilen 6 birimde
calisanlar toplam ziraat mithendislerinin %52,2'sini olusturmaktadur.

Ziraat muhendislerinin ¢alistiklan gérev birimlerinin incelenmesi, ziraat
mithendislerinin kugtik te olsa bir bslumuniin tarimla daha uzaktan ilgili
veya tarumla ilgili olmayan alanlarda da is bularak ¢alistifini gostermektedir.

8.5.12. Tanm ve Koyigleri Bakanhginda Cesitli Universitelerden
Mezun Olan Erkek ve Bayan Ziraat Mithendisleri

Tablo 8.5.12.1.'den de gorilecegi gibi Tanm Bakanliginda cesitli
tiniversitelerden mezun olan erkek ziraat mithendislerinin Ankara
Universitesinden mezun olanlarin orani en yiiksektir. Fakat bazi genel
mudurliklerde Atatirk Universitesinin orami daha ytksek nisbette
bulunmaktadir. Bu genel muadurlikler Et Bahk Kurumu, Tanm Kredi
Kooperatifleri ve Tarim 11 Madurliikleridir. Diger bir dikkate deger sonug,
Orman Genel Muduirltigi, Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, Tarim 11
Mudurhikleri ve Arastirma Kuruluslarinin disindaki genel mudurliiklerde,
Ankara, Atatiirk ve Ege Universitesi disindaki (iniversitelerden mezun olan
ziraat muhendislerinin ya c¢ok az ¢alismalan veya hi¢ gérev almamis
olmalaridir. ’
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Tablo: 8.5.12.1. TK .Bakaniigrnda Cesitli Universitelerden Mezun Olan
Erkek ve Bayan Ziraat Miihendislerinin Dagilimi

BAYANLARDA
SAY | AKARA EGE ATATORK { GURIROVA _15hRYS wud - OCLE | CUMMURYET |  TRAKYA SELGIK KOB OKER
DNV SATIRG, | CYEFSTE! INERSTES  NVGRSTES| CNVGRSTE | (8 RTE | (RSeS| (NVERTES GRS | ONYRTES) VGRS o
TOPLAM ’
KURLLUS
Koruma Kortrol 32 2 1 1 3%
Genel MikiidGga 89 56 28 28 2.3
' 20 NI RN 1
Proje UngQama 24 8 1 2 33
Genel Midinigo 686 1 229 29| 57 2.2
15 5 Ri A ’
Teglatiarma- 19 2 7 : 28
Desteldeme 679 | 14| 20 18
Genel Modirioga 3 B ‘
MegmmaPaama | 4| 3 1 %
Koordinasyon 87| 107 36 14
15 2 R
Orman Genel 8 7 3 3 21
MOdEng 1| 13| W3} M3, 13
5 2
Koy Hizmetled 61 2 30 9 2 1 4 2 131
GenelMiiigy | 466 168 29| 68| 15| 8| 3 15 83
39 14 19 ] A A 3 A
Alairk Oman 3 ’ 3
Gitigi 100.0 2
2 .
Toprak Mahsuller ) 7)1 2 »
Ol 5051 212 212 6 21
‘ 1.1 41 4 A
Tiiekiye Zirai
Doratim Kuunu ‘°0~2 4
Tirkye Sik 13 2 5 1 . K4
Endiistrisi Kurumu 619 95 1 281 48 13
8 R 3 A
Yem Sanayi Gn. M, 4 2
66.7 383 4
3 1

675 482 25 102 ¥ 10 2 14 5 § 5 2 1570
TOPLAM £0 307 W3 85 1.8 8 A 8 3 8 3 8 1000



Tablo: 8.5.12.1'in Devam
SAYI ANRARA 33 X STATURY, | QUKLROVA | 1eMavs il CIGE OUMAANET [ TRmva ! SELGUH Py iR
[N|V> S A.HR " UMUERSITES! [LNVERSITESH | DNVERSITESH| UNVERSITESI ] UNVERSITES! |(WVERSITES {UMVERSTES | LAVERSITES! | NVERSITES! | UNNERSTES) UERSTES
TOPLAM
KURULUS
ELBallkKurumy 4 3
: 574 429
2
Tarim Kred Koap. L2 O I 1 1 1
851 135 189] 54| 54 AR RN
3l 4 1 B T
TIGEM § ! !
80.0 100 100
5 1 1
Yaym Dafes !
Bk ‘00-10
Tami B ose Ml sl 9| 9l 1] 8 3 51 5| 10
Mo %2 WS | 15| 68 af | 10 4l 81 3 51 5 i
A1 0 w3 ee) as| 12} & ] 5| 20 3| 3| &
Nagima B Wl Wl o7 4 f 1 1
Kl B3| 07T 66] 81 18 5 3 5
’ 331 57 g1 11 3 1 1 1
Tarm Meskk B M ; 1
Ol WAL 46| 95| 48
5080 4]
DAGHEM ! ‘
500 | 500
1 1
Satlfasyon 2 I
Tohumld((Merkez\ 625 125 125 125
’ K30 I N B
50 41 f i
" $5] %4 | 9 9.
e
" KO R 1
75 4 25 w02 ® 0 2 13 ¢ 51
-+ TOPLA 80 W7 ¥3 65 18§ 4 8 3 6 3 &

TOPLAM

814
962

211
134

Al
13

1576
100.0




Tablo: 8.5.12.1'in Devami

ERKEKLERDE
Sl s | e | e | qeon | wews | e | e Jowee | e | s | wv | e | o
N> SATRY (WSS IAVERSTES | BRaeRSTes]| INveRSES | INeRSTES ! IRERSTES [IWERSITESH OVERSITES: | IRWERSTEST IveRsesiD .n_,:s;‘ ERSTES!
" | TeeLaw
TCPLAN
KURULUS R
Hakam {Histesar, H 2
it V) 1000 9
0
. KorumaKontrol &) 4} 3 1 . %
Genef Mikdiig el oty 83 28 7
1 1 0
Z ; t
Proje Uygulama 3% i ®
GenelMidirligs | %83 | 48| 288 . 08
. 1 4 ‘
Tegklallanma: ki 1] @ l %
Genef Midiig 1 0 4 0
AatmePbma | 8| 1] ¢ 2
Koordinasyon Heyo oW ;
N
1
Orman Genel & { kil § | 2 4 2 3 2 } 3 , 15
Mo HS | 2w odb 39| 28 20| M2 ; L,
I R R D | ;
5 S |
Koy Himelo W1 M| 4 | ; ; IR
Gend ity | B 194 T 3 8 TS os
T e 9 1 : o)
,,,,, i
airk Oman a1§ 91 ff
it . ' . A
(it ) |
Tyl | % B 4] S : 3o
(s Bo| w0l ue| 39 8 24 g
$ 5 § 1 0 1
|
Tikje Zrd a1 2 | %
. IR I |
Donatim Kerumu B3| 71 38 | 5
L 51 0 i) |

959 108 4 oM BN B o owooy o S % s
e BT w7 ®4 82 15 4 s 5 4105 Mo



Tablo: 8.5.12.1'in  Devami
SAY‘ NJ%}PA e » ATRE | (URUACVA FaNAYES whted e CUMHURNET TRAKYS Rivis LUREY AFDEND OFER
NV>  SATIR% H s | ARSI ‘
KURLLUS TCPLAM
Tirkiye Siit 2 12 190 t 1
Endistisi Kuwmu | 487 | 27 | 20| 22 22
4 2 2
Yem Sanayi g o 66 4
Genel Mg B 7| a8l 52 32 28 13
11 2013 2 1 1
Et-Balik Kurumu 3 9
%0 750
1 2
Tanm Ksedi £ 3 61 19 1 2 3 g
Kooperaiilleri 49| 178 0| 96| 38 51 10) 41 251 41 ] 10
10 712 4 1 5 0 2 1 2
TIGEM 141 % 8! B 3 1
a5 94 w91 770 38 ta{ 13 17 10 3
27 51 1% 1 1 1 1 I
Yaym Daesi 1
Bagkan'ii 1000
0
Teftig Kuruly 14 2 5 1
86 ] o1 | 27 45
3 0 1 0
Tom 671 | 546 4 N7 15| B 0 15 7010 2] B 30 @
MudidiKen 300 | 45 | 3 59 15 4 7 3 4 5 | A 18
130 106 | 139 | 30 5 2 3 1 2 2 3 1 8
'Amslrma U6 | 175 80 2 4 1 1 1 1 4
Kurddugtan B4 08 1 78] 18 4 7 2 2 2 2 7
48 34 16 8 2 0 1 0 0 0 X} 1
Tarm Mesiek Bl wl ¥ !
Ohulan 38| 183 ] 39| 83 28 9
8 4 7 2 1 0
DAGMEM 15
88.2 18
3 0
Serlifikasyon 1 1
Tohumhk (Mekez) | 818 g1l 9
2 9 0
TKB Merkez lkmal 9 1
Midirikler 00 200 | 400
0
Diger RNt 3
87 308 | 128 77
4 2 1 1
1959 1083 1514 38 8 ® B B B o0 5 5%
TOPLAM 38t 207 B4 62 15 4% 5 4 7 3 RN

TOPLaR

155
30

197
38

%7
58

2

2233
84

567
19

108
21

39

5146
1000




Tarnim Bakanliginda calisan gesitli iiniversitelerden mezun olan bayan
ziraat muhendislerinin dagilimi incelendiginde Teftis Kurulunda, ve TK
Merkez ikmal Miudurliiklerinde -bayan Ziraat Mtihendisi ¢calismamaktadir.
Tarim Bakanliginda calisan bayanlar genel olarak incelendiginde Ankara,
Ege ve Ataturk Universitesinden mezun olanlarin ytiksek oranda oldugu
gortilmektedir. Sadece Tarim 11 Mudurlugii, Koy Hizmetleri ve Tarim Kredi
Kooperatiflerinde hemen hemen her tiniversiteden mezun olan bayan ziraat
mitthendisleri calismaktadir. '

8.5.13. Calisan Kadin ve Erkek Ziraat Miihendislerinin Goérev
Birimleri ve Gérev Dagilimi

Calisan ziraat mithendislerinin goérev birimlerine gére dagilimi
8.5.13.1.'de verilmistir. Buna goére c¢alisan kadin ve erkek ziraat
mrithendislerinin gérev birimlerine gére dagilimlarinda btitiin birimlerde
erkek ziraat mithendisleri orar daha ytiiksektir.

Calisan ziraat miithendisleri gérev birimleri itibariyle incelendiginde, ilk
sirayr 1547 kisi ile yoneticiler almaktadir. Bunlarin %5,8'1 bayan, %94,2'si
ise erkektir. lkinci siray1 1280 kisi ile Plan-Proje-Biitge birimi almaktadir.
Bunlarin %29'u bayan %71'i erkektir. Uctincti siray1 ise kamu gérevlisi
olmayanlar almaktadir. Bunlarin %12,4'ti bayan %87,6's1 ise erkek ziraat
mitthendisleridir.
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Tablo: 8.5.13.1. Caligan Ziraat

Mihendislerinin Gérev Birimlerine Gore Dagilimi

SAY! X Tanmsal _Tanm  Tanm
BIRIM-> SATIR % Ust Idari Uretim Urono Uronteri  @irdi
TOPLAM % Yonetim Y dneticiier Istor VYapaniar Igleyen. Pazaria. Uretimi
CiNS
KADIN 1 89 147 a4 277 40 1
. .0 3.7 S.1 1.8 11.6 1.7 .0
. .0 .9 1.3 -4 2.9 .3 .0
ERKEK 52 1458 357 s592 S21 188 11
.6 15.9 3.9 8.4 5.7 2.0 -1
.4 12.6 3.1 5.1 4.5 1.6 -1
SATIR 53 1547 504 e36 o8 228 12
TOPLAMI -3 13.4 4.4 5.5 8.9 2.0 -1
Girdi Finans Arastinma Orgun Yayimmct. Bitki ve insaat Plan. Pro.
Daditim Kurulug. Geligtirme Egitim Hayvan Onarm BOt. Ana.
ve Pazar. ve Sigorta. Teknoloji Saghd Makina Deger.
KADIN 3 36 269 281 177 137 53 371
.1 1.5 11.2 11.7 7.4 5.7 1.4 15.5
.0 .3 2.3 2.4 1.5 1.2 .3 3.2
ERKEK 2 299 639 1173 335 297 175 209
.0 3.3 7.0 12.8 3.6 3.2 1.9 2.9
Ne) 2.6 5.5 10.1 2.9 2.6 1.5 7.8
SATIR 5 3385 sos8 1454 512 434 228 1280
TOPLAMI .0 2.9 7.8 12.6 4.4 3.7 1.8 11.1
Tegkilatian. Park Top. Su. Teftig Yurt Kamu Meteoroloji TRT
ve Deostek., Bahcge Kay. Gel. Kuruiu Dist Goreviisi SATIR
Rekreas. Ahlyapt Degil TOPLAMI
KADIN 7o 137 96 1 1 153 a s z2z92
3.3 5.7 4.0 .0 .0 5.4 .6 .2 20.7
.7 1.2 .8 .0 .0 1.3 1 .0
ERKEK 178 111 586 55 1 1084 a9 16 2188
1.9 1.2 7.5 .6 .0 11.8 .5 .0 R 7.3
1.5 1.0 5.9 .5 .0 2.4 .4 )
SATIR 257 248 782 56 2 1237 63 21 11580
TOPLAMI 2 2 2.1 6.8 .5 .0 10.7 .5 .2 100.0
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8.5.14. Calisan Ziraat Mithendislerinin Yurt Digina Giden ve
* Gitmeyenlerin Lisan Durumlan

. Calisan ziraat mithendislerinin yurt digina giden ve gitmeyenlerin lisan
durumlan Tablo 8.5.14.1.'de verilmistir.

" Hi¢ yurt disina ¢ikmamislarin %98,8'i devlet lisan sinavina girmemistir.
Girenlerden C derecesi olanlar %0,5 nisbetindedir. 1 yildan fazla yurt disina
cikanlarin %82,6's1 devlet lisan sinavina girmemistir. Lisan sinavina
girenlerin %3,9'u A, %4,3'tt B%8,3't1 C ve %0,8'1 D derecesi almistir.

Tablo 8.5.14.1. Calisan Ziraat Miuihendislerinin Yurt Disina Giden ve
Gitmeyenlerin Lisan Durumlan

LISAN DURUMU
Yurt Disina Girme- A B C D
Cikma mis . Toplam
9847 10 22 50 39 9968
Hi¢ Cikma. 98,8 Rl 2 5 4 81,5
80,5 1 2 ; 3
625 6 4 15 12 662
< 1Ay M4 2 ) 2,3 1.8 54
| 5,1 0 0 B 1
. 466 - 9 24 11 510
1-6 Ay 91,4 1,8 4,7 2.2 4,2
3.8 A 2 1
198 4 12 18 232
6-12 Ay 85,3 17 52 7.8 1,9
16 0 1 1
715 34 37 73 7 866
>1Yil 82,6 39 4,3 84 8 7.1
58 3 3 B B
Toplam 11851 54 84 180 . 69 12238
Ytizde 96,8 4 7 1,5 6 100,0
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8.5.15. Calisan Ziraat Miihendislerinin Cesitli . Ziraat
Fakiiltelerinden Mezun Olanlarin illere Gére Dagilima

Calisan ziraat mithendislerinin mezun olduklan fakiilteler ile calistiklan
iller arasindaki iligkiler, Ziraat Fakiiltelerinin g¢evre illerine eleman saglayip
saglamadig: veya cesitli fakalte mezunlarnin tilke diizeyinde dagilma
durumu hakkinda bilgi vermektedir.

Ziraat muhendislerinin mezun olduklan Fakilteler ve cahstiklan iller
“Tablo 8.5.15.1."de g¢sterilmistir. Tabloya gdére Ankara Universitesinden
mezun olan 4724 kisinin, 1721 Kisisi Ankara'da ¢alismakta, bunlarin orani
ise %36,4 ile ilk siray1 almaktadir. Bunu %4,5 ile Istanbul, %4,3 ile Izmir,
%3,4 ile Konya ve Bursa izlemektedir.

Ege Universitesinden mezun olan 2583 kisinin, 752 kisisi lzmirde
calismakta ve nisbeti ise %29,1 ile ilk siray1 almaktadir. Bunu %7.2 ile
Ankara, %5,4 ile Istanbul ve %5 ile Manisa, %4,5 ile Antalya ve %3,8 ile de
Aydin izlemektedir.

Atattirk Universitesinden mezun olanlarin %10,2'si Ankara'da, %9,3'1
Erzurum'da, %5,1'1 Istanbul'da %3,5'i Konya'da ¢calismaktadr.

Cukurova Universitesinden mezun olanlarin %26,7'si Adana'da
calismakta, bunu %8,2 ile Mersin, %5,4 ile Istanbul ve %4,4 ile Ankara
izlemektedir.

Ondokuz Mayis Universitesinden mezun olanlarin’' %16,7'si Samsun'da,
%86,4"1 Istanbul'da ve %5,9'u1 da Ankara'da ¢ahismaktadir.

Uludag Universitesinden mezun olan ziraat mithendislerinin %54,5'i
Bursa'da calismaktadir. Bunu %9,0 ile Istanbul ve %6 ile Ankara
izlemektedir.

Dicle Universitesinden mezun olan 66 kisinin 11 Kkisisi Sanhurfa'da
calismaktadir. Bunun nisbeti %16,7'dir. %15,2'si Dlyarbaklr da, %12,1'i ise
Ankara'da ¢ahismaktadir.

Cumbhuriyet Universitesinden mezun olan ziraat mithendislerinin %31,3"i

Sivas'ta, %14,1'i Tokat'da, %7,1'i ise Malatya'da ¢calismaktacur.

Trakya Universitesinden mezun ola ziraat mithendislerinin %33,6's1
Tekirdag'da, %10,1'i Edirne'de, %7,6's1 Bursa'da, %5,9'u Istanbul'da
calismaktadir.

Selcuk Universitesinden mezun olan 76 kisinin 20 Kkisisi Konya'da
cahsmaktadir. Oranm %26,3'dir. Bunu %9,2 ile Ankara, %7,9 ile Nigde takip
etmektedir.
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Tablo: 8.5.15.1. Calisan Ziraat Miihendislerinin Mezun Olduklari
Fakiilteler ve Cahstiklart |llere Gore Dagihimi

UNIVERSITELER
tar Say: ERSITELE
Satr Ankara Ege Atatiirk Gukurova 9Mys Uludad Dicle  Cumhutyer Trakya Selquk100. Y Akdeniz Digor Toplam
Toplam  Univer. Oniver. Univer. Univer. OniverOniver. Univer. Univer.  Univor. UnivarUniver, Univer. Univer.
138 56 58 246 1 - 1 - 6 1 - . 2 so2
Adana 20 22 20 267 05 - 1.5 - 50 13 - .19 %a2
1.1 05 0s 2.1 00 - 0o - o1 0.0 - - 00
12 11 26 s 1 . - 1 1 1 - - - 58
Adiyaman 03 04 08 05 05 - - 10 [+ ‘1.3 - - - %05
o1 0.1 o2 0.0 00 - . 00 oo ‘00 - - -
28 30 25 3 4 - - . 2 1 - - - 94
Afyon 0.8 12 [X:} 0.3 20 - - - 1.7 1.3 - - - %08
02 03 02 00 00 - . - 00 00 - - -
. 14 8 28 3 1 . 1 - - - . - - 53
Agn 03 03 08 03 05 - 15 - - - - . - %04
0.1 o1 02 0.0 00 - 00 - - - - - -
: 47 14 3s s 6 1 - 2 - 3 - - 1 114
Amasya 1.0 os 18 05 29 . 07 . 20 - 39 - - 09 %10
0.4 0.1 03 00 0.1 00 - 00 - 00 - - oo
1721 186 286 a1 12 8 8 s 4 7 2 s 16 2301
Ankara a6.4 72 102 4.4 59 80 121 5.1 3.4 9.2 44 313 151 %19.4
145 18 24 03 01 o1 0.1 0.0 0o o1 00 0o o1
163 117 a2 24 1 1 1 2 2 . - 4 2 359
Antalya 35 45 15 286 0s (%4 15 20 17 r - - 250 19 %30
1.4 10 04 o2 00 0o 00 00 00 - . oo 00
. 10 s 14 3 2 - - - - - - R R 34
Artvin [ %] 02 0s 03 10 - - - - - - . - %03
3 0.1 00 o1 0.0 00 - - - - - - . R
: 48 98 a9 8 - - - - - - - - - 1g3
Aydin 1.0 38 14 09 . - - - - . . - - %ie
0.4 08 03 01 - - - - - - - R -
. ) 77 69 43 5 4 3 - 1 3 3 - - 2 210
Balikesir 1.6 27 15 05 20 22 - 1.0 25 39 - - 19 %18
[X] 06 0.4 00 00 00 - 00 0o [ - - 00
.. 7 3 8 2 - - - - - - - - - 20
Bilecik 0.1 0.1 03 02 - - - - - - - - - %02
o1 0.0 01 0.0 - - - - R R R - B
~ ) 9 10 12 5 5 - - - - - - - - 41
Bingd! o2 04 04 05 25 . - - - - - - - %03
0.1 01 0.1 0o 00 - - . - - - R R
. 7 8 -3 3 - - 1 - 1 - - - - 27
Bitlis 0.1 02 03 03 - - 1.5 - o8 - - - - %02
0.1 o1 o1 00 - - 00 - 00 - - - -
32 11 28 4 7 - - 1 a - - - 2 89
Bolu 07 04 20 04 34 - - 1 34 - - - 19 %07
03 o1 02 oo 0.1 - - 00 oo . - - - 00
12 33 24 5 - - - - - 1 2 - - 77
Burdur 0.3 13 os 05 - - - . - 13 44 - - %06
0.1 03 02 0.0 - - - - - 0o 0o - -
162 85 56 18 2 73 1 3 o 2 2 - 20 431
Buraa 34 33 20 1.7 10 545 1.5 30 76 26 4.4 - 188 %36
1.4 07 os o1 00 o8 0.0 00 01 00 00 - o2
e 3 31 19 5 2 3 1 - 1 - - - - 93
Ganaldale 07 12 o7 05 10 22 1.5 - o8 - - - - %08
03 03 - 02 0.0 0o oo 0.0 - 00 - - - -
as 17 25 4 - - - - - R 1 R . 83
Cankin 0.8 07 09 0.4 - - - - - - 22 - - %07
03 0.1 02 [ ] - - - R - - 00 — R
21 8 15 4 4 - . 2 - - - R . 52
Gorum 04 0z 05 0.4 20 - . 20 . . - - - %04
0.2 01 .01 0o® o0 - - 0o e - - -
Donii as 53 3z 4 2 - - . - R - - Y
anizii o8 21 1.1 04 10 - - - - - - S R
03 04 03 oo 00 - - . - - R R R
) 42 28 30 15 . 110 - - 2 .3 - - 129
Diyarbakir 0.9 1.0 11 1.6 - 07 152 - - 28 87 - - %11
04 02 03 0.1 - 00 0.1 - . 00 00 - -
) 31 15 15 [ - - - - 12 . - - 3 82
Edirne o7 13 o5 07 - - - - 101 e . - 28 %07
0.3 0.1 0.1 0.1 . - - - al - - - 00




Tablo: 8.5.15.1'in  Devami
37 21 49 6 1 3 - 1 1 2 1 - - 122
Elany 08 08 18 07 05 22 - 1.0 08 26 22 - - %1.0
03 0.2 04 01 0.0 00 - 0.0 0.0 0.0 00 - -
22 13 26 7 3 - 1 - 1 1 - - - 74
Erzincan 05 05 08 08 15 - 15 - 08 1.3 - - - %08
02 01 02 01 0.0 - 00 - 00 0.0 - - -
47 25 261 13 3 - - 1 1 - 1 - 1 353
Erzurum 10 10 93 14 15 - - 1.0 08 - 22 - 0.9 %30
04 02 22 01 0.0 - - 0.0 0.0 - 00 - 0.0
83 26 39 [3 1 - 1 1 1 3 - - 2 163
Eskigehir 18 1.0 14 0.7 05 - 15 1.0 08 39 - - 1.8 %1.4
07 02 03 04 0.0 - 00 00 00 00 - - 00
19 11 22 20 - - 1 - 1 1 - - 1 76
Gaziantep 04 04 08 22 - - 15 - 08 1.3 - - 09 %06
02 01 02 02 - - 00 - 0.0 0.0 - - 0.0
14 6 19 6 4 . . - A - . . - 49
Giresun 03 02 07 07 20 - - - - - - - - %04
0.1 0.1 02 0.1 0.0 - - - - - - - -
9 6 14 3 2 - - - - - - - - 34
Gimighanse 02 02 05 03 1.0 - - - - - - - - %03
01 0.1 01 00 0.0 - - - - - - - -
5 - 5 1 - - 4 - - - - - - 15
Hakkari 01 - 02 01 - - 6.1 - - - - - - %01
0.0 - 00 00 - - 00 - - - - - -
38 R 16 23 i - - - - - - 1 1 89
Hatay 08 04 06 25 05 - - - - - - 63 08 %07
03 04 0.1 02 0.0 - - - - - - 00 0.0
34 32 23 5 - - - - - - - - -
isparna 07 12 08 05 - - - . - - - - - a4
03 03 02 0.0 - - - - - - - - - %08
141 22 76 76 2 3 1 3 4 1 - - 2
Iget 30 09 27 82 1.0 22 15 30 34 1.3 - - 19 331
12 02 06 06 00 0.0 00 00 00 0.0 - . 00 %28
211 140 142 50 13 18 - 3 7 - - 1 13
istanbut 45 54 51 5.4 6.4 90 - 3.0 59 - - 83 123 592
1.8 12 12 04 01 01 - 0.0 01 - 00 01 %50
203 752 74 20 7 3 1 - 3 B - - 9
fzmir 43 201 26 22 34 22 15 - 25 - - - 85 1072
17 6.3 06 02 0.1 00 0.0 - 00 - . - 0.1 %9.0
22 12 25 9 B 2 1 - t 2 - - -
Kars 05 05 09 10 - 15 15 - 08 26 - - - 74
02 0.1 02 01 - 0.0 0.0 - 00 0.0 - - =408
37 17 29 8 8 2 2. 3 - 1 - - -
Kastamonu 08 07 10 09 39 15 30 3.0 - 1.3 - - - 107
03 01 02 0.1 0.1 00 0.0 0.0 -+ 00 - - - 909
48 13 57 9 2 - - 1 1 1 - - -
Kayser 10 05 20 10 1.0 - - 10 - 08 13 - - - 132
04 Q1 03 01 [¢X¢] - : Q0 Q0 Q0 : - e 11
17 8 18 2 - - - - 2 - - - 6
Kirkiareli 04 03 06 02 . - - - 17 - - - 57 53
Q1 01 Q2 00 = - - :. Q0 - - hINY 01 %R 4.
26 6 29 9 1 - - 1 - - - . -
Kirgehir 08 0.2 10 10 05 - - 1.0 - - - - - 72
02 01 Q2 01 Q0 - - 00 - - :. - - %08
45 15 26 1 1 1 2 - 1 - 1 - 1 X
Kocaeli 1.0 08 09 0.1 05 07 30 - 08 - 22 - - 09 94
04 01 02 00 0.0 00 00 - 00 - 00 - 00 %08
161 39 97 29 7 1 1 2 - 20 - - 1
Konya 34 .5 35 31 34 07 15 20 - 263 - - 09 358
1.4 03 08 02 0.1 0.0 0.0 0.0 - 0.2 - - 00 %30
24 14 20 4 - 1 - - - 2 - - -
Kitahya 05 05 07 04 - 07 - - - 286 - - - 65
0.2 01 02 00 - 00 - - - 0.0 - - - %05
52 17 53 12 3 - 4 7 2 1 2 1 -
Maiatya 14 07 19 13 1.5 - 81 74 17 1.3 44 83 - 154
0.4 0.1 04 01 0.0 - 0.0 0.1 00 0.0 00 00 - %13
38 128 20 3 - - - - - K - - 8
Manisa 08 50 07 03 - - - - - - - 57 195
03 11 02 0.0 - - - - - - - - 0.1 %1.6
. 24 9 45 20 1 1 - 2 - 1 - - -
Kahramanmarag 05 03 16 22 0.5 07 - 20 - 1.3 - - 103
02 01 04 02 0.0 00 - 0.0 - 0.0 - - - %08
5 5 17 11 - 1 - - - - H - -
Mardin 01 02 06 12 - 07 - - - - - - - 39
0.0 0.0 01 01 - 0.0 - - - - - - S %03




Tablo: 8.5.15.1'in  Devami

29 53 19 7 1 - - t 1 - - - - 1t

Mugta 0.6 21 07 08 05 - - 10 08 - . . - %09
02 04 02 01 0.0 - .00 00 . - : -

] 21 T 26 3 1 1 i 3 . 2 . 2 - 71

Musg 04 04 09 03 05 07 15 30 - 286 - 125 - %06
02 o1 02 _ 00 00 0O 00 00 - 00 - 00 .

20 17 10 3 1 2 . - . 1 - - - 54

Nevgehir 0.4 .7 04 03 05 1.5 - . .18 . - - %05
: 02 ot ot 00 00 00 - - .00 - - -

26 6 35 1 - 1 - . . [ . . . 85

Nigde 06 02 13 1.2 . 17 - - - 79 . - - %p7y
02 0.1 03 o1 - 00 . - - o1 - . -

15 10 23 6 6 - . - E . B . - 60

Ordu 03 04 08 07 29 - . - - - - - - %05
0.1 01 02 o1 0.1 . - - . - - - -

28 12 55 8 5 1 2 - - - - - EEERE

Rize 06 08 20 09 25 07 30 - . - - - %08
02 0.1 05 01 00 00 00 - - - - - -

27 15 30 1 1 1 . 1 1 1 . 1 79

Sakarya 0.6 06 1.1 o1 05 07 - 10 08 1.3 - - 09 %07
0.2 ot 03 00 00 _ 00 - 00 00 00 - - 00

82 23 76 T4 34 T . p B B B 1230

Samsun 17 09 27 15 167 . - - - - - - 09 %19
07 02 06 0t 03 - - - - - - - 00

9 9 1 6 1 . - - - 1 . 1 - 38

Siirt 02 03 04 07 0S5 . - - - 138 - 83 - %03
0.1 ol o1 o1 00 - - - .00 - .00 .

20 5 22 5 2 . - - - - - . . 54

Sinop 04 02 08 05 1.0 - . . . - - - - %05
02 00 02 00 00 - - . . - - - -

35 6 56 6 ) B a1 N : : - 188

Sivas 07 06 20 07 39 22 - 313 - - - - - %13
03 o1 05 ot 0.1 0.0 .03 - - - -

71 17 43 9 2 B T 1 40 . 2 - 8 194

Tekirdag 1.5 07 1.5 10 1.0 - 15 10 336 - 44 - 75 wie
: 0.6 o 04 01 00 - 0000 03 - 00 -0t

49 13 s2 18 7 - - 14 - - - - 1 154

Tokat 1.0 05 19 20 54 . - 144 - - . - 09 %13
0.4 ot 04 02 01 - - 01 - - - -_..00

. 24 10 66 4 2 1 - 1 . . - . - 108

Trabzon 0.5 04 24 04 10 07 - 10 - - - - - %09
02 03 06 00 00 00 -__ 00 - - - -

1 5 8 2 p N 1 . . » 1 - . 28

Tunceli 02 0.2 03 02 - - 5 - - - 22 . - w02
. o1 090 [oR] 00 - - 00 - - .00 - -

55 24 45 26 6 1 11 - 3 5 3 - 1 180

Sanhuria 1.2 09 16 28 29 07 167 - 25 66 67 - 09 %S
0.5 02 04 02 Ot 00 0.1 - 00 00 0.0 - 00

14 31 15 - - - - - - - - 1 . 61

Ugak 03 12 05 . - . - - - - - 83 - %05
ot 03 o1 . - - - - - - - 00 -

35 24 68 § E) i 3 1 - 2 21 B T 73

Van 07 09 24 10 44 07 45 10 26 467 - - %15
: 03 02 06 01 0.1 0.0 00 00 .00 02 - -

22 [ T4 4 1 E - 1 1 - - - - 54

Yozgat o5 04 05 04 05 - - 10 08 - . . - %05
02 o1 0.1 00___00 - .00 00 - - - -

29 10 8 2 1 - - . . . . . 1 51

Zonguidak 06 04 03 02 05 . . - - . . - 09 %04
02 0.1 0.1 00 00 - - - - - - .00

10 4 7 3 - 2 - 2 2 1 - - - 3t

Aksaray 02 02 03 03 - 15 - 20 17 1.3 . - - %03
041 09 0.1 00 - 00 - 00 00 00 - - -

7 1 7 2 1 : - 1 . . t - ~ 20

Bayburt 0.1 00 03 02 05 - - 10 - - a2 - - %02

0.1 00 o1 00 00 - - 00 - - 00 - -

4 4 3 3 1 B B : T B [ B - 19

Karaman o1 02 02 03 05 - - - . - 22 - - %02
0.0 00 0.1 00 00 - - - - - 0.0 - -

37 3 . 22 - - - - - - - N - 2 B4

Kirkkale [o%:} 01 o8 - - - - - - - - - 18 %05
03 00 92 - - - - - - - - . 0,0

3 5 2 2 B . 3 . B . B . - i

Batman 01 02, 041 02 - - 45 - - - - %0.1
0.0 09 00 00 - - 00 - - - - -

- 2 3 - - - 1 - B 1 - - 7

Sirnak . 0.1 0.1 - - . 15 - - 22 - - %Dt
- 00 0.0 - . . 00 - - - 00 - -

Yurt Digs 1 4 B - - - - - - - - B - 5

{Girne) 0.0 02 - - - - - - - - - - - %00

0.0 0.0 - - - - - - . . - . .




Yuztinctt Yil Universitesinden mezun olanlarin %46,7'si Van'da
calismakta bunu %6,7 ile $Sanhurfa ve Diyarbakir izlemektedir.

Akdeniz Universitesinden mezun olan ziraat mithendislerinin %31,3'0
Ankara, %25'i Antalya, %12,5'i ise Mus'ta calismaktadir.

Tablo'nun biitiin olarak incelenmesinden genel olarak Ankara Ziraat
Faktiltesi mezunlarmin genel olarak her ildeki nisbetinin yuksek oldugu
ancak Ziraat Faktltesi bulunan illerde o fakiilte mezunlarinin - yiiksek
nisbette oldugu gortilmektedir. Dogu Anadolu illerinde genel olarak Erzurum
Ziraat Fakiiltesi mezunlari daha yiiksek nisbette goriilmektedir.

Yabanci tiniversitelerden mezun olanlarin ise %18,9'u Bursa'da, %15,1'i
Ankara'da, %12,31 Istanbul'da, %8,5'i {zmir'de, %7,5'i ise Tekirdag'da
¢alismaktadir.

8.5.16. TK Bakanlifinda Caligsan Ziraat Miithendisleri Uzerindeki
Arastirma Sonuclar

Bu arastirmada toplam 12442 calisan ziraat mihendisinden veriler
toplanmistir. Bunlarin 7127'si Tarim ve Koyisleri Bakanliinda
calismaktadir (%57,3).

TK Bakanliginda calisan ziraat mtihendislerinin Genel Mudurluklere
. gbre dagihimi Tablo 8.5.16.1'de verilmistir. Bakanlikta calisan ziraat
mitthendislerinin %46,0's1 Tanm [l Mudurliklerinde ¢alismaktadir. Bunu
%15,3 ile koy hizmetleri genel mudirluguy, %10,9 ile de arastirma kuruluslan
izlemektedir. Bu da tum bakanlik birimlerinde calisanlarin. %72,2'sini
olusturdugunu gostermektedir.

Bakanlikta Yaymn Dairesi Baskanhginda ziraat mtihendisi nisbeti ¢ok
kuguk gortlmektedir. Oysa yayimin énemi bilinmektedir.

Tum arastirma kuruluslarinda ¢alisanlarin, toplamin %10,9'u olmasi da,
kiigtik bir nisbet olarak dustuntimektedir.

Tabl_o 8.5.16.1. TKB'da Calisan Ziraat Muhendislerinin Genel
Mudurkiklere Gére Dagilimi

Genel Mudurlikler Say1 Nisbet %
Makam (Mtistesar, M.Yrd.) 2 0
Koruma Kontrol Genel Mud. 72 1,0
Proje Uygulama Genel Mud. 117 1,6
Teskilatlanma-Destekleme Gn.Md. 84 1,2
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APK. 67. 9

Musavirlikler 1 0
Orman Genel Mudtirltigi 177 2,5
Koy Hizmetleri Genel Mud. 1092 153
Tarum Reformu Genel Miid. 0 1,3
AOC. 14 2
Toprak Mahsulleri Ofisi 166 2,2
Turkiye Zirai Donatim Kurumu 34 b
Tarkiye Stit Endistrisi Kurumu 176 2,5
Yem Sanayii 161 2,3
Et-Balk Kurumu 19 3
Tarim Kredi Kooperatifleri 250 3,5
TIGEM 307 4,3
Yayim Dairesi Bagkanlig 2 0
Teftis Kurulu 22 3
Tarnnm 11 Mudurlakleri _ 3279 48,0
Arastirma Kuruluslari 778 10,9
Tarim Meslek Okullan 130 1,8
DAGMEM 19 -3
Sertifikasyon-Tohumluk 19 3
TOK Merkez lkmal Muid. 5 A
Diger ' 50 7
Toplam 7127 100,0

Tarum ve Koyisleri Bakanhgindaki ziraat miuihendislerinden merkez,
tasra, arastirma ve fabrikalarda calisanlar Tablo 8.5.16.2.'de verilmistir.
Orman genel mudiirliigiintin merkezde calisan ziraat miihendislerinin
nisbeti %0,2 iken tasrada ¢alisanlarin nisbeti %2,3'diir. K8y hizmetleri genel
mudtirltigiinde ¢alisan ziraat mitithendislerinin merkezdeki nisbeti toplam
calisan ziraat mithendislerinin %1,5, tasradaki nisbeti %1 1,6, kéy hizmetleri
arastirma kuruluslarinda ise %2,2 dir. Toprak mahsulleri ofisinde merkezde
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Tablo: 8.5.16.2. TK Bakanhginin Genel Midlr!liklerinde Galiganlarin
Merkez Tagra Arastirma ve Fabrikalarinda Calisanlar

s _Sayt | Nisbet(%)
Makam (Mustegar, M. Yrd)) 2 0
Koruma-Kontrol Gn. Md 72 1.0
Proje Uygulama Gn. Md. 117 1.6
Teagskilatlanma Dastakiemea Gn. Md. 84 j.2
Aragtirma, Planlama ve Koordinasyon 67 o
MUgavirfikler 1 Ke]
Orman Genel Maduriago

Maearkeaz 15 o
Tagra 162 2.3
Koy Hizmetleri Genel MGdGriGga
Markez 108 1.5
Tagra 824 11.6
Arastirma Kurulusgiar: 160 2.2
Tarnm Reformu Genel MGdariGgo
Meaerkeaz . 53 7
Tagra 37 5
Atatirk Orman Cifthigi 14 2
Toprak Mahsulieri Ofisi
Merkez 48 4
Tagra 112 1.6
ToOrkiye Zirai Donatum Kurumu
Merkaz 34 .5
Tlrkiye SOt EndUstrisi Kurumu
Mearkez 32 .4
Fabrikalar 144 2.0
Yem Sanayii
Merkez 26 4
Falbrikalar 135 1.9
Et Bahk Kurumu
Merkez o 1
Tagra 10 1
Tarnm Kredi Kooperatifieri
Merkez 66 .9
Tagra+Birim Koop. Boigeler: 183 2.6
. Fabrika 1 .0
TIGEM
Merkez 68 1.0
Tanm igletmeleri 239 3.4
Yayim Dairasi Bagkanhg 2 .0
Teftis Kuruiu 22 .3
Tarim I Mudaritkleri 244 3.4
it MOdurlUkleri 58 .8
it MUdur Yardumcrian 21 .3
Proje istatistik Subesi 450 6 3
Bitki Koruma Subaeaesi 421 59
Hayvan Saghg Subesi 5 1
Ciftgi-Egitim Yaym Subesi . 517 7.3
Destekiame Subesi 254 3.6
Kontrol Subaesi 283 4.0
idari Sube 13 2
lge MUdUrlOkieri 661 9.3
Uretme istasyonlar 168 2.4 -
Kontrol Laboratuvarian 184 2.6
Arastirma Kuruluglan 157 2.2
Merkez Aragtirnma Kuruluslar . 298 1.4
Havza Aragtirma Kurulugian 159 2.2
Kamu Aragtirma Kurulusiars 364 5.1
Tarm Maeslek Okullan 130 1.8
DAGMEM 19 3
Seartifikasyon-Tohumluk (Merkez) 19 .3
TK Merkez ikmal Muduritkleri 5 1
Diger 50 7
Toplam 7127 100.0
MERKEZ - 1306 18.3
TASRA 4760 66.9
ARASTIRMA 781 10.9
FABRIKA . 280 3.9
TOPLAM 7127 100.0




calisanlarin nisbeti %0,7'dir. Bu kurulustakilerin %]1,6's1 tasrada
calismaktadir. Zirai donatim kurumunda %0,5 merkezde calismaktadir. Bu
"kurulusta, tasra ve fabrikalarda hi¢ ziraat mithendisi ¢alismamasi dikkate
deger bir sonuctur. Stit kurumunda %0,4'tt merkezde %2,0 ise fabrikalarda
calismaktadir. Tarum kredi kooperatiflerinde ¢alisanlarm %0,9'u merkezde,
%32,6's1 tagsrada calismaktadir.

Fabrikalarda calisan ise 1 tane ziraat miihendisinin ¢alismasi ve
nisbetinin %0 olmasi énemli bir sonuctur. TIGEM de calisan ziraat
myithendislerinin %1,01 merkezde, %3,4" tarim igletmelerinde ¢alismaktadir.

TKB'de calisan ziraat mitihendislerinin toplam %66's1 tarim il
mudarltiklerinde gérev almislardir. Bunlann %9,3'ti ilce madurltiklerinde,
%7,3"1 ciftcl egitimi ve yayun subesinde, %6,3'1 proje ve istatistik subesinde,
%5,9'u Bitki Koruma subesinde, %4'(1 kontrol subesinde bulunmaktadir. Koy
gruplari ve konu uzmanlari bélimlerinde ise hi¢ ziraat miithendisi
calismamaktadir. Oysa ziraat miihendisi bu alana da girmeli, ciftci ile
dogrudan temas: artirilmaldir.

Arastirma kuruluslarinda ise %2,2'si merkezde, %8,7'si tasra teskilatinda
calismaktadir.

Goéruliuyorki TKB'da calisan ziraat mithendislerinin tasra, aragtirma ve
fabrikalarda ¢alisanlarin nisbeti %81,7 iken merkezde ¢alisanlarin nisbeti
ise 9%18,3'diir.

- TKB'da ¢alisan ziraat mithendislerinin 4760 kisisi tasrada calismaktadir.
Bunun nisbeti 9%66,9'dur. Bunu merkezde calisan ziraat mtthendisleri %18,3
ile izlemektedir. %10,9'u arastirma kuruluslarinda, %3,9'u ise fabrikalarda
calismaktadir. '

Tarim ve Kdyisleri Bakanlifinda calisan ziraat mithendislerinin %786,6's1
erkek, %023,41 kadindir (Tablo 8.5.16.3.).

Tablo 8.5.16.3. TK Bakanhginda Calisan Ziraat Mtihendislerinin
Cinsiyetlerine Gére Dagilim

Cinsiyeti Say1 Nisbet %
Kadin 1668 234
Erkek 5459 76,6
Toplam 7127 100,0

Tablo: 8.5.16.4.'den de géruldugn gibi, calisan ziraat mithendislerinin ise
baglama yillan itibariyle dagiiminda ilk siray1 %19,7 ile 1981-1985 yillar
arasinda girenler almaktadir. Bunu %17,9 ile 1976-1980 yillar arasinda ise
baslayanlar izlemektedir. U¢tincti siray1 ise %12,7 ile 1990 yilinda ise
baslayanlar almistir.

463



Tablo: 8.5.16.4. TK Bakanlifinda Calisan Ziraat Miithendislerinin
ise Baglama Yillarina Gére Dagilim

Ise Baslama

Yillari Say1 Nisbet %
< 1960 51 7
1961-1965 265 3,7
1966-1970 468 6,6
1971-1975 622 . 87
1976-1980 1275 179
1981-1985 1401 197
1986 287 4,0
1987 480 6,7
1988 519 7.3
1989 542 . 7.6
1990 9203 12,7
1991 118 ’ 1,7
Belirtilmemis 196 2,8
Toplam 7127 100,0

.Tablo 8.5.16.5. TK Bakanlhiginda Calisan Ziraat Mithendislerinin
Mezun Olduklar1 Universitelere Gére Dagilim

Universiteler Sayi Nisbet %
Ankara Universitesi 2634 37,0
Ege Universitesi 1545 21,7
Atatiurk Universitesi 1739 24,4
Cukurova Universitesi " 420 59
19 Mayis Universitesi 107 : 1.5
Uludag Universitesi 30 4
Dicle Universitesi 35 5
Cumbhuriyet Universitesi 40 B
Trakya Universitesi 25 A
Selcuk Universitesi 46 6
100. Yil Universitesi 17 2
Akdeniz Universitesi 10 B
Diger 68 - 1.0
Belirtilmemis 411 5,8

Toplam 7127 » 100,0




Tablo: 8.5.16.6. TK Bakanhginda Cahisan Ziraat Miihendislerinin Mezun Olduklan

Universiteler ve Mezuniyet Yillanimin Dagilim

SAYIL ANCARA e ATATORIC CURUROVA Vo MAYIS GLUDAS oloLes CunHUANET TRAKYA sELGUC 100. Vi AR EN iR
UINIV - SATIF 2% G L v esy O e i resii one reai | O wHif TN TES O L2 TES = TER
ToOPLAM
MEZ. YLt =
109 2 4
1960 79.8 14.6 2.9 2.9
1.8 .3 o1 1
sz2e 1az "1z0 1 , &
1961-1965 55.0 23.7 20.1 .2 .
N 5.0 2.1 1.8 .0 ]
azs 181 314 1 1 11
1966-1970 as.7 19.3 3a3.s ) 1 \ 1.2
8.5 2.7 4.7 .o .o s -2
417 248 252 18 1 11
1971-1978 44.0 z26.2 26.6 1.9 -1 1.2
. 6. 3.7 3.8 .3 -0 -2
sS21 3ss 418 126 2 1 2 1 1 1 14
1976-1980 35.9 25.2 28.8 8.7 .1 .1 .1 o1 o1 -1 1.0
kd 5.5 1.9 .0 .0 .0 .0 Ke -0 -2
495 ave 384 19 47 4 8 3 1 2 3 2
1981-1985 32.8 24.7 25.2 12.5 3.1 .3 K- = 1 1 -2 -6
7.5 5.7 .8 2.9 .7 N 1 .o .0 .o -0 -1
109 20 94 28 16 4 12 7 3 7 1 3
1986 28.9 23.9 24.9 7.4 a.2 1.1 3.2 1.9 1.6 1.9 -3 -8
1.6 1! 1.4 Ja 2 A 2 A o1 1 .0 .o
87 47 a9 26 19 10 1= 13 2 17 1 g
1987 az.8 15.9 16.6 8.8 6.4 3.4 4.1 4.4 7 5.7 .3 T
1.5 7 7 .3 2 2 2 .o .3 .0 -©
7E Li:a £33 T T =3 T il TE =3
1988 34.6 13.1 18.2 5.1 5.6 2.3 .5 5.1 3.3 7.5 2.8 -g -9
1.1 4 .6 2 2 1 o = 1 = 1 : -©
24 19 17 9 a 1 a 3 2 s = *
1p89 25.6 z20.2 18.1 2.6 4.3 1.1 4.3 3.2 2.1 5.3 2.1 4.3
.4 .3 .3 .1 B .0 1 .0 .0 .1 -0 B
8 (=) 9 2 1 4 1 3 1 3 6‘
1990 20.5 15.4 23.1 5.1 2.6 10.3 2.6 7.7 2.6 7.7 2.
1 St 1 N .0 1 .0 .0 .0 .0 .o
g T T =
1991 a2.9 14.3 14.3 28.6
.o .o .0 .0
Column 2614 1523 1701 412 102 30 38 a9 25 aaq 17 13 163
Total 39.5 23.0 25.7 6.2 1.8 .8 s e .4 .7 .3 . -

2938

- 141

|47
14.3

1453
21.9

1522
23.0

se20
100.0




Tarim ve Kéyisleri Bakanhifinda calisan ziraat mithendislerinin %37'si
Ankara Universitesinden mezun olmustur. Bunu sirasiyla %24,4 ile Ataturk
Universitesi, %21,7 ile Ege Universitesi, %5,9 ile Cukurova Universitesi
mezunlan izlemigtir. Gortiltiyor ki dért tniversiteden mezun olanlarin
toplami %89'dur (Tablo 8.5.16.5). Buna goére diger 8 tiniversite mezunlarmnin
_bakanlikta istihdam oranlari ¢ok dustktur.

Tablo 8.5.16.6.'da goruldugiti Gzere 1960-75'e kadar olan dénemde
genellikle Ankara, Ege ve Ataturk Universitesi. mezunlar istihdam
edilmektedir. 1987'den 1990 yilina kadar olan dénemde ise ise alinan
Ankara ve Ege Universitesi mezunlarinda nisbi olarak azalma varken,
Atattrk Universitesi mezunlarinda nisbi olarak bir artis meydana gelmistir.
Buna gére son yillarda Atatirk Universitesi mezunlar diger tniversite
Ziraat Fakiilteleri mezunlarina gére TKB'da daha fazla istihdam edilmeye
baslamistir.

Tablo 8.5.16.7. TK Bakanliginda Calisan Ziraat Mithendislerinin Mezun
Olduklan Bslumlere gére Dagilimi

Bolumit Sayi Nisbet%
Bahce Bitkileri 843 11.8
Bitki Koruma 470 . 6.6
Gida Bilimi ve Tek. 435 6,1
Tarimsal Yapilar ve Sulama 416 58
Peyzaj Mimarhg 27 4
Su Urtinleri 42 6
Stt Teknolojisi 162 2,3
Tarim ekonomisi 660 ) 9,3
Tarim Makinalan - 347 4,9
- Tarla Bitkileri 1202 16,9
Toprak 828 11,6
~ Zootekni 929 13,0
Ev Ekonomisi 70 1.0
Genel 444 6.2
Yurt Dis1 7 1
Belirtilmemis 245 34

Toplam 7127 100,0
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Tablo 8.5.16.7'de gérilldiigii Gizere, TKB'da ¢alisan ziraat mithendislerinin
%16,9'u ile Tarla Bitkileri Béliimii mezunlari en bulyiuk kismini
olusturmaktadir. Bunu sirastyla %13 ile Zootekni, %11,8 ile Bahge Bitkileri,
%11,6 ile Toprak ve %9,3 ile de Tarim Ekonomisi Bélimii mezunlarn
izlemektedir. Buna gére TKB'da ¢alisanlarin toplam %62,6'smni1 bu bes bslim
mezunlar: olusturmaktadir.

TK Bakanliginda ¢alisan ziraat mtihendislerinin mezun olduklar1 yillar
Tablo 8.5.16.8,"de verilmistir.

Tablo: 8.5.16.8. TK Bakanliginda Calisan Ziraat Mitihendislerinin Mezun
Olduklan Yillara Gore Dagilimt

Mezuniyet Yili Say1 Nisbet % ~ Dénemlerde Yillik
Ortalam Artis (%)

< 1960 143 2,0
1961-1965 624 88

7.32
1966-1970 984 13,8

0,37
1971-1975 1003 14,1

6,67
1976-1980 1506 21,1

0.87
1981-1985 1575 22,1
1986 391 55
1987 305 43
1988 228 32
1989 102 14
1990 42 6
1991 7 1
Belirtilmemis 217 3,0
1986-90 1068 9,49
Toplam 7127 100,0

~ Calisan ziraat mithendislerinin mezun oldugu yillar dénemler itibariyle
incelendiginde 1981-85 dénemi mezunlarina kadar miktar ve nisbetlerde
ylikselis gézlenmektedir ve en yuksek nisbet 1981-85 déneminde mezun
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olanlardir (Bu dénem mezunlar ¢alisanlarin %22,1'ini olusturmaktadir).
1986 dénemi mezunlarindan itibaren ise TK Bakanliginda istihdam edilen
ziraat mithendisleri sayillarinda énemli 6lgide bir azalis gortilmektedir. 1986
yili mezunlarina kadar toplam %81,9 nisbetinde istihdam edilen ziraat
miuthendislerinin orani, 1986 ile 1991 arasinda mezun olanlar toplaminin
%18,1 oranini bulmustur. 1986-1990 dénemi mezunlari bir énceki dénem
mezunlarina gére %-9,49 nisbetinde daha az ise girmistir. Buna gére TK
Bakanlifina son yillar mezunu alinan ziraat mithendisi sayis1 ¢ok
azalmistir,

TK Bakanlifinda c¢alisan ziraat mutthendislerinin ytksek lisans (master),
doktor, dogentlik ve profesérlitk gibi akademik tinvan durumlar Tablo
8.5.16.9'da verilmistir.

Tablo: 8.5.16.9. TKB'da Caligan Ziraat Mithendislerinin Akademik
Unvan Durumlan

Ziraat Mithendislerinin

Akademik Unvanlari Sayi Nisbet %
Yok 6087 85,4
Uzman (Master) 648 9,1
| Doktor 260 3.6
Docent 20 3
Profesor ‘ 4 1
Belirtilmemis 108 1.5
Toplam 7127 100,0

TKB'de c¢alisan ziraat muhendislerinin %85,4 gibi buyuk bir
¢ogunlugunun akademik tinvani bulunmamaktadir. %9,1'i uzman (master},
%3,6's1 doktor, %0,3'1 dogent, %0, 1'i ise profesérdir. TK Bakanlifinda yurt
ici ve dis1 lisans Usti egitim programinin gelistirilmesi bir ihtiyactir.

TKB'da c¢alisan ziraat mitihendislerinin yurt disinda gérevli olarak
bulunma durumuna ait bilgiler Tablo 8.5.16.10'da verilmistir.
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Tablo 8.5.16.10. TKB'da Caligsan Ziraat Miihendislerinin Yurt Disinda
Bulunma Siireleri

Ziraat Miithendislerinin

Yurt Disinda Bulunma Siireleri Say1 Nisbet%
Citkmamis 5832 81,8
<1 Ay 471 6,6
1-6 Ay 299 42
6-12 Ay 128 1.8
>1Yd 276 3,9
Belirtilmemis 121 1,7
Toplam 7127 100,0

Yurt disinda bulunmayan ziraat mithendislerinin toplami: %81,8'dir. Yurt
disinda bulunanlarin ise %6,6's1 1 aydan az bulunmustur. 1 yildan fazla
bulunanlar ise %3,9 nisbetindedir. '

TKB'da c¢alisan ziraat mithendislerinin lisan bilme ve bilinen lisan
seviyesi devlet lisan sinav durumlarn dikkate alinarak tablo 8.5.16.11'de
verilmistir.

Tablo: 8.5.16.11. TK Bakanlifinda Calisan Ziraat Miihendislerinin
Lisan Durumu

Ziraal Muthendislerinin

Lisan Durumlari Say1 Nisbet%
Girmeniis 6752 . 94,7
A 32 ‘ 4
B 48 7
C 115 16
D 59 B8
Belirtilmemis 121 17

Toplam 7127 100,0
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- Calisan ziraat mithendislerinin %94,7'si devlet lisan simavina
girmemistir. Bu nisbet TKB'da lisan bilmeyenlerin sayisinin ytiksekligini
gostermektedir. Girenler ise 254 kisi olup toplamin %3,5't dir. Girenlerin
%0,4'11 A, %0,7'si B, %1,6's1 C, %0,8'i D derecesi almistir. Avrupa Topluluguna
tam tiye olmaya hazirlanan Turkiye i¢cin bu oranlar i¢ agic1 degildir.

TKB'da ¢alisan ziraat miithendislerinin cahstiklar gérev birimlerine gore
dagilimlar: tablo 8.5.16.12'de verilmistir.

Tablo: 8.5.16.12. TKB'da Calisan Ziraat Miithendislerinin Calistiklan
Gorev Birimlerine Gére Dagilimt’

Ziraat Mtthendislerinin

Calistiklar1 Birimler Say1 Nisbet%
Ust Yénetim : 15 2
Yoneticiler 1169 164
Idari Isler 391‘ 55
Tarimsal Uretim Yapanlar 287 4,0
“Tar.Urtint1 Isl. /Kont. 665 93
Tarim Urtinleri Pazarlama 101 14
Girdi Uretimi 12 2
Girdi Dagiim ve Pazarl. 5 1
Aras.-Gelis.-Teknoloji 735 10,3
Orgtin Egitim 140 2,0
Yayimecilar 511 7.2
Bitki ve Hayvan Saghg 434 6,1
Insa.-Onar.-Maki. 120 A 1.7
Plan.-Proje-Blitce-Degerlendirme 965 135
Tesk.-Destekleme 257 3.6
Park-Bahce Rekreasyon 16 2
Su K.Gelis.Alt Yap: 532 7.5
Teftis Kurulu 45 6
Yurt Dis1 2 0
‘Belirtilmemis 719 10,1

Toplam 7127 100,0

170




TKB'da ¢alisan ziraal mutthendislerinin gérev birimlerine gore ayrimlar
kurumlarin teskildt semasimn ¢ok farkli olmasi nedeniyle kesin olarak
yaptlamamistr. Fakatl genel bir degerlendirme ile ziraat muihendislerinin
%16,4'tintin yonetici oldugu, %13,5inin Plan-Proje-Bitce-Analiz-degerlen-
dirmede calistifi. 9%10,3'Gnun ise Arastirma Gelistirme ve Teknoloji
bsolumunde calistift goralmektedir. Girdi uretimi, girdi dagitimr ve
pazarlamasi, park-bahc¢e ve rekreasyonda calisanlarin oranlarinm ise c¢ok
duistik olmasi énemli bir sonuctur.

Tarim ve Kéyisleri Bakanhfinda calisan Ziraat Miithendislerinin yedi
cografl bélgeye gore dagilimlar: Tablo 8.5.16.13'de verilmistir.

Tablo: 8.5.16.13. TK Bakanliinda Calisan Ziraat Miithendislerinin
Bolgelere Gore Dagilimi

Cografi Bolgeler Say1 Nisbet%
Akdeniz Bolgesi 797 11,2
Guneydogu Anadolu Balgesi 405 57
Ege Bolgesi 1275 17,9
Dogu Anadolu Bélgesi 749 10,5
¢ Anadolu Bolgesi 2218 314
Karadeniz Bolgesi 726 10,2
Marmara Bolgesi 957 13,4
Toplam 7127 100,0

TKB'da calisan ziraat muhendislerinin %31,1'1 l¢ Anadolu Bélgesinde
bulunmaktadir. Bunu sirasiyla %17.9 ile Ege, 13.4 ile Marmara, %11.2 ile
Akdeniz, %10.,5 ile Dogu Anadolu, %10,2 ile Karadeniz Bolgesi izlemektedir.
TKB'da ¢alisan ziraat mtihendislerinin Giiney Dogu Anadolu Bélgesindeki
_nisbeti ise %5,7'dir. Bu nisbet bolgede halen istihdam imkanmmn az olmasi
ile aciklanabilmektedir.

TK Bakanhginda ¢ahsan ziraat mithendislerinin illere gore dagihim tablo
8.5.16.14'de verilmistir. Bakanlikta calisan 7127 ziraat mithendisinin 1361
kisisi Ankara'da ¢alismalkta ve nisbeti ise %19, 1'dir. Bunu sirastyla lzmir ve
Istanbul izlemektedir. Ziraat mtthendislerinin yogun oldugu sekiz il ile en az
yogun oldugu sekiz il sirasiyla tablo 8.5.16.15'de ve 8.5.16.16.'da verilmistir.



Tablo: 8.5.16.14. TK Bakanlifinda Caliganlarin Illere Gére Dagilimi

Mer Sayi Nisbet(%) {ller Sayr Nisbet (%)
Adana 136 19 Kayseri 84 1.2
Adiyaman 47 7 Kirklareli 50 7
Afyon 54 8 Kirsehir 56 8
Agn 32 4 Kocaeli 41 B8
Amasya 82 12 Konya 165 2.3
Ankara 1361 19.1 Kiitahya 68 1.0

'~ Antalya 226 32 Malatya 114 1.6
. Artvin 28 4 Manisa 162 2.3
Aydin 161 2.3 K.Maras 78 1.1
Balikesir 113 16 Mardin 36 5
Bilecik 20 3 Mugla 99 1.4
Bingsl 41 5 Mus 44 6
Bitlis 22 3 Nevsehir 30 4
Bolu 55 8 Nigde 59 8
Burdur 51 7 Ordu 29 ¥
Bursa 170 2.4 Rize 11 2
Canakkale 82 ‘1.2 Sakarya 55 8
Cankiri 73 1.0 Samsun 132 1.9
Corum 72 1.0 Siirt 33 5
Denizli 113 16 Sinop 46 6

* Diyarbakir 88 1.2 Sivas 100 1.4
. Edirne 50 7 Tekirdag 89 1.2
Elaz1g 93 1.3 Tokat 71 1.0
Erzincan 54 8 Trabzon 62 S
Erzurum 170 24 Tunceli 26 4
Eskisehir 109 1.5 S.Urfa 142 2.0




G.Antep
Giresun
G.hane

| Hakkari
Hatay
Isparta
Icel
Istanbul
[zmir
Kars

Kastamonu

29
15
78

145

287

574

80

v DN

1.1

2.0

4.0

8.1

1.1

Usak

Van
Yozgat
Zonguldak
Aksaray
Bayburt
Karaman
Kirikkale
Batman
Sirnak

Toplam

71
48
41
31
18
17
30
11

7127

PR N WL OB D N O D

f—

100.0

Tablo: 8.5.16.15. TKB'da Calisan Ziraat Mithendislerinin Yogun
Oldugu Sekiz il

ler Say1 Nisbet%
Ankara 1361 19,1
[zmir 574 81
Istanbul 287 4,0
. Antalya 296 32
Erzurum 170 2.4
Bursa 170 2.4
Konya 165 2,3
Manisa 162 2,3
Toplam 3115 43,8
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Bu sekiz il Tarim Bakanliginda ¢absanlarin %43,8'ini olusturmaktadir.
Buna gore ziraat mithendislerinin yarnsi bu sekiz ilde ¢calismaktadir.

Tablo: 8.5.16.16. TKB'da Calisan Ziraat Miihendislerinin En Az Yogun Oldugu

Sekiz 11
Mer Say1 Niébet%
Sirnak 7 ' A1
Batman 11 2
Rize 11 2
Hakkari - 15 2
Karaman 17 2
Bilecik 20 3
Bitlis 22 3
. Tunceli 26 4
. Toplam 129 19

Otuzun altinda ziraat muhendisinin calistifi sekiz ilin sahip oldugu
toplam 129 ziraat mithendisi ise %1,9 gibi kti¢iik bir nisbete sahiptir.

Cesitli genel muddrltklerde ¢alisan ziraat mtthendislerinin Bolgelere
gore dagilim Tablo 8.5.16.17.'de verilmistir.

Tabloya gére bazi genel mudiirlitklerin tasra teskilati bulunmadigindan
dolay1 sadece tek Bolgede ziraat mithendisi cahismaktadir.

Orman Genel Mudurltigiinde ¢alisanlarin %31,1'i Karadenizde, %18,1"i
Ege bolgesinde, %17,5'1 Akdeniz bolgesinde, %16,4'it Dogu Anadolu
Bolgesinde, %10,2'si I¢ Anadolu, %6,8'1i ise Marmara Bélgesinde
calismaktadir.

Koy Hizmetleri Genel Muduarliigiinde ¢alisanlarin %28,8'i 1¢ Anadolu
'Bélgesinde calismaktadir. Bunu %14,2 ile Karadeniz, %13,9 ile Dogu
Anadolu, %12,5 ile Ege Bolgesi, %11,8'ile Akdeniz Bolgesi, %10,5 ile Marmara
Bolgesi izlemektedir. K6y Hizmetleri Genel Mudurltigiinde ¢alisanlarn en az
nisbetinin %8,2 ile Giineydogu Anadolu Bolgesi olmasi dikkate deger bir
sonugtur.

Tarim Reformu Genel Mudurligtinde ¢cahisanlarin %72,2'si I¢ Anadoluda,
%20'si Guineydogu Anadoluda, %5,6's1 Ege, %2,2'si Dogu Anadolu Bolgesinde
bulunmaktadir.
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Toprak Mahsulleri Ofisinde ¢alisanlarin %50'si I¢ Anadolu, %15'i
Marmara Bolgesinde, %13,8'1 Ege Bélgesinde calismaktadir. %2,5'i ise Dogu
Anadolu Bélgesindedir.

Stit Endtistrisi Kurumunda ¢ahsanlarin, %34,7'si 1¢ Anadolu Bélgesinde
bulunmakta ve ilk sirayr almaktadir. Bu kurumda c¢alisanlarin %2.3'01 ise
Giineydogu Anadoluda ¢ahismakta ve en diistik nisbete sahip olmaktadir.

" Yem Sanayii Genel Muadarlugiinde calisanlarin %29,8'i I¢ Anadolu
Bolgesinde, %18,6's1 Dogu Anadolu Bélgesinde, %14,9'u ise Glineydogu
Anadolu ve Marmara Bélgesinde yer almaktadir. %9.9'u Karadeniz, %6,2'si
Akdeniz, %5,6's1 Ege Bolgesinde ¢calismaktadir.

Et-Balik Kurumunda calisanlarin %57,9'u l¢ Anadolu Bolgesinde,
%26,3'1 Dogu Anadolu Bélgesinde, %10,5'1 Ege Bélgesinde, %5,3'1 ise
Glineydogu Anadolu Bélgesinde calismaktadir. Bu kurumda Akdeniz,
Karadeniz ve Marmara Bolgesinde hi¢ ziraat miihendisinin ¢alismamasi
dikkate deger bir sonugtur.

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birliginde g¢alisanlarin %35,6's1 I¢
Anadolu, %26,8'i Ege Bolgesinde, %18'i Marmara Bolgesinde, %8,8'1 ise Dogu
Anadolu Bélgesinde bulunmaktadir, %6,4'i Akdeniz, %2 civarinda ise
Karadeniz ve Gilneydogu Anadolu Bélgesinde ¢calismaktadir.

TIGEM'de calisanlarin yarisi I¢ Anadolu Béigesindedir (%50,5). Bunu
%14 ile Guneydogu Anadolu Bélgesi izlemektedir, Tarim Bakanliginda
calisanlarin Bélgelere gére dagilminda TIGEM'de Guineydogu Anadolu
bslgesinde c¢alisanlarin oranminin yiitksek olmasi énemli bir sonuctur.
Ugtineli siray1 %10,1 ile Marmara Bolgesi almaktadir. TIGEM'de ¢ahsan zi-
raat muhendislerinin diger bslgelerde ¢alisanlarin orani ise toplamin
%25,5'ini olusturmaktadir.
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Tablo: 8.5.16.17. TKB'de Cesitli Genel Mudiriiklerde Calisan Ziraat
Mihendislerinin Béigelere Gére Dagilimi

i

SAYl Akdeniz | GDojuA Ege | DoguA | IoA | faderiz | Marmara
BOLGE-> SATR®% ' Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bogesi | Bolges
TOPLAM % A It it Bl M
‘ |
,,,,,,, - ]
KURULUS {
Mekam (Mistesar, f 2
M.Yid) L1000 |
| Koruma-Kontrol on
Genel Mudirligu 100.0
1.0
) !
Proje Uygulama 117 g
Genel Midanuga 1000 |
16|
|
Teskiatlanma- | 8
Destekleme Gn. Md. 100.0 |
P12
i !
i i'
Aragiirma-Planlama 67 :
Koordinasyon Gn. Md. | 1000
Misavirikler i ] 1
| | I100.0
| 0
QOrman Gene! 31 R 29 18 55 12
Modrdogl 175 18.1 16.4 102 311 6.8
4 4 4 3 8 2
Koy Hizmetleri 129 89 137 152 351 155 115
Genel Midirogl 118 8.2 12.5 13.9 2881 142 10.5
1.8 1.2 1.9 2.1 4.4 2.2 1.6
Tanm Reformu 18 5 ] 65
Genel Midirlogo 200 56 2.2 21
. 3 A 0 9!
1
SUTUN 797 405 1275 749 2218 726 957
TOPLAMI 112 57 179 105 31 102 134

SATIR
TOPLAMI

1092
153

90
1.3

a7
100.0




Tablo: 8.5.16.17'nin  Devami
Savl Akdeniz | GDouA Ege | DoguA. lcA. | Kasens | Marmara
| BOLGE-> SATR% | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi | Bigesi | Bges
TOPLAM % i SATR
| TOPLAMI
KURULUS
Atatirk Orman 14 14
it 100.0 2
L2
Topiek Masule PR TN N2 IS B B B NV B
Ofisi 750 69| 18] 250 500] 44| 150 22
2 2 3 1 | 1.1 1 3
Tikiye Zia o 3
Donatim Kurumu ; 100.0 5
L5
Tirkiye Sit 13 T T T T A T T
Endistrisik urumu 74 231 16| 97 ; M7 U8 178 25
2 A 3 20 98 4
U T SO . |
{ i
Yem Sanayi 0 2 9 30 48 6 24 161
Genel Madirg 621 19| 56| 186 298| 99| 149 23
' 1 3 1 4 T2 3
Et-Batk Kurumuy 1 2 5 il 19
531 05| 23| 579 3
0 0 1 2
Tanm Kredi 18 | 5 67 22 89 6 45 250
Kooperaferi 64 20| 268 88| 36| 24| 180 35
2 1 9 30 12 8
TIGEM 21 43 14 8 1557 197 31| 307
881 M0} 46| 59| 505| 62] 101 43
4 6 2 30 22 3 4
Yayim Dajresi 2
Bagkanl L1000 0
|
|
SUTUN 797405 1275 749 218 76 957 TH27
TOPLAMI 112 57 178 105 311 102 134 1000




Tabfo: 8.5.16.17'nin  Devami

W

) ‘ Akdeniz-f G.Dogu A Ege | DojuA IGA. | Xarzeert | Marmara
BOLGE~> SATR% . Bilgesi = Bolgesi | Bolgesi | Bolgesi = Bolgesi | Bgesi | Sges
TOPLAM % .:
| | :
KURULUS 3 T
Tefs uruy 2
| 1000
Fod
Tami 431 188 | 787 388§ 631] 415] 517
Miidirlikler 31 51 B 118 192] 127 158
570 24 106] 541 89| 58| 73
Avaghima Kuruluglan 196, 3% | 157 B0 43 15 12
01, 48] 2] 64 2| 19| 158
22 51 22 T34 2 T
Tarim Mesiek 6] | 3 N| ot u
Okllan 46 ] 08 2881 BI| 92| 185
i 4 byoo4)2) 3
| DAGHEN L
| 1000
I
Sertfikasyon- t 19
Tohumiuk (Merkez) ‘ 1 1000
| i 3
|
TKB Merkez kmal ‘ L5
Midilikler 1000
| o
| Difer 2 1, 3
g “o| 20 280 20
{ 30 2 2
SUTN 97 M5 5 9 218 N6 9
TOPLAME 412 57 179 105 311 102 14

SATR

| TOPLAM

2

3219
4.0

778
109

50

na
100.0




Tarun ve Koyisleri Bakanhginda calisanlann en boayak nisbetini
Tarim {1 Madarlikleri olusturmaktacir (3279 Kisi). Bu kurulusta calisanlarin
en buytik nisbeti (%23.1'1) Ege bélgesinde bulunmaktadir. Bunu %19.2 ile l¢
Anadolu, %15.8 ile Marmara, %12 ile Karadeniz ve Akdeniz, %11.8 ile Dogu
Anadolu Bélgesi, %5,1 ile Giineydogu Anaclolu Boélgesi izlemektedir.

Arastirma kuruluslarindaki ziraat muahendislerinin %31,2'si ¢
Anadolu Bélgesinde calismalktadir. Bunu sirasiyla %20 civarida Akdeniz ve
Ege Bolgesinde calisanlar. %15.6 ile Marmara Bélgesinde calisanlar
izlemekiecir. Dort balgede calisanlarn toplami %87, 1'dir. Diger bélgelerde
calisanlar ise toplanun %12.9'Tuk kismm olusturmaktadir.

Tarim meslek okullarmda ise calisanlarnn %28.1°ini Dogu Anadolu.
%23, 1'ini I¢ Anacolu, %20.8'ini Ege Bolgesinde calisanlar olusturmalktadir.
Bunu %18.5 ile Marmara, %9.2 ile Karadeniz, %4.6 ile de Glneydogu Anacdolu
Bolgest izlemektedir.

Cesitli genel muduarltlklerde calisan bayan ve erkek ziraat
mithendislerinin dagilinn Tablo 8.5.16.18. de verilniistir.

Genel mudurlaklerde genel olarak erkeklerin nishetleri daha fazlachr.
Bu genel muadurltkleri inceleyecek olursak, kornimma-kontrol genel
madarlaginde %50 bayan. %50 nisbetinde erkek calismaktadir. Proje
uygulama genel modarlagunde calisanlarm %70, i erkek, %29.9'u bayan
ziraat muohendisidir. Tesgkilatlanma-destekleme genel miudarligiinde
calisanlarin %66.7'si erkek %33.3'0 bavanchr. Arasurma-planlama ve
koordinasyonda cahganlarm %58.2'si erkek. %4 1.8'1 bayvandr. Orman genel
mudarlaginde cahisanlarm %88, 11 erkek. %11.9'u bayan ziraat
nitthendisidir. Koy hizmetleri genel mudarligiinde calisan ziraat
mithendislerinin %87, 1'inin erkek %12.9'unun bayan olmas dikkate cdeger
bir sonuctur. Tarun reformu genel niadirliginde cahsanlarm %84.4 't erkelk.
%15.6's1 bayvandir. Atatark orman cifuligi genel mudarlagimde calisanlarin
%78.6's1 erkel, %21.4'0 bayandir. Toprak mahsulleri ofisinde calisanlarim
7940 erkek. %20.6's1 bayanchr. Zirai donatun kurumunda calsanlarin
%82.4'01 erkek, %17.6%s1 bayvandir. Sut kurumunda cahsanlarn %64.2'si
erkelk, %35.8'1 bayandir. Yem sanayii genel madorlaginde calisanlarm %
96.3'0n0tn erkek, %3.7'sinin bayan olmas) dikkate deger bir sonuctur.
Et-bahlk kuvumunda calisan ziraat mihencislerinin %463.2'si erkelk %36.8'
bayandir. Tarim kredi kooperatifleri merkez birliginde cahsan ziraat
mtthendislerinin %s4.4'0 erkek. %15.6's1 bayandir. TIGEM'de cahsanlarm
YW9G.7'si erkelk %3.3°0 bayandir. Yayin dairesinde calisun 2 Kisinin 1 tinesi
erkels (% 50). digeri ise bayandir (% 50} . Teflis kurulunda cuhisan ziraal
muhendislerinin hepsinin erkek olmasi dikkati cekmektedir. Tarnn il
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Tablo: 8.5.16.18. TKB'de Cesitli Genel Midlrliiklerde Calisan Bayan
ve Erkek Ziraat Mihendislerinin Dagihim

SAYI
CINS-> SATIR % SATIR
TOPLAM % KADIN ERKEK | TOPLAMI
KURULUS
Makam (Mstesar, 2 2
Mustesar Yrd.) 100.0 .0
.0
Koruma-Kontrol 36 : 36 72
Genel Midurugi 500 | 50.0 1.0
5 5
Proje Uygulama 35 82 117
Genel Mudurltgo 29.9 70.1 1.6
5 1.2 '
Teskilatianma- 28 56 84
Destekieme Gn. Md. 33.3 66.7 1.2
A4 8 '
Arastirma-Planlama 28 39 67
Koordinasyon Gn. Md. 41.8 582 .9
) 4 5 j
{
I
Musavirlikler T 1
100.0 i .0
.0 !
Orman Genel 21 156 177
Madarltgo 11.9 88.1 2.5
.3 2.2
K&y Hizmetleri 141 951 1092
Genel Mudurga 12.9 87.1 15.3
2.0 13.3
Tarim Reformu 14 76 90
Genel Mudurlago 15.6 84.4 1.3
2 1.1
SUTUN 1668 5459 7127
TOPLAMI 23.4 76.6 100.0




Tablo: 8.5.16.18'in Devami

SAYI

i
CINS-> SATIR % . SATIR
TOPLAM % KADIN ERKEK ! TOPLAMI
KURULUS
Atatiirk Orman 3 11 14
Ciftligi 214 78.6 2
.0 2
Toprak Mahsulleri 33 127 160
Ofisi 20.6 79.4 2.2
5 1.8
Tirkiye Zirai 6 28 34
Donatim Kurumu 17.6 82.4 .5
A 4
Tirkiye Sut Endistrisi
Kurumu 63 113 176
35.8 64.2 ! 2.5
.9 1.8 ,
Yem Sanayii 6 155 | 161
Genel Midirlugi 3.7 96.3 | 2.3
B 2.2
i
Et-Bahk Kurumu 7 12 | 19
36.8 63.2 3
1 .2
Tanm Kredi 39 211 250
Kooperatifleri 15.6 84.4 3.5
5 3.0
TIGEM 10 297 307
3.3 96.7 4.3
A 4.2 ;
]
Yayim Dairesi 1 1 2
Bagkanhgi 50.0 50.0 .0
SUTUN
TOPLAMI 1668 5459 7127
23.4 76.6 100.0




Tablo: 8.5.16.18'in  Devam

SAY! {
CINS>  SATIR% | SATIR
TOPLAM % KADIN | ERKEK | TOPLAMI
KURULUS ! 5
Teftis Kurulu | 22 22
. 1000 3
3
Tanm 943 | 2336 | 3279
Mudirlkleri 288 | 712 | 460
13.2 ' 32.8
Arastirma Kurulusglar 211 567 778
271 729 10.9
3.0 ‘ 8.0 i
Tanm Meslek 21 \ 109 130
Okuliar 162 | 838 1.8
3 | 15 |
|
DAGMEM 2 « 17 19
105 | 895 | 3
0 2
‘;“
Sertifikasyon- 8 ‘; 11 19
Tohumiuk (Merkez) 421 | 57.9 | .3
A 2
TKB Merkez lkmal f 5 i 5
Midurlikleri . 100.0 ! A
A
|
Diger 11 Z 38 50
220 780 ! 7
2 ‘ 5 ‘
SUTUN 1668 5459 7127

TOPLAMI 23.4 76.6 100.0




mudtrliigiinde cahsanlarm %71.2'si erkek, %28.81 bayandir. Arastirma
kuruluslarinda cahsan ziraal mahencdislerinin %72.9'u erkek |, %27.1' ise
bayandir. Tarm ineslek okullarmda calisanlarm %83.871 erkek. %16.2'si ise
bayancdir. DAGMEM'de ise %89.5 erkek. %10.5 bayvan ziraal mithendisleri
calismaktadir. Sertilikasyon tohumlukta cahsanlarn 57.9'u erkek, %4211
bayancir. TKB merkez ilkmalde calisan ziraat mahendislerinin hepsi
erkektir. Diger birimlerde calisanlarm %78 erkek, %622'si bayandr.

Cesitli denel muadarlitklerde calisan  ziraal mahendislerinin
tniversitelere gore dagrhim Tablo 8.5.16.19.'da verilniistir.

Koruoma-kontrol genel madiwlaoginde Ankara. Ege, Atalurk
Universitesi meznulan cahsmaktadiv. Birer tane Ondokuz Mavis ve Trakya
Universitesi mezunu varcir. En viksek nisbeli de 983.3 ile Ankara
Guiversitesi almakladir, Proje uygulama genel madiirligande, Ankara, Ege,
Alatiirk ve Cukurova Universitesi miezunlarn cahsmakta ve ilk sirayr %68.4
ile Ankara. IKinei sirayr %19.7 ile de Atatiirk Universitesi almaktacir.
Teskilatlanma-destekleme genel madarltaginde cahsanlarm %60,7'si
Ankara, %34.51 Alatirk, %3.6's1 Ege. %1.2'si de Ondokuz Mayis Universitesi
mezunudur., Arastirma-planlama ve koordinasyvonda cahisan ziraat
mihendislerinin %79, 1't Ankara Universitesi mezunudur. Bunu sirasiyla
%134 ile Atatirk, 906.0 ile Ege. o01.5 ite de Cukurova Oniversitesi mezunlan
izlemektedir. Orman genel mitdiirltgande cahsanlanin %3 1.4°01 Ankara
Uiniversitesi, %28.51 Ede. %19.81 Atattark Universitesi niezunudur, Diger

tniversite mezunlarmn oplanomsbeti ise 920, 3 dir.
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Tablo: 8.5.16.19.

TKB'de Cesitli Genel Miidiriiklerde Calisan Erkek Ziraat

Miihendislerinin Universitelere Gore Dagilimi

SAY1 ANKARA ATATURK GUKUROVA 19 MAYIS ULUDAG CUMHURIYET TRAKYA SELGUK 100. YiL AKDENIZ DIGER
ONIV-> SATIR% | © =l ves | o esi| N TESI | ONI TES! | U TESH | Or esy o TES! | On TES!| © €8s TES! Ot TESI
TOPLAM
KURULUS
Makam (Mustesar, 2
M. Yrd.) 100.0
.0
Koruma Kontrof 60 [ 4 1 1
Genel Mudurligi 83.3 8.3 5.8 1.4 1.4
.9 1 A .0 .0
Proje Uygulama 80 12 23 2
Genel Mudarlugu 684 10.3 19.7 1.7
1.2 .2 .3 .0
Tegkilatlanma- 51 3 29 1
Destekleme Gin. Md. 60.7 3.6 34.5 1.2
.8 .0 4 .0
Aragtirma-Planlama 53 4 9 1
Koordinasyon Gn. Md. 79.1 6.0 i3.4 1.5
.8 A WA .0
Orman Genel 54 49 34 9 12 4 2 3 2 3
Madarligo 31.4 28.5 19.8 5.2 7.0 2.3 1.2 1.7 1.2 1.7
.8 7 .5 .1 2 1 .0 .0 .0 .0
Ky Hizmetleri 457 161 338 55 2 1 7 9 1 3
Genel Midarloga 44.2 15.6 32.7 5.3 2 .1 7 .9 N .3
6.8 2.4 5.0 8 .0 0 1 1 .0 0
Atatirk Orman 13 1
iftligi 92.9 7.1
Giftlig 2 3
SUTUN 2634 1545 1739 420 107 30 3s 40 25 46 17 10 68
TOPLAMI 39.2 23.0 259 6.3 1.6 4 5 .6 4 7 .3 A 1.0

SATIR
TOPLAMI

117

€716
100.0




Tablo: 8.5.16.19'un  Devami

SAYI o ANKARA ) EGE ATATURK L(;LKUROVA ON:\?E"‘RAS‘I(':'SESI fNULUO?G 1 ona D%.IE . (::L)MHURIY‘ET - TRAKY_:E ) _ SELGUK . 100.viL AKDENIZ DIGER
. ESI | O O IVERS &= NIVE 0
ONIV-> %;'&K; T TES! TESH TESI TES! | ONIVERSITESI, O TE! sit O TEST O TEST o TES! Tos:m'
KURULUS
Toprak Mahsulleri 63 35 51 7 1 a3 160
Ofisi 39.4 21.9 31.9 4.4 6 1.9 2.4
9 5 .8 1 -0 .0
Torkiye Zirai ‘31 2 1 a4
Donatim Kurumu o1.2 5.9 2.9 .5
5 .0 o
Tourkiye Sut 34 14 15 2 1 66
Endaostrisi Kurumu 51.5 21.2 22.7 3.0 1.5 1.0
.5 .2 .2 .0 .0
Yem Sanayii 63 11 66 8 7 4 2 161
Genel MAdorioga 39.1 6.8 41.0 5.0 4.3 2.8 1.2 2.4
.9 2 1.0 1 1 -1 o
Et-Balik Kurumu 7 12 19
36.8 63.2 3
1 .2
Tanm Kredi 67 40 68 21 2} 1 2 <) 6 <) 2 234
Kooperatifteri 28.6 17.1 29.1 9.0 3.8 -4 .9 3.8 2.6 3.8 [} 3.5
1.0 .6 1.0 .3 A .0 Ko} 1 1 1 o
TIGEM 149 28 81 23 9 3 4 6 3 1 307
48.5 9.1 26.4 7.5 2.9 1.0 1.3 2.0 1.0 .3 4.6
2.2 4 1.2 .3 1 .0 1 1 .0 .0
Yayim Dairesi . 2 ) 2
Bagkanliig: 100.0 Z
.0
Teftis Kurulu 14 2 s 1 22
63.6 .1 22.7 4.5 3
2 .0 .1 .0
SUTUN 2634 15485 1739 420 107 30 35 40 25 46 17 10 68 6716

TOPLAMI 39.2 23.0 25.9 6.3 1.6 4 5 .6 4 7 3 B 1.0 100.0




Tablo: 8.5.16.19'un  Devami

- -
T T B e P B et e B P e B
TOPLAM TOPLAMI
KURULUS
Tanmll 1002 865 859 217 52 19 17 15 13 17 13 8 50 3147
Madorlokleri 31.8 27.5 27.3 6.9 1.7 .6 -5 5 4 5 4 3 16 46.9
14.9 12.9 12.8 3.2 -8 3 -3 2 2 -3 2 1 7 ’
Aragtirma 329 265 94 60 13 2 5 1 2 1 1 5 778
Kuruluslart 423 34.1 12.1 7.7 1.7 .3 -6 A .3 1 1 6 16
4.9 3.9 1.4 9 2 0 1 ] 0 0 4 )
Tarim Meslek 47 30 39 10 3 1 130
Okullart 36.2 23.1 30.0 7.7 2.3 8 19
7 .4 .6 1 .0 o '
DAGMEM 16 3 19
84.2 15.8 3
.2 .0 )
Sertifikasyon- 14 1 2 2 19
Tohumiuk (Merkez) 73.7 5.3 10.5 10.5 3
2 .0 .0 .0 :
TKB Merkez 2 1 2 5
Ikmal Modariakleri 40.0 20.0 40.0 1
-0 .0 .0 . :
Diger 24 16 6 4
48.0 32.0 12.0 ) 8.0 52
A 2 .1 3 ’
SUTUN 2634 1545 1739 420 107 30 35 40 25 46 17 10 68 6716
TOPLAMI 39.2 23.0 25.9 6.3 1.6 4 5 6 4 7 3 1 10 1000




Koy hizinetleri genel madarlaginde cahsan ziraat miithendislerinin
%44.2'si Ankara Universilesinden mezundur. Bunu sirasiyla %32.7 ile
Atatark, %15,6 ile Ege, %5.3 ile de Cukurova Universitesi izlemelktedir. Bu
kurulusta Dicle. Trakya. Yizancit Yil Universitesi mezunlarn istihdam
edilmemelktedir.

Tarmn reformu genel madurliigunde ¢ahsanlar hangi Universitelerden
mezun olduklarmi bildirmemislerdir. Atatiirk orman ciltdigiuce ¢ahsanlarin
%92,9'u Ankara Universitesi niezunudur. Toprak mahsulleri ofisinde cahsan
ziraat muhendislerinin %39.4'0 Ankara, %31.91 Atatirk, “%421.9'u Ege
Universitesi mezunlaricir. Cukurova Universilesinin nisbeti %44, Dicle
Universitesinin %0.6. yabanct tniversitelerin nisbeli ise %1.9'dur. Diger
tniversite mezunlarr bu kurulusta istihdam edilmemektedir. Zirai donatun
kurumunca calisan ziraat mahendislerinin 2691.2'si Ankara, %5.9'u Ege,
%2,0'u da Atatiirk Universitesi mezunudur. Diger Gmiversite mezunlare bu
kuralusta istihdam edilmemekteclir. Sitt kuruniunda calisanlarin varist
Ankara Universitesi mezunudur (% 51.5). Bunu sirasivia “22.7 ile Atattirk.
%21,2 ile Ege, %3 ile Cukurova. “41.5 ile de Yazinen Y Universitesi
izlemektedir. Yem sanavii ¢enel midirligande calisankirin %0411 Atattrk
Universitesi mezunlaridir. Bunu %39.1 ile Ankara izlemektedir. Et-bahk
kurumunda calisanlarin %63.2'si Atatark, %36.8'1 Ankara Universitesi
mezunudur. Difer tiiversite mezunlan da bu kurulusta ¢calismakta ve dnemti
bir sonuc¢ olarak belirmektedir. Tarmi kredi kooperatifleri merkez hirliginde
calisan ziraat mohendislerinin %29, 1'i Alatirk, %28.6's1 Ankara. 917,171 de
Ege Universitesi mezunucdur., TIGEM de calisanlarm %48.5% Ankava
Universitesi mezunudur. Bunut sirasiyla %26,5 ile Atatiirk, %9, 1 ile Ege, %7.5
tle de Cukurova Universitesi izlemektedir. Teftis Kurulunda calisanlarin
Y63.6's1 Ankara, %22.7'si Alatark, %811 Ege. 4.5 ise Ondokuy, Mayis
Universitesi mezunudur.

Tarun il midtrligande bitttin aniversitelerden mezunlar vardm. %031 8
ile Ankara Universitesi ilk sirayr almaktadir, Bunu %27 ile Ege ve Atatirk
Universitesi izlemektedir. Uctinett sirayn %6.,9 ile Cukurova, dordimett sirayt
ise %1.6 ile yabaner (iniversite mezunlar almaktadir.

Arastirnia kuruluslarn incelendiginde. bu kurulusta Comhuriyet
Universitesi mezuntarinm hic cahsimamast dikkati cekimektediv, “442.3 ile
Ankara Universitesi mezunlarn ilk siravt alirken bunu sonsivie %3401 ile Ege.
MW12.1 ile Atattirk, *47.7 ile de Cukurova Universitesi izlemeltedir.

Tarun meslek okullarmda ¥36.2°si Ankara, % 300 Atatark. v 253,10

Ege, % 7.7si Cukurova, %2.3'0 Seleulk, %60.8' ise yabaner mmiversitelerden
mezun olan ziraal mtthendisleri calismakiadir. DAGMEM de cahisan ziraad
mtihendislerinin %84.2'si Ankara, %15.81 Atatiirk Universitesi mezunucur,
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Sertifikasyon-tohumlukia calisan ziraal mihendislerinin %73.7'si Ankara,
%10,5'1 Atatiirk ve Cukurova. %5.3'01 ise Ege Universilesi mezunudur. TKB
merkez ikmalde cahsan ziraal muhendislerinin %401 Ankara ve Atatirk,
%20'si ise Ege Universilesi mezunudur. Difer kuruluslarda calisanlarn ise
%481 Ankara. %32's1 Ege. %12'si Alatiirk, %81 ise yabanca Gniversite
mezunudur.

Tarmm ve Koyisleri Bakanh@inda calisan ziraal muthendislerinin
tiniversitesine goére dagiimi genel olarak incelendiginde Ankara Universitesi
mezunlarinm genel olarak birinci sirada yer aldig) gértilmektedir. Fakatl baz
kuruluglarda Alatark Universitesi birincl sirayr almaktadir (Tarmm kredi
kooperatifleri. yem sanayii, Et-bahk kurumu vb.). Ayrica bir ¢ok genel
midiirlitklerde sadece Ankara, Ege, Atatirk ve Cukurova Universitesi
niezunlarmm cahstiklar da dikkate deger bir sonuctur. Belirtilmesi gerekert
diger bir konu 411 Kisinin mezuu olduklart tmiversiteleri belirtimemis
olmalandir.

Cesitli genel midtnritiklerde ¢alisan ziraat mitihendislernin béltunlere
pore dagiinm ¢cok ilging sonuglar vermektedir (Tablo 8.5.16.20.)

Ornek olarak, koruma-kontrol genel mudirliigunde ¢alisanlarm
%27.81 Gida Bilimi ve Teknolojisi Boltimtinden, %15.3'0 Tarun Ekonomisi,
%11.1't Zootekni Boltumlerinden mezun olup, bunlart %9.7 ile Bahce Bitkileri
ve Tarla Bitkileri mezunlarinin izledigi goralmektedir. Bitki Koruma
Boluiminden mezun olanlarin nisbetli sadece %6,9'dur ve dikkati ceken bir
sonucliur.

Proje vygulania genel madirlagiinde cahsan ziraat mihendislerinin
%22.2's1 Tarnm Ekonomisi Bolumutinden mezun olmustur. Bunu siraswyla
%16.2 ile Zoolekni. %:12.0 ile Tarla ve Bahge Bilkileri, 9.4 ile de Toprak
Boltimut izlemektedir.

Teskilatlanma ve destekleme denel muadnirlagiinde ¢ahisan ziraal
mithendislerinin ¢17.9u ile Tarim Ekonomisi ve Zootekni Boltiui
mezunlar ilk srayr almakiadir. Bunu %14.3 ile Bahce Bitkileri, %8.3 ile
Toprak. Genel ve Ev Ekonomisi Bolomua mezunlari izlemekteclir.

Arasturoi planlama ve koordinasyon genel nndiniaginde %4284 ile
Tarmn Ekonomisi Boliumn il swrayr almaktadir. Bunu srasivla %14.9 ile
Gida Teknolojisi. %13.4 ile Zoolekni. %1 1.9 ile Bahce Bitkileri. %10.4 ile
Genel Boliin mezunlar izlemektedir.

Ormnan genel madariigunde cahsanlarm %26.9°u Tarla Bitkileri.
15.0'1 Tarnn Ekonomisi. %9.0' Zoolekni, %8.4'0 Bahee Bitkileri Boltimi
mezuntuclur.
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Koy hizmnetlert genel madarlaguonde calisan ziraat mithendislerinin
Y37.7's1 Toprak Bélama mezunudur. Bunu sirasiyla %20.7 ile Tarunsal
Yapilar ve Sulama. %9,8 ile Tarla Bitkileri. %7.5 civarinda Tarun Ekonomisi,

Tarm Malkinalar ve Genel Bolam mezunlan izlemektedir.

Atatirk Orman Ciftligi genel madirlagiande calisan ziraat
miuthendislerinin %28.6's1 Gida Bilimi ve Teknolojisi Bélamiinden, %14,3'01
Bahce, Tarla, Zoolekni Boltunlerinden mezun olmustur.

Toprak mahsulleri ofisinde cahsanlarin %20,1'1 Tarm Ekonomisi
Bsltimtinden mezun olinustur. Bunu sirasiyla %17.6 ile Tarla Bitkileri, %15,7
ile Grida Bilimi ve Teknolojisi, %10.7 ile Toprak Boliim( mezunlari
izlemelstecir.

Zirai donatim kurunmunda calisan ziraat muhendislerinin %39.4'0
Tarmm Makinalar Bélamdnden, %12, 1
%9, 11 ise Tarun Ekonontisi ve Bahge Bitkileri Boltuntinden mezun olmustur.

larla ve Toprak Boélamlerinden,

Sut endbstrisi kurumunda c¢alisanlarin %42,9'u St Teknolojisi
Boltuntinden mezun olmustur. Bunu sirasiyla %23.4 ile Gida Bilimi ve
Teknolojist, %14.3 ile Zootlekni Boltiima mezunlarnt izlemektedir. Tarum
Ekonomisi Béltunti mezunlarn nisbeti %1, 1'dir ve ilginge bir sonugtur,

Yem sanayii genel muadutrlaginde cahsan ziraat mithendislerinin
Y63, 1t Zootekni Boltuntinden mezun olarak ilk swrayr alinaktacdir. Bunu
%12.,5 ile Tarla Bitkileri BoltinG, %5.6 ile Genel Bolim mezunlar:
izlemeltedir.

Et-balik kurumunda calisanlarm 952,6's1 Zootelkiti Bolimut, %21 .4
-Tarmm Ekonomisi Boltamiu, % 10,5 ise Stil Teknolojisi ve Genel Béliim
mezunudur. Gida Bilimi ve Teknolojisi Bslim mezunu calismamaktadir ve
ilgine bir sonuctur.

Tarun kredi kooperatifleri merkez birlifinde c¢alisan ziraat
mithendislerinin %21.51 Tarla Bitkileri, %14,3"@t Tanm Ekonomisi, %13,9'u
Zoolekni. %11.077 Tarumsal Yaptlar ve Sulama. %10.5'i ise Bitki Koruma
Boltmt mezunudur.

_ TIGEM de ¢alisanlarm %27.7'si Tarla Bitkileri, %24, 11 Zootekni. %10
civarmda Tarun Makinalart ve Tarunsal Yapilar ve Sulama Béltnt. %8.5'
ise Bahce Bitkileri Boltmn mezunudur. Tarm Ekonomisi Balama mezunlart
95,5 nishetindedir. Burada da Tarnim Ekonomisi Bolamleri mezunlarina
daha fazla ver verilmesi gerekir.

Yayim dairesinde calisan 2 kisiden birinin Tarimsal Yaptlar ve
Sulama Boltim mezunu (%50), digerinin ise Toprak Bsliumi mezunu olmasi
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onemli bir souuctur, Burada Tarnim Ekononiisi mezununnn bulunmiainas:
dikkat cekicidir.

Teltis kurolunda calisan ziraat mdhendislerinin ©022.7°si Genel Bolinnm
mezunudur, Bunu sirasiyla % 18.2 ile Toprak, %13.6 ile Tarmi Makinala ve
Tarla Bitkileri, %9.1 ile de Bahce Bitkileri, Tarun Ekonomisi ve Zootekni
Boltimt mezunlan izlemektedir. Burada daha cok Tarim Ekonomisi
mezunlarmm istihcdanu beklenebilir.

Tarun il madarlaginde ¢calisan ziraat maheundislerinin 2619.2°si Tarla
Bitkileri mezunudur. Bunu swasiyla %14 civarinda Zootekni ve Bahce
Bitkileri. % 10.4 ile Tarun Ekonomisi. %8.4 ile Toprak. %7 civarmdi ise Bitki

Korwua, Gida Bilimi ve Teknolojisi ve Genel Bolim mezunlar izlemektedir.
Arastirma kuruluslarmda  calisanlarm %24.9'a0 Bahcee Ritkileri.
%22.6's1 Zootekni. %10.81 Tarla Bitkileri. 949.2°lik bir kisnu da Bahice
Bitkileri Bolmni mezunudur.
DAGMEM de calisan ziraat mohendislerinin %36.8'1 Genel, %31,6's1
Tarmn Makinalarm Balomn mezunudur. Bunu %26.3 ile Balice Bitkileri
Bslinno izlemektedir.
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Tablo: 8.5.16.20. TKB'de Calisan Ziraat Mihendislerinin Béllimlere Gdére Dagilimi
SAYI Bahge Bitki Gida Tanmsal Peyzaj Su sat Tanm Tanm Tarla Toprak Zootekni Ev Gene} Yurt
BOLUM-> SATIR 2% Bitkileri Koruma Bilimi ve Yapi ve Mimarhg! Urbinleri | Tekndlojisi | Ekonomisi | Makinah Bitkileri Ekonomisi Orgt SATIR
TOPLAM % Tek. Sulama TOPLAM!
KURULUS
Makam (MUstlesgar, 1 1 2
M. Yrd) 50.0 50.0 .0
.0 .0
Koruma Kontro! 7 5 20 2 1 3 7 2 6 1 72
Genel MOdOHOGO 9.7 6.9 27.8 2.8 18.3 4.2 9.7 2.8 11.1 8.3 1.4 1.0
1 A .3 .0 2 .0 A .0 A A .0
Proje Uygulama 14 5 4 4 1 1 26 8 14 1 18 4 6 117
Genel MOdOrGH0 12.0 4.3 3.4 3.4 .9 9 22.2 6.8 12.0 9.4 18.2 3.4 5.1 1.7
.2 A A B .0 .0 4 A .2 .2 .3 A
Tegkilatlanma- 12 4 5 2 2 15 3 5 7 15 7 7 84
Deslekleme Gn, Md. 14.3 4.8 6.0 2.4 2.4 17.9 3.8 6.0 8.3 17.9 8.3 8.3 1.2
A Al .0 0 .2 .0 A B .2 A -1
Aragitma-Planlama 8 10 2 1 19 2 3 3 -] 3 7 67
Koordinasyon Gn. Md. 11.9 14.9 3.0 1.5 28.4 3.0 4.5 4.5 13.4 4.5 10.4 1.0
1 1 0 .0 .3 .0 .0 .0 A .0 1
Qrman Genel 14 6 4 4 -] 13 1 25 8 45 13 15 3 167
Modorioga 8.4 3.6 2.4 2.4 3.6 7.8 6.6 15.0 4.8 26.9 7.8 9.0 1.8 2.4
' .2 A A A A .2 .2 .4 A 7 .2 .2 .0
Koy Hizmetieri 40 8 18 215 1 2 78 77 102 392 29 5 77 1040
Genel MOJOrIOgo 3.8 .6 1.8 20.7 A .2 7.5 7.4 8.8 37.7 2.8 .5 7.4 15.1
.6 A .2 3.1 .0 .0 1.1 1.1 1.5 5.7 4 A 1.1
Atatirk Orman 2 4 1 1 2 2 2 14
Giftligi 14.3 28.6 7.1 7 14.3 14.3 143 .2
.0 Al .0 .0 .0 .0 .0
SUTUN 843 470 435 416 27 42 162 660 347 1202 828 929 70 444 7 6882
TOPLAMI 12.2 6.8 6.3 6.0 .4 .6 2.4 9.6 5.0 17.5 12.0 13.5 1.0 8.5 N 100.0




Tablo: 8.5.16.20'nin Devami

SAY! Bahge Bitki Cada Tarimsal Peyzaj Su S Tanm Tanm Tara Toprak Zootekni Ev Genel Yurt
BOLUM-> SATIR % Bitkiteri Koruma Bilimi ve Yapi ve Mimarkg Uronteri | Teknokiisi | Ekonomisi | Makinak Bitkileri EXonomisi Digs
TOPLAM % Tek. Sulama
KURULUS
Toprak Muhsulleri 8 6 25 1 3 32 4 28 17 8 14 3
Ofisi 5.0 3.8 18.7 6.9 1.9 20.1 2.5 17.6 10.7 5.0 8.8 1.9
A A 4 C2 .0 5 R 4 .2 A 2 .0
Tarkiye Zirai 2 13 4
Donatim Kurumu 9.1 6.1 9.1 39.4 12.1 1241 6.1 6.1
.0 .0 2 R A .0 .0
Turkiye SOt 6 41 2 75 8 2 10 1 25 5
EndOstrisi Kurumu 3.4 23.4 1.1 42.9 4.6 1.1 5.7 -6 14.3 2.9
A 6 .0 1.1 A .0 A .0 4 il
Yem Sanayii 6 4 4 4 6 a 20 3 101 ]
Genel M0dOrl0g0 3.8 2.5 2.5 2.5 3.8 1.9 12.5 1.9 63.1 5.6
A A A A A .0 3 .0 1.5 1
Et-Balik Kurumu 1 2 10 2
5.3 10.5 21.1 526 10.5
.0 .0 A A .0
Tartm Kredi 16 25 4 26 1 2 4 34 16 51 23 33 2
Kooperatifleri 6.8 10.5 1.7 11.0 4 .8 1.7 14.3 6.8 21.5 9.7 139 .8
.2 4 A 4 -0 .0 1 .5 2 7 3 .5 0
TIGEM 26 9 3 3 2 17 33 85 12 74 3 12
8.5 2.9 1.0 10.1 7 8.5 10.7 27.7 3.9 241 1.0 3.9
4 A 0 5 .0 .2 5 1.2 .2 1.1 .0 .2
Yayim Dairesi ’ 1 ' 1
Bagkaniig 50.0 50.0
.0 .0
Teftig Kuruiu 1 3 3 4 2 5
2.1 4.5 8.1 13.6 13.6 18.2 9.1 227
.0 .0 0 .0 A 0 A
SUTUN 843 470 435 416 27 42 162 660 347 1202 828 929 70 444 7
TOPLAMI 12.2 6.8 6.3 6.0 .4 .6 2.4 9.6 5.0 17.5 12.0 135 1.0 8.5 A

SATIR
TOPLAM!

159
2.3

33
.5

175
2.5

160
2.3

237
3.4

307
4.5

on

22

6882
100.0
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Tablo: 8.5.16.20'nin Devami
. SAYI Bahge Bitki Gida Tanmsal Peyzaj s Sit Tarm Tarim Tarla Toprak | Zootekni Ev Genel Yurt
BOLUM-> SATIR % Bitkilert Koruma | Bilimive Yaptve | Mimarigt | Urinlerl | Teknokjisi | Ekonomisi | Makinah Bitkileri Ekonomisi Digt
TOPLAM % Tek. Sulama
KURULUS
Tarm 450 250 239 98 15 25 50 333 112 615 270 475 37 231 3
Mudurlukleri 14.0 7.8 7.5 3.1 .5 .8 1.6 10.4 3.5 19.2 8.4 14.8 1.2 7.2 A
6.5 3.6 3.5 1.4 2 4 7 4.8 1.6 8.9 3.9 6.9 .5 3.4 .0
Aragtirma Kuruluglan 194 131 47 ‘8 3 1 5 30 16 176 46 78 1 40 1
24.9 16.8 6.0 1.2 4 A .6 3.9 2.1 22.6 5.9 10.0 A 5.1 1
2.8 1.9 7 A .0 .0 1 4 2.6 7 1.1 .0 .6 .0
Tanm Meslek 12 4 6 6 6 34 14 13 25 2 8
Okullar: 9.2 3.1 4.6 4.6 4.6 26.2 10.8 10.0 19.2 1.5 6.2
2 A A A A 5 .2 .2 4 .0 A
DAGMEM 5 6 1 7
26.3 31.6 5.3 36.8
A A .0 A
Sertifikasyon- 1 1 7 3 3
Tohumluk (Merkez) 21.1 5.3 5.3 36.8 15.8 15.8
.0 .0 A .0 .0
TKB Merkez 1 3 1
lkmal Modurlikleri 20.0 60.0 20.0
.0 0 .0
Diger 12 13 9 1 10 2 1 2
24.0 26.0 18.0 2.0 20.0 4.0 2.0 4.0
.2 2 A 0 A 0 .0 .0
SUTUN 843 470 435 416" 27 42 162 660 347 1202 828 929 70" 444 7
TOPLAMI 12,2 6.8 6.3 6.0 4 .6 2.4 9.6 5.0 17.5 120 13.5 1.0 6.5 A

SATIR
TOPLAMI

3203
46.5

778
11.3

6882
100.0




Sertifikasyon-tohumlukda cahsanlarm ©%36.8'1 Tarla Bitkileri, %21, 1
Bahce Bitkileri, %15.81 ise Toprak ve Genel Bsltim mezunudur,

TKB merkez ikmalde ¢ahsanlarm %6071 Tarnm Makinalar,, %20'si
Tarim Ekonomisi ve Cenel Bolim mezunudur. Diger kuruluslarda
cahsanlarm ise %26's1 Bitki Korumadan, %241 Bahee Bitkilerinden, %20'si
Tarla Bitkilerinden, %18 ise Tarun Ekonomisi Bélimiinden mezun
olmustur.

Genel olarak, Tarnm ve Koéyisleri Bakanh@inda calisan ziraat
miuthendislerinin. ¢cahsmalan uygun olan genel muadarliklerde ¢calismakta
olduklar: ifade edilebilir. Ancak bazi ézel genel mudutrlaklerde. kendi
alanlart ile ilgili bolnm mezunlan nisbetinin ¢ok dastk oldugu
gortlmekledir. Genel Muadurltlklerin ihtisaslasmaya daha cok énem
vermeleri gerekli gortilmekledir. Belirtihmesi gereken diger bir husus da 245
kisinin mezun oldugu boltma belirtmemis olmasichr.

8.6. Arastirma Sonucglarinin Genel Degerlendirilmesi

Yurdumuzda halen 24-25.000 kadar toplam ziraat mihendisi oldugu.
bunun 15-16.000 kadarnin ¢alistigy ve ziraat mahendisleri sayisincda énermlbi
artislar oldugu gértlmektedir. Ovleki 1984-91 arasindaki 8 vildaki arlig
1976-1977ye gore 30 kali olmustur.

1980-91 willart ortalamasi olarak fakaltelerden mezun olan ziraat
mthendislerinin %67.3'0 erkek, %32,7'si bayanchr. Faktltelerden mezun
olan erkek égrenci nisbetinde zaman icinde azalma meydana gelmektedir.

Ziraat muhendislerinden is ve isci bulma kurumuna is bulmak icin
muracaatlar yapilmakta ve bunda bir artis gortlinektedir. Ziraat
mutthendislerinin bu kurumca ise yerlestirilme oram erkeklerde  9%13.4,
bayanlarda %11,7 olarak gerceklesmistir. Bu kuruma miiracaat ederek en
cok ise yerlestirilen boltun mezunlar Tarun Ekonomisi. Peyzaj Mimarhg ve
Bahce Bitkileri Boltumadr.

Cahsan ziraat mahendislerinin en buyalk boltuntt %57.3 ile TKB'da
bulunmaktachr. Bunu %12.5 ile TKB disindaki bakanliklar, %10.9 ile yiksek
ogretim kuruluslan iziemektedir.

Calisan ziraat mithendisleri %30.5 ile I¢ Anadolu Bolgesinde
vogurlasmstur. Bunu %16 ile Ege Bolgesi izlemektedir.

Arastirma  genel olarak her faktlteden mezun olan ziraat
miithendislerinin mezun olduklar fakiillenin bolgesinde is bulduklari
gostermektedir.
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Fakultelerin c¢esitli béltimlerinden mezun olanlarmn ¢alistikiar
bélgelere gore dagilunlarinda tiim bélgelerde ilk swayr Tarla Bitkileri
Boltmit almaktacdir. fkinci sirada Zootekni. Toprak ve Bahce Bitkileri,
getnett sirada ise genellikle Tarun Ekonomisi Bolamt mezunlar:
gelmektedir.

Calisan ziraal muhendislerinin en cok yogunlastg iller sirasy ile
Ankara. lzmir. Istanbul. Adana. Bursa, Antalya. Erzurum ve Konya'dir. Bu 8
ilde calisanlar Tarkiye'de calisan ziraat muthendislerinin %49.8’ini
olusturmaktaclir. Buna karsililk Tunceli. Bitlis. Bayburt. Bilecik. Karaman.
Hakkari. Batman ve Sirnak illerinde ¢alisan ziraat mahendisleri. toplammn
ancak %1.3tna olusturmakitadir.

Calisan ziraat mithendislerinin %61.8'1 tasrada, %26,2'si merkezde ver
almistir. 1981-85 arasinda 2514 ziraat mahendisi. 1986-91 arast da 5317
ziraal mithendisi ise girmistir. Son alti yilda ise giren ziraat muthendist
sayist 1991 yilina kadar artunistir.

Calisan ziraat mtithendislerinin %40'a yakin kismui ile en baytlk bolam.
Ankara Universitesi Ziraal Fakiiltesi mezunudur. Bunu %22.5 ile Atatirk.,
%20.8 ile Ege, %7.5 ile Cukurova Universitesi izlemekledir.

bolumleriyle ilgili genel bir degerlendirme yapacak olursak, Ankara, Ege.
Ondokuz Mayis, Uludag. Dicle. Selcuk ve yabanecr tniversitelerden mezun

Calisan ziraal mithendislerinin mezun olduklar fakulteler ve

olan ziraal mahendislerinin oranlarinda ilk sirayr Tarla Bitkileri almakt(a.
Cukurova ve Tralkya (mniversitelerinde Tarla ve Bahce Bitkileri ayn orana
sahip bulunmaktadir. Ataturk Universitesinde Zootekni. Akdeniz
Universitesinde Bahce Bilkileri. Cumhurivet Universitesinde ise Tarum
Ekonomisi ilk sirayr almaktachr. '

Calisan ziraal muohendislerinin mezun oldugu yillar dénemler
itibariyle incelendiginde 1981-85 dénemine kadar miktar ve nisbetlerde
genellikle bir ytkselis gozlenmekiedir. 1981-85'de sayr 2940'a ve nisbet
23.6'ya ciknustur. 1986-91 doneminde ise sayr 2609 olup nisbet %21 dir.
1989-1990'da mezun olan 2648 kisinin 149 Kkisisi ise girmistir. %94.3 71
girmemistir, Bu da bize son yillarda ise giren ziraat muiihendislerinin
orantnin  ¢ok dastagiing géstermekledir. Bu aciklamayi,  Ziraat
Falktiltelerinden yillar itibariyle mezun olanlann ise giremiyen nisbetlerinin
giderek arttigt seklinde yapabiliriz.

Calisan ziraat mOhendislerinin %21.4'0ntn akadewmik tmmvain
bulunmaktacir. Calisan ziraal muihendislerinin %12.3'01 uzman (maslter).
Y%4,3711 ziraal doltont. % 1. 81 docent ve Y030 profesdrdiir.



Yurt disinda bulunmayan ziraat mtihendisleri, toplamin %80, 1'ini
olusturmaktadir. Bir yildan fazla bulunanlar ise %7 oranincdadur.

Calisan ziraal muhendislerinin %95,2'si devlet lisan simnavina
girmemistir. Bu nisbel, lisan bilmeyen ziraat mthendisleri sayisinin
yukseklifini gostermektiedir. Girenler ise ancak 387 adet olup. loplamin
%3, 1'idir. Devlet lisan sinavina girenlerin %13,95'1 A ve %21,71'i B derece
almustir.

Cesilli kamu ve 8zel kuruluslarda ¢alisan ziraal muihendisleri ¢alisma
yerlerinde cesitli pozisyonlarda gorev almaktadirlar. Ziraat mtithendislerinin
“gérev birimleri itibariyle dagilunlarinda yéneticiler %12,4 ile en yiiksek
orana sahiplir. Ziraat muhendislerinin calistiklart gérev birimlerinin
- incelenmesi, ziraat mihendislerinin kuguk te olsa bir boliumtinun tarimla
daha uzaktan ilgili veya tarimla ilgili olmayan alanlarda da is bularak
cahistigini gostermektedir.

Bu arastirmada toplam 12442 calisan ziraal miihendisinden veriler
toplannmustir, Bunlarin 7127'si Tarim ve Koyisleri Bakanhifinda ¢alismaktacir.

Bakanlikta calisan ziraat mihendislerinin %46,01 Tarun 1l
Mudurltiklerinde calismaktadir. Bu da calisanlarin hemen hemen yarisini
olusturmaktadir. Bunu %15,3 ile koy hizimnelleri genel mudurlaga, %10.9 ile
de arastirma kuruluslarn izlemektedir. Bu da ttim bakanliklarda ¢alisanlarin
%72.2'sini olusturmaktadir.

Calisan ziraal muhendislerinin ise baslama yillar ilibariyle
dagihminda ilk sirayt %19.7 ile 1981-1985 yillari arasinda girenler
~almaktadir. Bunu %17.9 ile 1976-1980 yillar1 arasinda ise baslayanlar
izlemektedir. Uctincil sirayr ise %12,7 ile 1990 yilinda ise baslayanlar
alnustir.

1960-75'e kadar olan dénemde genellikle Ankara, Ege ve Atatlurk
Universitesi mezunlar istihdam edilmektedir. 1987'den 1990 yilina kadar
olan dénemde ise ise alinan Ankara ve Ege Universilesi mezunlarinda nisbi
olarak azalma varken. Alattirk Universitesi mezunlarinda nisbi olarak bir
artis vardir. Buna gére son yillarda Atatark Universitesi mezunlari diger
tiniversilelere gére TKB'da daha fazla istihdam edilmektedir.

TKB'da calisan ziraat muhendislerinin %16,9'u ile Tarla Bitkileri
Bolumut mezunlari en biytk kismini olusturmaktadir. Bunu sirasiyla %13 ile
Zoolekni, %11,8 ile Bahce Bitkileri, %11,6 ile Toprak ve %9,3 ile de Tarnim
Ekonomisi Bsltiimu mezunlan izlemektedir. Buna gére TOK'da ¢alisanlarin
toplam %62,6'sin1 bu bes béliim mezunlart olusturmaktadir.
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Calisan ziraat miuhendislerinin mezun oldugu yillar dénemler
itibariyle incelendiginde 1981-85 dénemine kadar miktar ve nisbetlerde
yikselis gézlenmektedir ve en yiksek nisbel 1981-85 dénemlerindedir
(%22,1). 1986 déneminden itibaren ise TOK Bakanliginda istihdam edilen
ziraat mithendisleri sayilarinda énemli ol¢tide bir.azalis géralmektedir.
1981-85 dénemine kadar toplam %81,9 nisbetinde istihdam edilen ziraal
.mithendislerinin oran: 1986'dan 1991'e kadar toplam %18,1 oramnda
istihdam edilmistir. Buna goére TK Bakanlifina son yillar mezunu alinan
ziraal mithendisi sayisi ¢cok azalmustir.

Calisan ziraat miihendislerinin %85.4 gibi bytik bir ¢ogunlugunun
akademik Gonvam bulunmamaktachr. %9,1'i uzinan (master), %3.6's1 doklor,
%0,3't1 dogent, %0.1'i ise profesordir.

Yurt disinda bulunmayan ziraal muhendislerinin toplami %81.8'dir.
Yurt disinda bulunanlarmn ise %6,6's1 1 aydan az bulunmustur. | yildan fazla
bulunanlar ise %3,9 nisbetindedir.

Cahisan ziraal muhendislerinin %94,7'si devlet lisan sinavina
girmemistir. Bu nisbet TKB'da lisan bilmeyenlerin sayisimn ytiksekligini
gostermektedir. Girenler ise 254 Kkisi olup toplanun %3.51 dir. Girenlerin
%0.4'11 A, %0.7'si B, %1.6's1 C, %0.81 D derecesi almistr.

TKB'da c¢alisan ziraal muahendislerinin gorev birimlerine gore
ayrimlan kurumlarin teskilat semasmun ¢ok farkh olmasi nedeniyle kesin
olarak yapilamamistir. Fakal genel bir degerlendirme ile ziraal
mithendislerinin %16,4'tinlin yoénelici olarak, %13,5'inin Plan-Proje-Bitge-
Analiz-degerlendirmede calistifl, %10,3'(intin ise Arastirma Gelistirme ve
Teknoloji bsliimuinde cahisigr goralinekledir. Girdi tretimi. girdi dagitinn ve
-pazarlamasi. park-bahce ve rekreasyonda ¢aliganlarin oranlarinin ise ¢ok
distik olmast énemli bir sonuctur.

Genel olarak, Tarun ve Koyisleri Bakanhfinda calisan ziraat
mithendislerinin, ¢alismalar: uygun olan genel mudiurliiklerde calismakta
olduklary ifade edilebilir. Ancak baz 6zel genel mudurliiklerde ilgili boltim
mezunlan nisbeti dusakiir.

Ziraal muhendisini en cok istihdam eden TKB'nin daha genis
kadrolar ile ziraat mithendislerine is imkan: yaratmasi gereklidir. Bakanhk
yurdumuzun ihtiya¢ duyulan alanlarinda daha fazla istihdam ic¢in
calismalichir. Ayrica Bakanlik konunun 6zelligine gére béltumlere énem
vermeli ve istihdamda bu konuyu uygulamalidir. Ziraat mihendislerinin tilke
dazeyinde dengeli dagitum yapilmah. merkez ve tasrada bu derece farkh
istihdam duizeltilmeliclir.
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9. TAM ISTIHDAMIN SAGLANMASINDA ALINABILECEK
ONLEMLER

Ziraal muhendislerinin mezun olduklarn fakilte sayilarn arti@ina ve
fakiiltelerin kontenjanlarinda dikkal ¢eken bir azalma yapilmadigina gore,
arlan ziraal mithendislerinin istihdam sorunu giderek baytyecektir. Bu
kosullarda ziraal mihendislerinin tam istihdamiun saglanmasida bir
taraflan, tanim ve tarima cdayali sanayi politikalarini ve buna dayal olarak
yatirnmlar gelistirme, diger taraftan tarmsal egitimi bu ihtivaclara gore
yonlendirime biytk énem tasmmaktadr.

Guantumizde tanm ici ve disi teknik gelismeler, gelisen ekonomik ve
sosyal Kkosullar. eskisinden oldulkcea farkh “"bir ziraat mithencisi”
formasyonunu gerekli kilmaktacdir. Bugim gelisniekte olan Glkelerde ayn bir
yveri bulunan ve ¢ok aranan bir entellekliiel giic olan "Ziraal Mihendisi”
sanayilesmis ve gelismis tlkelerde tarnmin cisinda tanma dayal sanavide,
tarim artnleri pazarlama ve dagituim birimlerinde gittikee artan oSlctide
istihdam edilmeltie. bu arada arazi amenajmani, ¢evre Korunmasi gibi
alanlara dogdru bir potansivel ortaya cikinaklacdhr{6). Gelisen tarmnmzda
kurulan yeni tarum isletmelerinde ve GAP de kurulacak tarnn isletmelerinde
ziraat mahendislerinin isletme sahibi ve yonetici olina imkanlaui
yaratilarak veni istihdam kapilar acilmahchr. Bur aym zamanda Thorkive de
tarnmsal Oretimin artisma etkili olacaktr.

Ulkemizde tarmila ilgili pek cok kurulus ziraat miithendisi istibhdam
etmediginden verimsiz cahsmakla ve delisme gostermemektedir. Ziraat
nitthendisi yetki tazagindan genis oleiide kullamlmast ile hewn ziraat
mihendislerine yveni istihdam olanalklarn acilmalr ve hemn de kurulusiaru.
verimli ve Karh calismalart saglaniahdir.

Turkive'de islenen 277 milvon dekar arazinin 35 milvon dekari
sulanabilmektedir. D.S.1.'nin 180 Sulama isletinesi. Koy Hizimetlevi Genel
Madarlagii (Miilga TOPRAKSUInn (DS ile beraber tesis ecilen) 1500 kaclar

veralli suvu ile 100 kadar verustin snvundan pompajh Toprak ve Sn

Kooperatil Sulama Isletmesi, koy ve kasabalarea isletilernr kaienilk suluna
tesisleri ve salus sulama faaliyetleri vardir. Baynk tesislerin devalopman
periyocdu 20 yvil. digerlerinden daha kisachir. Yapihinasy gereken arvazi
toplulastirma, arazi tesviyesi. drenaj. arazi slaln cahismalar Devlet, salns
vatirmmlart ve kooperatif destekleri ile mamkiin olan en Kisa zanunda
tamamlanmalicdir (7). Bu islerde ziraat muoahendisi istihcdam edilecektir
(Devlel ve kredili kooperalifl ve salus yaturimlan ile}.
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Ziraatimizi yagsa bagh olmaktan kurtarmak icin: sulanabilecek 50
milyon dekar arazi (bunun 18 milyon dekart GAP projesinde) 30-40 vil icinde |
tesisler yvaplarak snlanabilmeli. arazi toplulastirmas) ve developurani
saglanabilmelidir {7).

Tarkive'de binlerce gélet vapilabilir (Sadece Trakya'da 800 golet).

Ziraal arazimiz, trian bazinda yapilacak arazi kullanma Kabilivet
haritalarna dayanan ciftlik planlamalaria gore kullamilmahdir. Sulu ziraat
vapan ¢iftgi hizla egitilmeli ve glibreleme, rehber ve toprak analizlerine (69
laboratuvar var} dayandiriimahdir.

Bu vatinmlar ve sulu ziraat calismalan: resmii koruluslar, barolar ve
muiiteahhit firmalarda cahsacak binlerce ziraat mdhendisinin hizinet
vermesini gerektirir,

Tiirkive ziraatmm kalkinma bankasi olan I.C. Ziraatl Bankas) ve
Fonlardan (ORKOY Fonu. Tarunsal Amach Kooperalifler Fonu, vb.) verilecek
orta ve uzun vadeli kredilerin: toplam kredilerdeki oram en az %50ye
cikarilmalr ve kontrollii (projeli) kredi olarak verilmelidir. Bu projelerden.
serbest ziraat muihendisligi ve msavirlik barolarmea  yapilarniarin
degerlendirme ve kontrolt krediyi kullandran kurulusca ifa edilimelidir{7).

Ziraal Bankasmm zirai kredi veren (0m subelerinde ziraat mriliendisi
calistimlmahchr.

Torkive'de mevent ve kurulacak orta ve buvik dgda sanayii
{agroendiistri) tesislerinde. sornmln vénetici veva teknik eleman olarak
ziraat mnhendisinin cahstinhnas mrmkondir.

Tarkive'de 2433 Tarmm Kredi Kooperatifi. 16 Bolge ve | Merkez Birligi:
424 Tarun Satis Kooperatifi, 21 Bolde Birligic 1600 Toprak ve Su Kooperadifi:
tesis kurmns 430 Koy Kalkinma Kooperatili ve 121 Orman Kévleri
Kalkindma Kooperatifi: 24 Pancar EKicileri Kooperatili: 478 Su Uriinleri
Kooperalifi: 107 Cay Istihsal ve Satis Kooperatifi ile diger zirai kooperatifler
olarak toplam 12361 zirai kooperatif varcdir. Tanimsal kooperatifler nalj
bakmdan gitelendikee kredi-girdi verme, vatnnn, isletme ve satis (ie ve cis

pazarlama) faalivetleri ziraat mahendisleri marifetivle varatahnelidir.

Turkive'de beledive hizmetlerinde ziraat mithendisi denis alende
calisabilir.

Ntfusu 50.000 kisinin tzerindeki belediveler ile sebze ve meyve
hallerinin vénetiminde ziraat mnhendisi gérev almahdir, Ayrica gicda
kontroltnde ziraat mahendisi (Gida Teknologu) olarak yver alabilecektir.
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Nufusu 100.000 kisinin tzerindeki Belediyeler ile Park-Bahce
yonetiminde ziraal mithendisi (Peyzaj Mimar) ¢ahstrdmalicr. ‘

Ziraat muahendisleri pazarlama hizmetlerinde genis o6lctude yer
alabilir.

Tarim alel ve makinalari-sulama ekipmani, zirai muicadele ilaclarr,
gubre, fide-tohumluk-damizlik, sanayi karma yemi ve EBK. TSEK. TZDK
mamul ve maddeleri bayilikleri icin imkan ve krediler saglanmalidir.

Ornek zirai isletme ve ziraala dayali sanayi-zirai girdi sanayii yatinm
ve isletme faaliyetinde bulunacak ziraal muhendislerine: disiik oranh
dzsermayeyi gerektiren, uygun sartli kredi ve tesvikler saglanmalicdir(7).

Zirai sigorta faaliyetleri gelistikce bu alanda calisan ziraat mihendisi
artacakr.

Ozel buytik ziraal ve hayvancilik isletmelerinin teknik miisavir veya
sorumlu yoneltici olarak ziraat mtihendisi calistirmasi tohumluk ve danuzhik
saglayacak verimli érnek isletmeler yaratacaktir.

Avrupa Topluluguna {AT) giris hazirhginda ve tam ortaklikia: dil,
ekonomi, hukuk fonksiyonlu ytzlerce ziraat muhendisi calistirilmasi
gerekiyor.

Ziraal ve Ziraal Mthendisligi mevzualin gelistirme ile yeni is
imkanlar artirilabilir.

Ziraatin gelismesi ve zirai kalkinmay! saglama icin: bu konuda;
Kalkinma Plani llkelerine ve Yillik Programlar Tedbirlerine alinan
konularda (Arazi Toplulastirma, Gida, Mer'a. Tarun trtnleri Pazarlama
Bordlari, Tarnm Uranleri Sigortas1) yasal duzenleme calismalarinin
tamamlanmas: bu hizmetleri genisletip. rasyonellestirecektir.

Ziraat muithendisligi egitimindeki gelisme sebebiyle. 7472 sayili Ziraat
Ytiksek Muihendisligi Kanunu'nda. ziraal mtthendislerinin gorev. yvetki ve
miinhasir yetkilerini genisletecek degisiklikler yapilmasi gerekmektedir(7).

Ziraalla ilgili yeni yasal dizenlemeler yapilirken, 1580 sayili Belediye.
80 ve 3033 sayili Hal'ler ve diger kanunlar degistirildiginde ve bu kanunlarin
“tuziik ve yonelmeliklerinde: ziraat muhendislerinin gérev ve munhasir
yetkileri belirtilmelidir.

Turkiye'de genis tanm arazisi ve bircok tarimsal kurulug ziraat
mthendisinin bilgi ve isine ihtiya¢ duymalktadir.

Degisen ve gelisen teknolojik, bililmsel, sosyal ve ekonomik kosullara
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uygun eleman yetistirilmesi hususunda tarimsal égretim kurumlarma bitytlk

gorev ve sorumluluklar dusmektedir. Bu sorumluluklarin geregince yerine
getirilebilmesi ve mevceut kaynaklarin en iyt bir sekilde kullaniimas: ve
degerlendirilimesi i¢cin verilecek formasyonun yontintin ve gereksinmelerinin
ciddi ve bilimsel diizeyde saplanmast ve planlanmas: sorunu gindeme
gelmeltedir.

Turkiye tarimi. son otuz yilda belirli ¢l¢tiler icinde de olsa vapisal.
kurumsal ve Uretim sistemi yéntinden degisini ve gelismelere ugranustr. Bu
gelisimlerin gelecek yillarda daha da genis boyutlar icinde olacag:
kuskusuzdur. Bu arada bilimin ve ileri {eknolojinin Tarkiye tarmunda
gittikee daha baytk sl¢tide yer alacagr da bir gercektir. Bu durumun c¢agm
gereklerine uygun teknik eleman gereksinimini arttiracagr dastintlebilir.
fteri tarun teknikleri ile Thirkiye tarunmin 27.000 ziraat mahendisini
istihdam edebilecegi tahmin edilinekledir. Oysa halen savilart binleri asan
igsiz Ziraal Muhendisleri ordusuna her yil yenileri katilmakta ve istihdam
sorunu, c¢ozimu gittikge gticlesen boyutlara varmalktadir. Ziraal
muthendislerinin tant istihdami i¢in tarmm dizenlemesi gerekir. Buna
gerekee olarak egilim ag¢ismdan yapilacak isler vardir.

Egitiniin icinde bulundugu sorunlar ve bunlarin ¢oéziimune iliskin
éneriler asagtya ctkardnmustr:

L Tarim égretimiyle verilen formasyonun sacdece bugtin icin duyulan
gereksinmelere yanit verecek sekilde degil. avrica gelecekteki olasi
gelismeleri ve gereksinmeleri dikkate alarak programlanmas: dnem
tasmmak tacir(6).

2 Programlar bilimsel. telnik ve ckonomik gelismeye oldugu Kaclar.,
i¢ piyasanm talep ve isteklerine uygun olarak dnstntilmesi gereken bir
husustur(B).

3 Halihazirda mevceut ve potansiyel is alanlart verilecel
formasyonun icerigini belirlemeyi kismen giiclestirmekiedir. Ozellikle kamu
ve ozel seklor gereksinmeleri bakunmdan bir farklilik orltava cikabilir.
Ancak yine de ortak amaclar ortaya konulabilmelidir.

4 Ziraal muthendislerinin tabii bilimler. agronomi ve ekononii bilim
dallarinda temel bilgileri olmalt ve bu bilgiler arasmda yvontem ve ilkelere
onem verilmelicdir. Ogrencilere: arastiran, inceliven, égreten. vapan. mtinferit
ve entegre zirai ve kirsal kalkinma plan, fizibilite raporu projesi yapan.
girisimel, uygulayan. teshis eden, isleien, tireten, degerlendiren. pazarlavan bir
teknokrat formasyonu verilmelidir(7). Bunun saglanmasinda veler pratik
cahgmalari ile yabanci dili ve bilgisayart tam olarak égrenmesi saglammahdir.
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5  Ziraal mithendisleri arastirmaya baslamayt égrenmis olmak ve bu
aracda

Yeni biv durumu degerlendivmek icin bilgilerini kullanmacla,

- Yeni ve daha ileri ekonomik bir vapi ortava kovimava vénelik
fanlivel ve is programlan haziclamaca,

Planlamada  ve  planiarnn yoritlmesinde  gervekli deneyimi
Kazainnus bulunmahcie(6).

6 Elde edecekleri formasvon onlann mesleki yasamlarninda
bilgilerini arturmaya ve mitkemmellestinueye olanak verecek ve kendilerine
her tarlit ilevleme kapilanm acik tutacak nitelikte olmahicr,

7. Ogrencilerin karakteristik ozellikleri &fretim programlarina
vansivabilmelidir. Bu yansimalar saclece programlarm kapsanu tizerincle
degil. avriea dgretim metodlart tizerinde de olabiliv. Gereekte bunlar bir
yandan ogrencilerin 6gretim diizevi ve bunlarin olusturdudn gruplarnm
homojenlik durmnnu, diger yvandan ddrencilervin taruna ve tanisal sorunlari

lersy duvdugn ilgin istek ve dileklerivie dgili bubmmaktachy.

& Ogretim cogu kere, dgretimin vapildidr kurndusun buloodud
cofralik verin etkisi altnda bulunmaktachy. Burada biv yandan holgedeki
mevent istihcdam olanaklarn diger vandan balgede helivhi avastumua kopndanr

ile ogretiniin nyvenkama olamaklar etkili olmaktachr.

Bunnmla beraber, zivaat mihendislevinin velistirihnesinde odretimin
her sevden once, ovdara aldiklar bilgileri her verde kallionna olanag)
verecek metodolojik esashra davandumibmasimim dncmi ve  deregi,

gimimtizele tizerinde dovarhhikla domlan bir konodur,

A Egitimin devamhblign son devece dnembi hir nokiado. 8n ydnt:‘t‘
clemanlar bilgilerini venilewek ve bir aletde nzumamnlasinak olanadim
kazammuaktacdhie, Bn baknndan zivaat mihendislerinin mesleki vasambomea
viralanabilecekleri meslek ici egitim programlaviam fakoltelevde helivli

esaslara badlanmast, dnemli ve vararh bir hizmet olacaktr.

Ogretim, egitim ve istihdam bivibivivle siki iliskilevi olan hususlaedir,

Bu konunlardaki soruniare Glke Kosullarmdan ve denel egitim ve
istihdihvn politikasindan sovidtlanma griictir. Bononla beraber b karnesk
sorvna her Kademede sorumbululs tisivanlaren ciddi bir bicimde egilinmes
ve hirtakun ivilestivicr ve ralbataner cézinomler arnstimbmase Kacennhnag bir

zovimbdukoor,

502




10. FAYDALANILAN KAYNAKLAR

Ekonomi Ansiklopecisi. 1983, lkinci Cilt, Paymas Yavinlar s.
654-655.

Koyl Kazim. 1963, Zirai Isletimecilik 1963, A.U. Basunevi, s. 1.
Pekin, Tevfik. 1986. Makro Ekonomilstiklal Matbaasi. Izmir, $.92.
Glines Turan, 1988, Tarumnsal Yiiksek Ogretimimizde Son On Yilda

Meydana Gelen Degismeler Karsisinda Almabilecek Onleniler, Tarnn ve
Miihendislik TMMOB, ZMO Yaym Organi. Say1 29-30, $.8-10

Tosun, Fahrettin 1990. Ulkemizde Ziraat Mdhendislerinin Egitimi,
Istihdam Sorunlar ve Cézinm Yollarl, Agro-Teknik. Hayvan. Temmuz 1990.
Yu [-sayl, 3.5.17.

Talim, Metin. 1990. Ziraat Mithendislerinin Egitim ve Istihdamina
lliskin Genel Gériisler, ZMO'na verilen Genel Gortis, $.2-4.

Karadavi. H.Sedat. 1989, Ziraal Mthendisligini Gelistirmel fcin
Oneriler, Tarim ve Mithendislik, Sayvi 32. 1989, Ankara.

Garbiiz M. ve Ark. Tarkiye'de Ziraat Mithendislerinin I[stihcdaun
Sorunlart ve Cozamler. Ziraal Mdhendisligi 3. Teknik Kongresi, Ankara,
1990.



TARTISMALAR

Prof. Dr. Kamil MUTLUER

Sayin Bagkan, degerli izleyiciler; hepinizi saygiyla selamliyorum.

Ben, ¢nce Tirkiye'deki egitim,dolaysiyla YOK konusuna genel hat-
lariyla definecegim ve tarim egitimini bu gerceveye oturtmakta yarar
goriityorum. Bunu iki nedenle tercih ediyorum. Birincisi, su ge¢mis
oldugumuz 4 gun icinde ve biraz 6nce tanmla ilgili konulara ayrintisiyla
deginildi. 1ki tebligde de, iki arastirmada da gayet ayrintil bi¢imde tarim
egitimi ve istihdam meselelerinin verimliligi anlatilmaya c¢alisildi. Ben, ko-
nuyu biraz daha bu bakimdan, genel agidan alacagim.

lkincisi, bir tarmmer degilim, bu bakimdan, sizler kadar isin ayrintisim
bilmeyebilirim. Genel cerceve iginde kalip, 6zeli geneli icine oturtmakta
yarar goériiyorum.

Sayin Baskan, su iki saat icinde izledigim kadariyla kendimi diger
mesleklerin toplantilarinda ve diger meslek mezunlannin toplantilarinda
zannettim. Tip fakulteleriyle ilgili toplantilara katildim, hemen hemen ayni
sorunlar ortaya konuyor. Doktor sayisi fazla, tip faktiltelerine fazla 6grenci
alinyor ve 6grenci-6gretim elemani dengesi bozuk sair gibi nedenler. Yani,
iki sablonu yanyana koyun, hicbir fark: yok. Hukukla ilgili toplantilarda aym
konular gérusiiliyor. lktisadi Idari Bilimler fakiilteleriyle ilgili seminerlerde
ayni konular; sanki kelimesi kelimesine aym, bashklar ayni. Acaba bunun

‘nedeni nedir?

Bunu ortaya koymak, esas hastalik nedir, bunu belirtmekte yarar var;
ondan sonra tedaviye gecelim. Yoksa, ben, ziraaatcilerin durumunu
iyilestireyim, ben tipcilarin durumunu daha dizliige ¢ikartayim, ben iktisadi
idari bilimler faktiltelerine style bir yén vereyim demek konunun pek ¢éztum
tarz1 degil.

Acaba sebep nedir? bana gére biittin trenlerin kalktigy tek bir istas-
yon var, sorun trenlerinin kalktif: tek bir istasyon var o da ntifus artis
hizinin ytiksekligi. Ntifus artis hizy % 2,3. 57 milyonluk bir Turkiye, 2000
yillarda 70 milyonluk bir Turkiye. Pek tabiiki kivan¢ duyulacak bir tablo,
ama efer biz bu gen¢ ntifusu ayakta tutabilirsek, gerekli egitimi verebilirsek,
Turkiye degil ayaga kalkmak, kosar. Biz bu geng¢ niifusa istenileni veremez-
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sek, istenilen egitimi saglayamazsak, Turkiye dikenli bir yola girer. Bunu ba-
rada acik secik séylemekte fayda var, hepimiz de bunu biliyoruz.

Biraz 6nce Sayin Hocam sOylediler, bir milyona yakin kisi
ytiksekdgretim kapilarinda. Biz ne yapiyoruz,? biz, 200 bin kisiyi ancak ala-
biliyoruz ve bunun da biyiik kismm agik 6gretim ve meslek ytiksek okullari.
100 binin altinda gercek kontenjan. Bizim hesaplanmiza gére 2000
yillarinda 1 milyon 600 bin kisi tiniversite kapisina gelecek ntifus artis hizimi
gézoniine aldifimizda. Tablo ¢ok vahim. Hangi fakiilteye alinan dgrenci

‘sayisiml azaltabiliriz, hangi ytksekokulu kapatabiliriz, ne yapilabilir?
Muimkiin mi, sel geliyor.

Gecen gun bir arkadasim "Ytksek dgretim de deprem kusagina girdi"
dedi. Gergekten, yliksekégretim de deprem kusagl i¢inde. Bu bakimdan,
nuifus, Tirkiye'nin ilk énemli sorunu. Kalkinma planlarina bakiyoruz, fiziki
sermaye yatirnunlarn i¢in biiytik hedefler gésteriyor, gayri safi hasilasinin
yaklasik ytizde 25'ini fiziki sermaye yatirimina éngértiyor. Bu demektir ki,
435 trilyon tahmin ediliyor 1991 gayri safi milli hasilasi. Bunun i¢inde 100
trilyonu askin fiziki yatirum var. Acaba bu fiziki sermayeyi yéniendirebilecek,
gotiirebilecek beseri sermaye durumu, tablosu ne, bakahm. En ytksek pay
1991 yilinda aynlmustir beseri sermaye icin. Milll Egitim Bakanhgimn
biitgesi 14 trilyon 900 milyar. Yiiksekdgretim Kurumlan biitgesi 4 trilyon 695
milyar, Etti 19; Saghk Bakanligl, beseri sermayenin bir unsuru oldugu icin
biitgesi 4 trilyon 400 milyar,yaklasik 24 trilyon. 435 trilyon icinde beseri ser-
maye i¢in ayrlan pay 24 trilyon, yani ytizde 5. Bat1 tilkelerinde bu, bunun ¢ok
tizerinde.

Obiir tarafta, konsolide bititge gegen yil 105 trilyondu, yaklasik ytizde
22'si. Tayvanhlarla goruistium, egitime biitgelerinden ayrilan pay ytizde 32
imis. Demekki biz bir model ortaya koymak mecburiyetindeyiz, neyle
kalkinacagiz, egitimle mi kalkinacagiz, yoksa egitimi bu patika yoldan mi
- gotuirecegiz, egitimi bir asfalta m1 ¢ikaracagiz? Bunun kararini vermek mec-
buriyetindeyiz. Bu son derece dnemlidir, bir kalkinma modeli ortaya koy-
mamiz lazimdir. Gayri safi milli hasiladan, konsolide biitceden ayrilacak
miktar1 daha da fazlalastirmak gerek.

. Diyeceksiniz ki, nereden artiracagiz, ne yapacagiz? Madalyonun &bir
tarafina baktyorum, gercekten TC Huikiimetleri de buiytik fedakarhklarda bu-
lunuyor. Gegen seneki buitce 105 trilyon, yiksekdgretim kurumlarina verilen
miktar 4,7 trilyon, bu sene 1992 biitcesi 205 trilyon, yiiksekdgretim kurum-
lan icin 8,5 trilyon. Gegen sene 14 trilyon yatirimlara ayrilmis, bunun 1,1'ine
yakin kismini ytiksekégretime vermis. Obiir tarafi da sikinti icerisinde, 6biir
taraftan da veriliyor, ama demekki ntifus artis hizi, verilenlerin de Stesinde
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kaynak yetersizligi var. Sunu yapmamiz lazim; diger sekiorlerden, eger
egitimle kalkinacaksak bir miktar kaynagin egitim sektérine aktariima-
sinda mutlak zaruret var.

Su gercegi de kabul etmek lazim. Biz her seyi devietten bekliyoruz.
Devletin imkam bu. O zaman, édeme giici1 yerinde olan kisileri niye harca-
malara katmayalim ve ¢deme gacll yerinde olmayanlara daha iyi egitim ver-
meyelim? Bir kere egitim hizmeti {eorisinin altinda yatan da budur. Ctinki,
egitim hizmeti yan toplumsal bir hizmettir ve bunun faydasi1 kamuyadir,
bunun faydasi o hizmetten yararlanan kisiyedir. O hizmetten yararlanan
kisi, onun bedelini édemek mecburiyetindedir.

Simdi size verecegim rakamla bana hak vereceginizi zannediyorum.
Yaklasik bugtin tiniversite hazirhik kurslarma 6denen para bir égrenci i¢in
10-25 milyon arasinda degisiyor. Bunu 6grenci velileri seve seve 6diyor.
Cunku, ortadgretimin acigi kapaniyor boylece; ama, 6grenci tip fakiltesini
kazaniyor, tip fakiiltesine geliyor, tip faktltesinde 300 bin lira gibi ¢ok cuizi
bir har¢ édiiyor. Bu para gazete abone parasinin tstiinde. Ofrenci itiraz
ediyor, ben niye 300 bin lira édeyeyim diyor yilda. 300 bin liray1 fazla bu-
luyor, diyor ki:

"Niye muihendislik faktltesi 100 kasur bin lira da, ben 300 bin lira
oéduyorum ?" Devlet, sadece cari harcamalar i¢in bir 6grenci i¢cin 50 milyon
“harciyor. Burada édeyebilen &grenciden, tabiiki hepsini degil, 8deyebildigi
kismin: alip daha iyi egitim verme ¢abalari igine girilemez mi?

Affedersiniz, burada ziraat dgretimi ve istihdam deniyor, sanki ziraat
ogretimi sadece ziraat fakiiltelerinde varmis kabul ediliyor. Yani, burada
programin baslig: ile programin iceriginde sanki bana gére bir tezat var.
Oysa ki, ziraat fakiilteleri bir yerde catidir, esas temel vardir, oralara da
deginmek gerekirdi zannediyorum.

ki tebligde gayet acgiklikla ortaya kondu, ben de buraya notumu
almuistim; ziraat fakiiltelerine olan talep diistiyor. Ogrenci talebi, sosyal talep
diyoruz, son derece énemli. Buglin artik isglicti planlamasi yapmak son de-
rece gig, hatta imkansiz, ¢inkd isglicti piyasasi oynak bir piyasa.
Dusiinemediginiz meslekler ¢ikiyor ve o mesleklere olan talep degisebiliyor.
20 yil 6nce, bilgisayar alanina bu kadar talebin olacag: bilinir miydi,
muimkiin degil. Bu bakimdan, sihhatli bir isgticti planlamasi yapmak, isgticti
ihtiyacim tespit etmek mumktn degil. Bu bakimdan, yliksekdgretim planla-
masini, iggticli planlamasim sosyal talebe gore yapmak mecburiyetindeyiz.
Iste burada sosyal talep ortaya ¢ikiyor.
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Bir hocam dedi ki; "Ytizde 1'lerden 8grenci aliyorduk, simdi ise ylizde
20-40'lardan 6grenci aliyoruz." Bu son derece énemlidir, eger girdi diistik ise
o fakultenin katma degeri mutlaka duigiik olacaktir. Bir X faktiltesini
dﬁ@l’.‘lm‘in yltizde l'den &grenci aliyor, bir Y faktiltesini dustintin ytizde
4Q'lardan 6grenci aliyor, 6grencilerini degistirin, 4 yil sonra o 6grencilerin
talebi ytizde yiiz degisecektir. Yani, bir fakultede verilen egitimdeki katma
deger kadar, o fakilteye giren kisi son derece énemlidir, input son derece
énemlidir. Bunu biz gézlemlerimizle gériiyoruz.

Bir de buna ortadgretimin kalitesini ekleyelim, devaml ytiksek
Sgretim tartisihyor giindemde, pek tabil tartisilacak, ama ilkégretime ve
ortadgretime o kadar deginilmiyor. Oysaki temel 0. OSYM'nin istatistiklerine
gore 75-80 kantitatif soru igerisinden ortalama dogru cevap sayis1 6 veya 7.
Matematik 75 sualinden ortalama 6 tanesini cevaplayan bir 8grenciyle
acaba biz yiiksekégretimde nasil bir basar1 saglayabiliriz. Bu, son derece
dustindiirticti bir nokta, bunu gézard: etmemek lazim. Bdyle olunca, kaynak
sinirlt olunca, Hocam "Laboratuvar eksik, dersane eksik, kitap eksik" dedi.
verilen 4,7 trilyonun 2,7 trilyonu personel harcamasi, dier cari harcamalar
ve yatirimlar buna gore diistik oluyor. Esas nedenlerden biri de kaynak ye-

"tersizligi. Boyle olunca egitimin seviyesi Turkiye genelinde ister istemez
asag cekiliyor.

Ziraat fakiilteleri de bu genel problemden ayri degil. Boltim sayis1 son
derece fazla, beni affedin, ben ziraat¢i degilim, ama sunu séylemek istiyo-
rum; ¢tinki, tabloyu disaridan seyrediyorum, tabloyu disaridan seyreden,
oyun oynayandan bazen daha iyi gérebilir oyunu. Bugiin YOK Yasasi
cercevesinde bolium esittir faktilte demek hi¢ de yanhs degil, ¢ctinkit miistakil
bir diploma veriyor. Bugtin Tiirkiye'de 13 ziraat fakuiltesi yok efendim; bugtin
Ttrkiye'de 80 ziraat fakiiltesi var ¢tinkd 80 tane boluiim var, Hocam biraz énce
belirtti.

Sunun tartismasini yapmak mecburiyetindeyiz, bir lisans ¢grencisine
girdigi andan itibaren bu sekilde bsltumlere ayirarak bir ihtisas 6gretimi mi
yapalim; yoksa genel bir lisans ¢gretimi verip, ziraat muhendisi yapip,
ondan sonra bu isgleri lisansuistii dgretimde mi organize edelim? Tabii bu
karar verirken istihdam alanini da gézardi etmemek lazim. Istihdam alani
dar ve gittikce de daha daralacak bana gére. Makinelesme dolayisiyla dara-
lacak ve zirai isletmeler daha kii¢iilecegi icin, miras vesaire dolayisiyla, bu
bakimdan da daralacak.

Bu bakimdan, ¢ikan kisi tarla bitkilerinden ¢ikiyorsa, tarla bitkileri
‘alaninda calismak mecburiyetinde; bahge bitkileri alanindan ¢ikiyorsa
orada ¢alismak icin is sahasi arayacak. Bu da ¢ikan kisinin ¢alisma alanini
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daha da daraltiyor. Bu bakimdan, ben 13 bélumitin fazla oldugu
diistincesindeyim. Yeniden organizasyon yapilacaksa burada yapilmasi ge-
rekir, ama lisanstistii 6gretim burada énem kazaniyor.

Yabanci tilkelerde de bizim kadar korkung bir tablo yok. Yabanci
tilkelerde de istihdam problemi var, fakiilteler diploma veriyor ama ytizde
yuz meslek garantisi vermiyor, ki orada ntifus artis hizi sifira yakin. Orada da
at binenin kih¢ kusanamn. lyi olan is bulabiliyor, meslekler arasi yatay
geciste lisansiisti 6gretim ¢ok $nemli. Bizde lisans iisti1 6gretim son derece
sinrli. 700 bin lisans grencisi var, bunun 400 bini érgtin &gretim, 30 bin
dolayinda lisanstistii égrencisi var. Bunun da buytik bir kismn tipta uzmanhk
éérencisi. Siz nasil kalkip hoca yetistireceksiniz, nasil meslekler arasinda
yatay gecis saflayacaksimniz? Bu meslekler arasinda yatay geciste li-
sanstisttl 6gretim ¢ok ¢énemli. Muithendis olur o alanda is bulamaz, matema-
tikei olur gider iktisatta doktora yapar, master yapar ve o alanda kendini
goturar. Bu bakimdan, lisanstistii efitime énem vermek gerekir. Esas
tzerinde durulacak konu meslek ytiksekokullandir.

Ziraatte de ara insan guict ihtiyaci var tipta oldugu gibi, diger meslek-
lerde oldugu gibi. Simdi o yeterli mi? Bence yeterli degil, 1990-1991'de 141
meslek ytiksekokulu var, bunun 6grenci sayisi 70 bin, tarimla ilgili program
32. Bunun sayisini ¢ogaltmak, sayiyr ¢ogaltirken de kaliteyi diistirmemeye
bzen gostermek lazim ve onun icin de biiytik merkezlere yakin yerlerde bu
programlarnn agilmasinda fayda vardir.

. Her alanda oldugu gibi tarimda da istthdam problemi var ve tarimin
gayri safi hasiladan aldig1 pay yiizde 18-19, oysaki toplam ¢alisanlar ytizde
50'si ntifusun. Bu bakimdan, istihdamin zorlugunu surada da gérityorum; iki
arastirmada da ziraat muihendisleri, calisma alamini devletten bekliyor, 8yle
bir tablo ortaya ¢ikiyor. Bizim ¢nerilerimizde &yle gérdiim, sadece su deviet
sektériinde ¢alisan sayisim sanki fazlalastiralim énerisi seklinde. Oysa ki,
biz ziraat miithendislerinden, biz ziraatgilerden miitesebbis kisiler yaratma
gayreti igine girelim.

Ucuz kredi mi verecegiz, faizsiz kredi mi verecegiz ziraat
muhendislerine, buna baz tesvikler mi tamyacagz; bunun tizerinde dur-
makta fayda var. Yani, ziraat muthendislerini ve ziraatgileri devlet
sektdriinden daha gok ¢zel sektorde ¢ahsir hale getirmek ve kendi isini ken-
disi kurabilecek duruma getirmekte fayda var.
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ilhan DULGER

Ziraat Mithendisleri Odasim ve bu paneli ditzenleyen ilgilileri tebrik
ediyorum. Belli bir meslegin konularim gtindeme getirirken, bunlari
sikayetler, dilekler veya yeni intibalar, gelen intibalar olarak getirmeyi ter-
cih etmeyip, aragtirmalara dayali olarak getirmisler, hem egitim, hem istih-
dam sorunlarini; bu, ¢esitli mesleklerin konularinin tartisilmasi sirasinda

.pek rastlanmayan usul. Bu bakimdan hakikaten hepimiz icin ¢ok faydal
oldu. Arastirmalarin ikisi de gtizel planlanmis ve yapilmis arastirmalar. Ko-
nunun hem egitimm, hem de istihdam boyutuyla ilgili genel profili ayrintih
olarak verdiler ve Tiirkiye'de egitimde, istihdamda durum nedir; ayrmtil bir
bilgi sahibi oluyoruz.

Arastirmalarin sonunda oneriler ve dilekler diyebilecegimiz bdltimde
ve arastirmalara dayal ¢ok gercekci ¢neriler var, ayrica da dilekler kismi
var. Bunlar da yeni arastirmalann géstergeleri.

Tarimda istihdam konusuna girerken, ekonomik politika-tarun istih-
damu iliskisi acisindan konuya bakacagim, ¢zellikle sanayilesme politikasi
ve kalkinma politikalarinin tanm istihdamina etkisi acisindan.

Turkiye'de planli dénemin tamamu itibariyle, gerci Besinci Plandan
itibaren daha farkl: bir ekonomik politikaya ge¢ilmistir, ancak, kapali eko-
nomi dénemimiz devam ediyor. Bu dénemde, buittin planh dénemde sanayi
politikalari, sanayilesme stratejimiz sanayii destekleme amaciyla tarimdan
kaynak aktarmaya dayali politikalar olmustur. Bu da tarim kesimine
aktarlabilen kaynaklar: hem lasitlamus, hem de tarim geliri olarak tarim ke-
simine aktarilan geliri azaltmis. Bu bakimdan, tarim kesiminin hem
egitimde ytikselme, yani daha teknik egitim imkanlarina kavusma ve hem de
bunlari istihdam etme imkanlan azalmistir.

Hem sanayilesme politikalarimiz arasinda, hem kalkinma politika-
larimiz arasinda sanayie isgticit kaydirma politikalarinin bulunmamasidir,
yani sermaye-yogun bir sanayilesme politikasi izlemistir. Tarimda az gelirli
ve bu gelirin ytiksek sayida kisiler tarafindan paylasildigi bir nafus yapisi
oldugu gibi birakilmistir ve bunu Altinc1 Plan dénemine geldigimiz su
gunlerde acik acik gortiyoruz, ytizde 53 civarinda tarimda calisan ntifusurmuz
var, bu, diinya ortalamalarinin en yiikseklerinden birisidir. AT'de ytizde 8
civarindadir tarimda ¢alisan ntifusu, AT'ye giris konusunda Tlirkiye'de
yapilan itirazlardan biri de Turkiye'de tarimda ¢alisan niifusun ¢ok ytiksek
duizeyde olmasidir. Bunlara saglanacak desteklemeler de kaynak aktarumim
¢ok ytksek meblaglarda tutacag: icin bunun Avrupa Toplulugunda yarattig

, endiseler vardir.
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Sermaye-yogun bir sanayilesme politikasi tarimda tamamen geri bir
tarimecilik anlayisimi da birakmistir, ger¢i teknolojileriyle, faktilteleriyle
btitiin yeni bilgiyi aktaran bir sistem de bir yandan ¢ahsmaktadir, ama
isletmelere bakildifinda oldukca geri metotlarla ve entansif tarima
gecilmemis olarak geleneksel metotlarla ¢alismakta olduklarini, aktarilan
makine parklarinin da ¢ok verimli, karh calismadigimi goériiyoruz.

Ekonomi politikalariyla ilgili tictincii husus, arazi kullanimi politika-
larimizin bulunmamasidir, yani mekan boyutu olmadig) gibi arazinin verimli
ve optimum kullanimi konusunda da politikalarimiz yeterli degildir. Bir yan-
dan da miras hukukunda séz konusu olan toprak veraseti intikali dolayisiyla
da topraklar hizla parcalanmistir. Bu da, bu topraklar tizerinde calisan ve
yvasayan kisilerin hem egitimlerinin ytkseltilmesi, teknik egitime
kavusmalari, hem de teknik egitim sahibi insanlan istihdam edebilmelerini
sinurlandiric bir unsurdur, giderek de kiictilen parcalar tizerinde ¢alisiimasi

" 86z konusu oldugu igin, bu konuda da istihdamin daralmasini bekleyebiliriz.
Ancak, geriye déniis veya iyiye gidis icin bazi dtizenlemeler yapmak
mumkiin. Ozellikle bu su havzalarinin gelistirilmesiyle ilgili kanunda getiril-
mis bazi hususlar var, toplulastirma kanununda getirilmis baz1 hususlar var.
Bunlarin hizla arazi toplulastiriilmalan seklinde dtizeltilmesi miimkiindar ve
halk da anlamaktadir artik bu kadar kitic¢tik parcgalar tizerinde verimli bir
tarim ¢aligmasi yapillamayacagini.

Doérdiinett bir ekonomi politikasi konusu, ki tarimi yine olumsuz etki-
liyor; tarima dayal sanayie saglanan tesviklerin ve bu tesvik ortaminin yete-
rince ettit edilmemis ve desteklenmemis olmasidir. Ttrkiye gibi tarimi ¢ok
genis, ticaret yollan (izerinde bulunan ve iklimi tarim ihracati yapmaya ¢ok
miisait olan bir tilkede tarima dayall sanayinin bugiine kadar ¢ok biiyiik pat-
lamalar yapmis olmasi gerekirdi. Bir yandan girdiler, bir yandan teknik ele-
man kullaniimasindaki yetersiz sayilar, diger yandan da bu alana getirilen
tesviklerin yetersizligi bizi bugtinktt duruma getirmistir.

Kiigiik isletmelere tesvik saglanmamasi tesvik sistemimizde; bu, hem
tanim isletmeleri, hem de tarima dayal kiic(ik sanayi isletmeleri igin s6z ko-
nusu. Tarinma dayali sanayilerin ¢ogunun kuctik isletmeler oldugunu
gortiyoruz. Bu isletmelerin de tesvik kapsamina alinmasi diistintilmelidir.

Kapali ekonominin etkisi tarim sektoértinde ¢ok ileri boyutlarda. ik
bahsettigim konu olarak tarimdan kaynak aktarilmasi icin kullanilmakta
olan taban fiyatlari uygulamasi, fon uygulamalarimin tarimda ticareti reka-
beti ve iyilesmeyi engelleyici bir etkisi olmas1 ve pazar sisteminin yeterince
gelismis ve oturmamus olmasini, nitelik ve azami verimin alinmasi, verimli-
ligin artis1 ve niteligin yiikselmesi konusunda tegvik edici bir rol oynama-
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masi1 dolayisiyla kapali ekonominin; tarimda da daha iyi personel kullan-
mak, daha ytiksek kalitede tarim teknisyenleri, mithendisleri kullanmak ko-
nusundaki istegi azaltmistir veya orta yere ¢ikarmamustir. Bir de genel
kalkinma sikintisi Tiirkiye'nin biitiin sektérleri icin var. Gerekli kaynaklarnn
yeterince bulunmamasindan sulama yatirimlari olsun, tarim girdileri olsun
yeterince artmamistir. Dolayisiyla, entansif tarima gidis, sulama,
bahgecilife gecis gibi esas tarimda teknik personel kullanimini artiran ve
ihracati artiran boyutun hizla gelismemis olmasi gibi sebepler var. Yani,
tarnm istihdamim sinmirli birakan bir de ekonomik cerceve séz konusu.

s Bunun bir kismi ekonominin genel yapisindan kaynaklanir, bir kismi kon-

jonkttrel olabilir; ancak, kalkinma stratejimizde de bir hatanin bulun-
dugunu veya bgyle bir tercihin yapilmis olmasi dolayisiyla tarima olumsuz
etkilerin bulundugunu kabul etmemiz gerekiyor.

‘ Tarimda kullanilacak insan giictt ihtiyaci nasil ortaya ¢ikarilabilir?
bunu iktisadi ve sosyal talep diye ag¢iklayabiliriz. Saym Hocam sosyal talep
boyutundan bahsetti. lktisadi talep genellikle tarim sektéranin ihtiyac
duyacagi eleman sayisinin ekonomik olarak hesaplanmasidir. Yani, milli ge-
lirde tarum sektériintin artis oramnin istihdam edilen teknik personel artis
oranina béltinmesiyle elde edilen esnekliklerin ileride hedef alinan tarim
tretimi artislarina uygulanmasi suretiyle bulunur. Ayrica, bu rakamlar
Turkiye'nin birtakim politikalar1 dolayisiyla da duizellilir. Mesela GAP gibi
buiytik projeler giindeme getirilecektir, tarimda yapisal bazi degisiklikler
gundeme getirilecektir, sulu tarmma gecis, entansif tarima gecis, ihracatin
tesviki gibi. Buna gore de duizeltilir. Ancak, teknoloji ¢ok hizli degistigi i¢in
¢ok uzun vadeli tahminler yapmak ¢ok kolay degil. Bunlari hizla en ¢ok S'er
yillik, hatta yillik sekilde gtinit gtintine takip etmek gerekir. Egitim bir stire
gerektiriyor, en azindan miihendisler icin 4-5 senelik bir stire gerektiriyor.
Yillik ve 5 yillik tahminler ¢ok fazla egitim sisteminin programlarinin
degistirilmesi, esnetilmesi i¢in yeterli stireler degil, egitim sistemi daha uzun

- stirelere ihtiya¢ duyuyor, en azindan 8-10 senelik ileriyi gérebilme mesafesi-

ne ihtiyaci var. Bu bakimdan belki genel bir tarim mithendisligi veya tarim
teknisyenligi egitimi dtistiniliip bunun tizerine ¢ok ihtisaslasmis ve yogun
teknik bilgi ve beceri yuikli lisansiistii programlan diistinillmesi daha dogru
olabilir Turkiye sartlarinda. Zaten kullanilan bilgiler de uygulama hayatinda
genel bilgiler, bunu goriyoruz.

Egitimle iktisadi konjonktur iliskisine gelince; tabii iktisadi planlar ve
sanayi planlan yapilirken, tarim planlari ve insan glicti planlari1 yapilirken
ileride vuku bulacak bir gelisme ortami varsayimina gére bunlar yapiliyor,
varsayima dayali olarak yapiliyor. Arada gelip gecen bazi konjonktiirel
degisiklikler s6z konusu olabilir. Bunlar, egitim belli bir sistem oldugu i¢in
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egitimi etkilemiyor, fakat mezun olduktan sonra mezunlarin istihdamini,
tabii ekonomiyi etkiledigi icin etkiliyor. Mesela bir Korfez krizi bu sekilde
olmustur, yine su anda sanayi agirhkh degil de ticaretle degisim agirlikli bir
‘kalkinma politikasi izlenmis oldugu icin uygulamada, yapilmis olan planla
uygulama arasinda fark vardir. Bu farktan dolay: ortaya ¢ikan bir konjonktiir
farki ve egitimle emek piyasasinin, yani istihdam talebi piyasasinin
uyusmamas) durumu vardur.

Tyirkiye'de genel olarak su yillarda ziraat mithendisligi egitimi mezunu
ile istihdamin birbirine denk gelmesi gerekirdi, bundan bir 8-5 sene evvel
ydpilan hesaplamalara goére; ancak, arada gecen dénem daha ¢ok tiretim
agirhikh bir sanayilesme degil, ticaret agirhikh bir kalkinma tizerine oturdugu
i¢in su anda istihdam sahalar1 dardir. Bunun birkag yil icinde degismesi de
beklenmemektedir.

Kalkinmada meydana getirilmek istenen yapisal degisme dolayisiyla
Ttirkiye'nin ileride hem ziraat teknisyenlerine, hem ziraat muhendislerine
daha ¢ok ihtiyaci olacaktir. Bunun sebeplerinden biri, politika degismeleri.
Turkiye artik kapah bir ekonomiden agik bir ekonomiye gececektir, reka-
betci bir ortamda nitelik ytikselmesi ve verimlilik artis1 esas olacaktir. Bun-
lar da teknik elemanlara ihtiyaci hizla artiracaklardir.

AT'ye girecek sekilde hazirlanma dolayisiyla tanimin piyasa kural-
larina uyarlanmasi, tanima uygulanmakta olan fonlarn kisitlayici destekle-
me fiyatlarinin veya kisitlayic: fiyat uygulamalarimin kaldirilmasi séz konu-

"su olacak. Dolayisiyla, tarima akabilen kaynaklar ytkselebilecek, tarim
sektorunuin gelir dagilimindaki pay: bir miktar artabilecek, tarnimda istih-
dam edilen kitlenin. Dolayisiyla, bu kaynaklardan bir kismunin da egitime ve
nitelikli istihdama kayabilecegini hesabedebiliyoruz.

AT bizim igin bir ivme olacaktir, AT'ye giris amaci. Tarim
sektoriindeki istihdam yapisini hizla degistirmek, entansif tarima gecis, op-
timum isletmecilik, isletme buytikltigti ve verimli isletmecilik anlayislari
bizde ziraat mitihendisi, ziraat teknisyeni kullanma oranlarini hizla
yukseltmesi gerekiyor. Ozellikle tarima dayali sanayinin tegviki ki, bu i¢inde
yeni bulunulan dénemde, yeni Hiitkiimetin amagclarindan bir tanesidir. Bu,
¢nemli dl¢iide tarum insan glictinii gerektiren bir karardir. Bunlarin ileride
ihtiyaci1 artiracagini ve talebi artiracagim hesabedebiliriz.

Kisa dénemli konjonktiirden orta yere ¢cikmis bu sekilde bir daralma-
dan ¢ok fazla tiziintiiye kapilmamaliyiz. Ancak, elemanlarimizi da daha
genel bilgilerle ileride girdikleri sahalara gore kendilerine acik ihtisaslasma
kapilar1 birakarak yetistirmek gibi daha esnek programlara gecme
imkanlarnmuz olabilir, olmalidir diye diistintiyorum.
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Buradaki ele aldigimiz iki arastirmada da tarim sektértintin insan
gict profili, egitim ve istihdam agisindan orta yere ¢ikmustir. Onerileri ¢cok
gercekci getirilmis, dilekler diyebilecegim o6neriler ise aragtirmalarin bulgu-
larina dayali, fakat meslegini seven ve mesleginin imkanlanim bilen kisiler
tarafindan yapilmis oneriler olarak cok gercekci dilekler seklinde.
Egitimciler diyorlar ki; ¢zel kesimde calisacak ziraat mithendisi ve ziraat
teknisyeni tipini de yetistirmeliyiz. Istihdamcilar da diyorlar ki; Ozel kesim
igyerlerinde c¢alisacak yeni alanlari da bilmeliyiz. Bu iki 6neri tipi Ziraat
Mithendisleri Odasinin, Tarim Bakanlimin, YOK'tin ve DPT'nin yeni bir
bakis agisiyla yeni arastirmalara girismelerini gerektiriyor. O da soyle;

Mademki 6zel kesime yonelik bir ziraat mithendisi, ziraat teknisyeni
tipi Gizerinde c¢alisilacak, bunun arastirmasi yapilmal, yani 6zel kesim
isyerleri, gerek tarunda olsun, gerek tarima dayali sanayide olsun nasil bir
mithendis ve teknisyen tipi istiyorlar, bunlar neleri bilmelidir? Ayrica
bagimsiz calisma da artabilecegine gére, bagimsiz ¢alismak igin veya kiigiik
tarim isletmelerinde bir takim yan hizmetleri de yapabilmek i¢in, pazarlama
vesaire, isletmecilik ve pazarlamacilik bilgilerinin olmasi lazim mudir degil
midir fakiiltelerde? Bunlarin da getirilmesi gerekli bir arastirmaya ihtiyac
var.

Diger bir arastirma istihdamla ilgili. Ozel kesim igyerlerinde mevcut
imkanlar nelerdir istihdam artisina yonelik, bunlara bakabiliriz. Bagimsiz
calisma alanlari neler olabilir,nerelerde imkan vardir? Bu bir piyasa
arastirmasi olarak yapilabilir. Bagimsiz is kurmak isteyenler icin hangi
imkanlar vardir, bu bir arastirma konusudur. Bagimsiz is kurma derken, hem
tarim isletmesi olarak, hem de tarima dayali sanayi isletmeleri olarak ne tip
imkanlar vardir; bunlarin arastirmalar: yapilip getirilebilir. Bu da yeni
imkanlarla, yeni istihdam alanlanyla ilgili bize bilgi verecektir.

Tarim isletmelerinde teknik eleman istihdamindaki talep artisim bize
gosterebilecektir. Dolayisiyla, dzel kesimdeki tarim elemam tipi ve istihdam
imkanlaryla ilgili iki ayn arastirmaya daha ihtiya¢ oldugu,bu arastirmala-
rin sonucunda ortaya ¢cikmstir denilebilir.

Bu meslegin gelistirilmesi icin arastirmalarda getirilmis bir kag
Oneriye ilave 6neriler yapmak istiyorum. Birincisi, egitim sirasinda, yani
meslek elemanlarinin, gerek teknisyen, gerek mitithendis olsun, egitimleri
sirasida kazandinlacak meslek kullanim alanlarn bilgisi, sevgisi ve memle-
ket bilgisi ve sevgisini ihmal etmemeliyiz. Yiisekégretim programlarimizda
maalesef memleket bilgisi ve meslek alanlarinin nerelerde kul-
lanilabilecegiyle ilgili bilgiler ¢ok yeterli degil. Onun i¢in yigilmalar var, is-
tihdam talebi sirasinda yigilmalar var. Mesela, mezun olan herkes &nce bir
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bakanhfa mitiracaat ediyor, orada yer bulamazsa zorlayici sebepler
dolayisiyla baska yerlere kayacak. Halbuki, mezun olurken kendilerine
hangi alanlar nerelerde acik, ne gibi is imkanlar var ? Bunlar hakkinda
derslerde ve okul tarafindan bilgilendirilmis olabilirler. Ayni zamanda mem-
leket sevgisi de diyorum, bazi mesleklerde eleman fazlasi vardir denilirken,
ben bu tespiti biraz ihtiyatla karsibyorum. Cilinkt, Turkiye'de buytik
sehirlerde bu mesleklerin eleman fazlasi var, Ttirkiye geneline baktifimizda
kesinlikle agik vardir; hukukgular i¢cin de bdyle, doktorlar icin de boyle; zi-
raatcilar icin de béyle. Ziraatgilar icin biraz daha az béyle, ctinkit kirsal
alandan gelen ve isletme sahibi olan ailelerin ¢ocuklar belki déndtiklerinde
daha ¢ok ziraate girebiliyorlar, fakat diger mesleklerde kesin buytik
sehirlerde yifilma ve tasraya ¢ikmama egilimi var. Bu yliksekoégretim
tarafindan gelistirilmekte olan bir egilim. Bunun da asilmasi lazim.

Arastirma gérevlileri sayisinin artirnilmas: mimkandtir. Bu bir kadro
alma verme meselesidir. Bunu rahathkla yapmak lazim, c¢tinkt yeterli
olmadigi géruliyor.

] Sayin Talug'un arastirmasinda su sorum olacak; Bati tilkelerinde 1/10
dur dgrenci 6gretmen orani dedik, bu égretim (iyesi orani mi, yoksa toplam
Sgretmen, egitici orani mi eleman olarak? Ctinkii, doktorall eleman disinda
oralarda laboratuvar ve atélyelerde cok sayida teknisyen de kullanihiyor,
bunlar tabii 6grencilerin yetismesinde ¢ok katkida bulunuyorlar. Ona goére
bizim oranimiz nedir?

Universitelerin uygulama ciftliklerinin olmadig: ortaya ¢ikiyor. Uygu-
Jama ciftlikleri kuruldugu taktirde, ki bunlar en az 7-8 yeni c¢iftlik demektir.
Buralarda hem muhendis, hem teknik eleman olarak yeni istihdam
imkanlar acilacaktir. Aymi zamanda Turkiye'deki ytksekogretim dallan
arasinda arastirmaya en fazla dayali ve uygulamaya en fazla dayal alan
tarmmdir, bulgular da bunu gésteriyor. Bu arastirma faaliyetlerinin géntilltl
olarak yayilmasi bir proje haline getirilebilir Tarim Bakanhg: ile fakilteler
arasinda. Arastirma bulgularimin ilgili bélgelere tamitilmasi, gosterilmesi,
bunlarin demostrasyonlarinin yapilmasi, filmlerinin ¢ekilip dagitilmas: ve
bu uygulamalar sirasinda hem yeni is alanlarimin acilmasi,hem de telkinde
bulunulmasi, soyle style elemanlan istihdam edin diye. Bu bir ¢esit reklam
ve tamtimdir. Bu yapilabilir.

Belli miktarlar tizerinde tarim kredisi kullanan isletmelere ziraat
mithendisi ve teknisyeni kullanma zorunlulugu getirilebilir. Bu tegvik siste-
-minin getirmesi gereken boyuttur bittin sanayi sektérleri icin, ihmal edil-
mistir maalesef ve buglinkti duistik kaliteli insan gtictimtiztin bu durumundan
da sorumlu bir tedbirsizliktir. Ziraat teknisyeni ve ziraat mtihendisi kredi
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oranina goére bu kredi kullaniminin basindan sonuna kadar kullaniabilir;
ayni sey tesvik icin de gecerli, yine aranabilir ziraat mithendisi ve ziraat tek-
nisyeni istihdami; sirketin ve tesvikin buyukliigtine gére de sayilar
artinlabilir.

Arazi toplulastirilmalarinda ziraat mthendisleri ve teknisyenleri kul-
lanilabilir, hem de bu toplulastirmalar sonrasinda isletmeler, bugtinki: fakir
aile isletmeleri diizeyinden bir miktar kurtulup optimum buiytikliikte verimli
isletmelere déntisecedi icin, buralarda artik ziraat muhendislerinin ve tek-
nisyenlerinin istihdam edilen personel olarak talep edilmesi imkani

“dogacaktir. Bu da yeni bir pazar acar.

Ayrica, ziraat miihendislerinin bizzat mtitesebbis olmalar: imkanlari,
hem bagimsiz ¢alisanlar olarak, hem de isverenler olarak kendi isletmele-
rinde neler yapacaklarina dair bir arastirmaya daha ihtiya¢ oldugunu
dustintiyorum. Tarima dayali sanayi isletmeleri sahipleri olarak veya tarim
isletmeleri sahipleri olarak krediler ve tesvik imkanlan getirilebilir. Bunlar
kendileri is kurabilirler, hep bagimli ¢alisanlar olarak dtistinmememiz 1azim
ziraat mtihendisi ve teknisyenlerini, kendileri de is alanlarina girebilmelidir-
ler. Bugtin sadece ticaretle mesgul olanlarda agirhk var, digerlerinde daha
kisitli.

Diger bir imkan entansif tarim, sulama ve bahceciligin artmasidir, bu
tabii thracatin artmasini getiriyor. Bulgularda da zaten Akdeniz BSlgesinden
fazla 6grenci gelmesini sahsen buna bagliyorum. Sulama ve bahcecilikte ih-
racatin bulundugu yerlerde daha ¢ok piyasa, pazar sartlarinin oturmaya
basladigini, rekabetin isin ig¢ine girdigini ve verimlilik artisiyla kalite
yukselmesinin piyasanin gindeminde bulundugunu, dolayisiyla ziraat
mithendisi ve teknisyeni talebinin artmakta oldugunu gértiyoruz, yani piya-
sayla iliskili olan, o bélgelerin ziraat yapisinda, sulamanin artmasinda, ih-
racata acilmalannda ziraat miihendisi talebi artisiyla iliskisi var.

Gtibre ve tarim ilaglari uygulamalarimin bir sisteme baglanmasi.
Bunun teknik olarak mutlaka arastirilmasi gerekir. Ben bu sahanin elemani
degilim, iktisatciyin, fakat tarim ilaglari ve glibrelemenin yanlis oranlarda
ve yanlis malzemeyle, ilaclarla yapiimakta oldugu ¢ok duyulan bir sey. Bazi
tilkelerde bunlarin, tarim ilaglarimi treten sirketlere veya bu sirketlerin mu-
kavele yaptiklan yan kuruluslara ihale edildigini duyuyoruz. Bu tarim malze-
meleri Gireten igletmeler daha cok kimya miihendisi kullaniyor, fakat bun-
lann uygulayicisi durumunda olan, bu isle ugrasanlar, bu sanayi kuruluslan
icin muamessil firmalar mutlaka ziraat mihendisi ve teknis yenleri kullana-
caklardir. Mesela, baz1 Dogu Avrupa Ulkelerinde belli bir bélgeyi ayiriyorlar,
su isletme su bolgelerin ilaclanmasiyla ilgilenmelidir, sorumludur diyorlar.
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Pazar ekonomisinde bu gti¢ olabilir, ama belli bir isletmeyle her tarim
isletmesinin s¢zlesme yapmasi saglanabilir ve o isletme o bélgelerde tarim
ilaclarmin kullanilmasiyla, denetlenmesiyle, dogru oranlarda yapilip
yapilmadiginin izlenmesi ve arastirmasiyla sorumlu olabilir. Béyle bir diizen
kurulabildigi takdirde, ziraat mithendisleri ve teknisyenleri i¢cin ¢ok buytk
bir is alani ¢ikacaktir. Hem tarimda verimlilik artacaktir dogru ilaglar kul-
lanilacagi i¢cin, zamaninda bilgi gottriltp takip edilecegi i¢in, hem istihdam
sahasi ¢ikacak, hem de gevre kirlenmesi agisindan iyi bir sistem getirilmis
~olacaktir. Ctinkti, bunu bilen Kisiler dogru oranlarda dogru ila¢ kullanacak-
lardir.

Bir tanitim faaliyetine deginmek istiyorum. Memleketimizde gerek
mekteplerde, gerek is sahalarinda olsun, yatinm sahalarinda olsun tanitma
ve bu konularin halka aciklanmasi, filmlerle gésterilmesi, televizyonlarda
bahsedilmesi ¢ok etkili oluyor. Tarim muhendislerinin, ziraat muhendisleri-
nin daha hangi yeni alanlarda , bilhassa tanm isletmelerinde meslek ele-
mani olarak, o isletmenin mudiirti olarak veya o isletmenin teknik sorumlu-
su olarak istihdam edilmesini bir tip, bir meslek elemani tipi olarak ettt
edip ortaya c¢ikarip, bunu kitle iletisim araclarinda islemekte de fayda var.
Bu bir imajdir, bu imaj yerlestigi andan itibaren bunun tizerinde dtistinen,
boyle olmak istiyen cok insanlar ¢ikacaktir ve bu tip insanlan kullanmak is-
teyenler de cikacaktir. Mesela tarim ilaclarn icin, ciftciler birbirleriyle reka-
bet ederlerken, kim daha ¢ok ila¢ atti diye rekabet edip komsu komsuya
bakip daha fazla para harcayip daha fazla ila¢ atmak gibi sakincal uygula-
malara da girebiliyorlar. Burada da mesela kim isletmeci kullaniyor, ziraat
mithendisi kullaniyor, karlar nasil artty, nasil ytiksek vergi édeyebildi, ihra-
cata nasil katilabildi, tarmm Giriintintt tarima dayali sanayiine nasil aktara-
bildi gibi bazi tegvik edici bilgilerin kamuoyuna cikarilmasi faydal: olur diye
ditstintiyorum.

Tesekkiir ederim.
icen BORTUCENE

Sayin Basgkan, degerli 6gretim Uyeleri, ¢ok degerli tarim muihendisleri;
bana bu firsati verdiginiz i¢in, uzun yillardir da ¢ok konusma imkan: bula-
madigim i¢in ¢cok konusacagim, diyemiyorum size, ¢tinkt 4 tane teblig sunul-
du, ikisi yaziliyd, ikisi de sézluydti. Katiyen size bir teblig sunmayacagim,
size bir 6ykti anlatacagim.

Bir ulke varmus, bu tilkenin padisahi tebaasiyla ¢ok rahat yasarmis.
Padisah memnun, tebaa memnun, eglenceler, refah, her sey yerli yerindey-
mis. Béyle uzun stire yasamuslar, fakat giintin birinde bu tebaa ses ¢ikarmaya
baslamis, artik gecinemiyormus, is isteriz, developman diye bagirmaya
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baslamislar. Padisahin ilk isi, bitiin planlama uzmanlarini, harekat
plancilarim1 huzura cagirip demigki; bu nedir, biz ne gtizel huzur icinde
yasiyorduk, bu developman, istihdam meselesi nereden ¢ikti? Demis ki,
plancilarin basi; bana 40 gtin 40 ¢uval fistik, 40 ¢uval da tiziim getireceksiniz,
biz plancilar bunlan yerken distinecegiz ve size dneri getirecegiz. 40 giin 40
gece her giin birer ¢uval fistik ve tizaim, gtizel bir dtistinme ortami yaratilmis,
ama Padisah da merak etmis, su kapi delifinden bir bakaymn, bunlar ne
.yapiyorlar? Bakmis ki, fistik ve tiztimler yeniyor, plancilar da birdirbir oy-
nuyor, kovalamaca oynuyorlar, egleniyorlar. Bunlar tamam 40 gtlin sonra ka-
falari gidecek. 40. gtin Padisahin karsisina ¢ikmuisglar, Padisah, ¢éz(im 6nerisi
diye sormus. CézUim o6nerisi gayet basit; "Tebaanizin golgeleri kendilerine agir
geliyor." Padisah bir bakmis ki tebaalarinin gélgeleri gercekten agir, uzun
golgeler olusmus. Peki ne olacak; 40 giin 40 gece 40 cuval fistik, 40 cuval (iziim
yendikten sonra Padisah yine kapi deliginden seyredip, tamam bunlarin ka-
falan gidecek demesine ragmen, ikinci 40 giintin sonunda ¢ok anlaml bir
dneri; gayet basit, tebaanizin gélgeleri agir oldugu i¢in giines dogdugu zaman
sizin emrinizle sabah guinesin battif: istikamete dogru aksama kadar te-
baanizi kosturun, bu is biter demisler. Padisah da bunu denemis, sabahleyin
bir komut vermis, insanlar batiya dogru kosmuslar ve yorgunluktan bitap
duistip aksamlari sessiz bir uykuya dalmislar. Bilmiyorum o toplum simdi ne
halde? Galiba biz de ayni durumdayiz.

’ 1970'li willarda devrin Basbakani Sayin Demirel, planci arka-
daslarimiza zirai politikalaria ilgili tartismalar Yiiksek Planlamada
stirerken, "Bu zirai kredilerin verimlilifini anlayamadim, yillardir bu kredile-
rin verimliliini artiramiyoruz, litfen planci arkadaslar, bana ciddi bir
arastirma yapip zirai kredilerin verimliligini artiracak ¢éztim 6nerilerini ge-
tirin" dedi. Bizim planci, tarimcr arkadaslarimiz 40 giin 40 gece dustindiiler

. tasindilar ve bir rapor sundular. Rapor genelde zirai kredilerin fevkalade ve-
rimsiz oldugunu yanithiyordu, ¢6ziim énerisi olarak da; proje kredilerinin
gelistirilmesini éneriyordu. Esasen proje kredi uygulamasi o tarihlerde Zi-
raat Bankasi tarafindan uygulanmaktaydi, ama proje kredisini hazirlayacak
bilgi ve teknik diizeye, Slgek biiytikliigtine sahip olmayan tarimcilarimiz bu
kredilerden yararlanamiyorlardi.

' Hi¢ unutmuyorum, bu rapor okunurken ve dneriler incelenirken, Sayin
Demirel'in kendisine mahsus bir sigara yakip pencereden disann baktifinm ve
plancilan dinlemedigini ¢ok iyi hatirliyorum. Rapor bittiginde Sayin Demirel
kendisine mahsus bir tavirla su sézl sdyledi: "Planci arkadaslar, bakmiz,
Tarkiye'de 3,5 milyon tarimel var. Bana siz 2,5-3 aydir yaptiginiz bir calismada
3,5 milyon ciftci ailesini 500 bin ¢iftci ailesine indirme yéntemlerini getirme-
diyseniz bu olmaz, ben plancilardan bunu bekliyordum."
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Gecenlerde Saym Demirel'i izlerken gene ayni sézctikleri séyluyordu,
"Tarimda 4,5 milyon ¢ift¢i ailesini bizim indirmemiz 1azim. Batida yuzde 8'dir
tarimda cahisanlar,” dedi.

Bir tarim tilkesi diistintin, tarnimda calisanlar ytzde 50, Amerika'da
ytizde 3. Bunlar hem kendi tilkesindeki insanlari besliyor, hem de diinyanin
a¢ yorelerine ihra¢ ediyor. Bu demektir ki, tarimda c¢alisan insanin
tiretkenliginin artirilmis olmasidir. $imdi 4,5 milyon insanmin yetkinligini
tarimda artirmaniz maimkiin degildir. o halde, bu 4,5 milyon ailenin siiratie
sanayie intikali gerekir. Bunu yapmanin yolu, tarimda makinelesme,
tarimda emegin zahmetini azaltma, tanimda tiretkenligi artiracak her turlii
yeni teknik bilgi, beceri, ydontemleri kullanmak demektir.

Sanayilesmeye paralel tarima kaynak ayirmak lazimcir. Yoksa, hep
makas tarimdan sanayie aktarmak. Biraz da sermayeyi tarima sokalim. Me-
selenin bir boyutu bu. Neresinden bakayim bilemiyorum ki, ¢ok gecikti, ati
alan Uskiidar gecti. Bizim hala, yanmiz tarimda ¢alisiyor, boyle bir memle-
ket olamaz. 1933'lerden bu yana iki tane sanayi plan var, 6 tane planimiz
var, 10 plan yapmusiz 5'er yiilik, 50 yilda hala her ¢alisan 100 kisiden 50'si
tarimda. Bu olabilemez. Diinya ti¢tincti sanayi devrimine gidiyor, biz birinciyi

‘yakalayamadik, ikinci bilgi toplumunu da kagirdik, diinya simdi 20001
yillar, Gictine®i sanayi devrimi. Artik bunun tesvik tedbirleriymis, ziraat
mithendisleri kendi isini yapsin gibi tedbirlerle ¢ozillecek tarafi kalmadi.
Egilimin metalasmasidir btittin bunlar, ben Sayin Mutluer'e katilmiyorum.
Buglinkt ziraat mtthendislerinin marjinallesmesinin, bugtink{i hukuk¢ularin
marjinallesmesinin, bugtinktt kimyacilarin, mimarlarn, tabiplerin marjinal-
lesmesinin sebebini, egitimin timiyle metalastinlmasinda aramak lazim.
Tam tersi, devletin bu ise saghga, egitime ¢ok bliytik agirlik vermesi lazim.

Arkadaslar, bakiniz bir arastirma bulgulan var, ¢ok énemli, deniyor ki;
ziraat mithendisleri marjinal yérelerden geliyor. 10'binden kii¢tik yerlerden
geliyor. Bakiyoruz ana baba cahil, marjinal aileden geliyor, yalan m1? Yalan-
sa bu bulgularn atalim. Marjinal kiilttire sahip ziraat mtihendisleri, talep
edenler. Peki, buna ragmen meslege giren ziraat egitiminden memnun degil,
yani o marjinal insan da o egitimden memnun degil. O arkadaslarimiza fev-
kalade gtizel bir egitim verseydiniz kendisini yetkin hale getirir ve
mesleginin sahibi olurdu. Simdi bu marjinal insanlara diyoruz ki, litfen
kendi isinizi kendiniz kurun. Adamin zaten marjinal sermayesi yok; su var,
koseyi dénme politikasiyla is yapin, bu deniyorsa bir sey diyemem, mimkiin
degil arkadaslar. Ziraat mithendislerinin bu yapt icinde, bu politikalar i¢inde
kose donmelerinden baska careleri yok, marjinallikten kurtarmamiz lazim.
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Ben gene Sayin Mutluer'e katilmiyorum, séyle bir arastirma yap-
saydik, yani ziraat mihendislerini yapmasaydik, hukukcular, kimyacilari,
mimarlari, ingsaat mtthendislerini degil de, mesela Bogazici ve Ortadogu'dan
mezun makina mithendisleri, endiistri mtihendislerini, kompitiir program-
lari bilen insanlari bir arastirsaydik, kesinlikle marjinal olmayan kesimler-
den, marjinal kultiire sahip olmayan, marjinal aileye sahip olmayan ve piya-
sada rahatlikla istihdam imkanini bulabilen, ¢zel sektdérde bu imkanlari
bulabilen insanlarla karsilasirdik ve buradaki oranlar ziraat
miuthendisleriyle yaptifimiz arastirmanin bulgularindan farkl olurdu, bu
neden oldu? bu 10 yilda oldu, ¢ok uzun zamani da kapsamiyor. 10 yilda ya-
rattifimiz her 100 liranm 70 lirasini mali kesim, ticaret kesimi sanayi de
almamis aslinda, sanayi ¢ok 1stirap ¢ekl su 10 yil icinde, gercek sanayici
tabii, ama bunun karsilifinda tarim iscisi, toprak sahibi bu yaratilan 100
liranin 13 lirasini alabilmis, kalan kismini da marjinal kesim, is¢iler almis.
Bu ne demektir, tarimdaki bu bir Giretkenlik ise, ki ben Altinc: Bes Yillik
Planda hedefleri de inceledim, hedeflerin biraz altina indiginiz zaman Altinci

.Bes Yillik Plan, taruma bir nispi emek Uretkenligi tanidiysa sanayie 8
tanimis, bu ne demektir? Kaynaklari tarima degil sanayie ayiring, sanayi
derken tarim dist sektorleri kastediyorum, keske sanayie aywrsaydi, o zaman
bliytik sanayilesme olurdu ve bu insanlarimiz hem tarimda, tarimci olan ar-
kadaslarnimiz tarimda, tarimel olmayan arkadaslarimiz da tarim disi faa-
liyetlerde istihdam imkanint bulabilirdi ve bu mesleklere dogan sosyal talep
de gercek bir takim degiskenlere bagli olarak tiniversilelere dogru
yénelebilirdi.

Yapilan bu calismanin, 6zellikle egitim arastirmasinin fevkalade
degerli ve nitelikli oldugunu séylemek istiyorum ve ¢alismayi yapan arka-
daslarima tesekkiir ediyorum. Fakat bu calismanin bir eksigi var.Bu eksik
su; eger bu sorulara bir de cocuklarin ne okuduklarini sorsaydiniz, yani
miifredati sorsaydiniz, mufredati bilip bilmediklerini ortaya cikarirdiniz,
meslege ne kadar yatkin: onlari bir test etseydiniz.

Ikincisi, acaba bu ¢ocuklara sordugunuz sorulari, yani mufredat prog-
ramiyla ilgili bir bagka inceleme daha yapsaydiniz, o da tiniversitelerde okui-
duklari mtifredat icerigini inceleyip ikisini karsilastirsaydiniz bakalim man-
zarai umumiye ne olurdu.

Uctinciisiy, egitim deyince biraz da bunu anliyorum, bu profil gayet iyi,
_ama ben bir seye daha deginmek istiyorum. Acaba, Tiirkiye tarim teknolojisi
ve bilgisi bugunkii diinyadaki tarim teknolojisi ve bilgisiyle karsilastiril-
diginda durum nedir? Egitim icerigi a¢isindan Turkiye'nin ziraat egitiminin
hali ptrmelalini sergileseydiniz derdim. Bugiin artik genetik girmis
tarimciigin icine, biyoteknoloji, biyogenetik. Bunlar artik ¢agimizin disip-
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linleri. Bu disiplinler nerede acaba? Meslekler degisiyor. Bugitin insaat
mithendisligi egitim icerigi degisiyor. Batida, artik o statik hesaplan
Ofretmiyorlar, baska seyler 6gretiyorlar, kompitiir ¢gretiyorlar. Bilgi islem
sistemleri, networklar, programlamalar; artik bu kéhne teknolojiden ve bil-
gilerden kurtulalim. Bunlan ortaya koyalim ve bu eksiklikleri kapatacak
yeni teknoloji ve bilgileri mesleklerimize kazandiralim. Teknolojiyi, yeni bil-
giyi kazandirmamiz lazim.

Egitim ve istihdam (izerindeki konugmalarda bir seye hi¢ deginilmedi;
bizim bugtin ziraat mtithendisleri a¢isindan karsi karsiya kaldigimiz durum
ashnda tam genel liselerden mezun olan ve universite kapisinda
universiteye kapag atma durumunda olan insanlarin hangi faktilteye girer-
lerse girsinler karsilastiklari manzarayr umumiyeyi yansitiyor. Bunun istih-
dam boyutu da onunla ilgili, bu tamamen orta 6gretim sisteminde bir
diizenlemeyi gerekli kiliyor. Ortadgretim sistemi teknisyen yetistirecek,
meslek adamu yetistirecek bir diizeye ¢evrilmeli, bu yapiya déntstiiriilmeli,
bu agirhgi genel liselerden mesleki ve teknik egitime verme durumundayiz.
Btitiin bu ditizenlemeler sanayilesme politikasina ve tarimda modernlesme
politikalarina bagh. Kaynaklarin bu istikamette yénlendirilmesine bagh.

Sunu ileri strtiyorum; 10 yildir Turkiye sanayilesmedi. Sanayi
sektortinde, imalat sanayii sektériinde ek kapasite olarak yatirimlar reel
olarak geriledi. Birakiniz yeni kapasite yaratmayi, eskiyen yipranan tekno-
lojiyi bile dtizelten, yenileyen bir yatirim yapamamsiz. Bakimz, gegmis
1970'li yillarda gerceklesmis bu sanayi 1980'li yillarda ihracatimizin
gelismesine de yardimei oldu o cihiz haliyle.

Simdi Turkiye giindeminde sadece istikrar porgrami yok, 2000’1
yulardaki tigtinctt sanayi devrimini yakalayacak bir yeni anlayis, yeni
.yaklasim ve planlamasiz olmamizin neticesidir bu konular. Planlamasiz
adim atilmayacak, planlamasiz kaynak tahsis edilmeyecek, planlamasiz
tegvik ve uygulama sistemleri uygulanmayacak. Béyle bir anlayisa sarilirsa
belki 2000l yillarda Tuirkiye tictincti sanayi devrimine degilse bile belki bilgi
toplumuna yakin bir yere ulasir ve ziraat mithendisleri de ger¢ekten o etkin,
tretken, verimli, yetkin muithendisler olarak tarimda ¢ahlisirlar ve galisanlarin
nispeti belki ytizde 18'lere diiser, ziraat mithendisleri tarimi isgal etmelidir.

BASKAN- Tesekkur ediyoruz Sayin Bértticene. Cok ilging gortisler
sundular.

Simdi sorulara gecme sirasi geldi, ama ben evvela birinci konusmac
Sayin Talug'un birinci tablosundaki bir yanhs tarihi dizeltmek istiyorum.
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Cukurova U.Ziraat Faktltesinin kurulusunda ad: Ankara U.Ziraat
Fakiiltesine bagl Adana Ziraat Faktiltesiydi, bunun kurulus tarihi haziran
1967'dir. O tarihte dekani, yénetim kurulu, belli olup faaliyete gecmistir.
1969 yilh kurulus kadrolarmin ¢ikis tarihidir. Kurulus kadrolarini esas alan
birgok makalede de bu yanhist gérdim. Universite dahi bu yanlisi yapiyor.
Meseld, Koyisleri Bakanlifimiz senelerce faaliyet gésteren bir bakanhktir,
kurulus kanunu c¢ikmamustir, kararnameyle kurulmustur ve ytiriyor.
Dblaylslyla, kurulmad: diyemezsiniz. Gukurova Universitesi Ziraat Fakiil-
tesinin kurulus tarihi 1967'dir.

Sorulardan biri "Bu kontenjanlar nasil saptaniyor?” diyor.

2547 sayili Yasa yurtrlage girdikten sonra, yani YOK kurulduktan
sonra once emrivaki olarak gelmistir fakiiltelere. Mesela A.U. Ziraat
Fakuiltesi Bitki Koruma Boltimtt kuruldugundan 1983 yilina kadar her yil 20
Sgrenci almistir, onun disinda hep 15 8grenci almistir. O yil YOK'ten gelen
yazi tizerine 65'e gikmstir. Sonra Ankara Universitesi Senatosunda yapilan
cesitli gériismeler ve YOK'e yapilan miiracaatlar, rektériin girisimleri sonucu
A.U.Ziraat Fakiiltesi 55'er 6grenci almaktadir. Bunun usulil ise evvela fakdlte
kurulunda bu sayilar saptamr, senatoya bildirilir, senato da YOK'e bildirir.
Fakat, yukaridan ¢énce bir kesin rakam geldigi icin 65'i 55'e indirmek buiytik

_bir basan olarak kabul edildi ve ¢yle stirdti gidiyor. Digerleri de ayn sekilde.

Bir ¢grenciden edinilen bir bilgi var. Gegenlerde Hazine Dis Ticaret
Miuistesarliginda sinav ile iki ziraat mtihendisi alinacakmus, 800 kisi katilmis
smava, hicbirini almamuslar. Kaybolan para ne kadardur? 800 kisinin sinava
girmek i¢in harcadiklan 200 milyon lira bosa gitmistir. Hicbirini ise alma-
mak da ne derece dogru olur bilmiyorum. Formasyon iyidir kétudiir ama, bu
800 kisiden herhalde 2 kisi de alinip hi¢ olmazsa ytiksek lisans vesaire
yaptirlip o devlet dairesinin istedigi diizeye de getirilebilirdi.

"Ankara U. Ziraat Fakltesinde yabanci dil egitimine énem verilsin"
diye Saymn Songil Satiroglu'nun sorusu var. Bu konuda bir girisimimiz
olmustu 3 sene evvel, o basarih olmamusti. Simdi yeniden bazi derslerin ya-
banc dille verilmesi konusunda girisimler var, kabul edilecegini tahmin
ediyoruz.

Buyurun Saymn Talug.

Prof. Dr. Cemal TALUG- Bana bir soru var "Ziraat fakiiltelerinde zoo-
tekni boéltimleri var, veteriner fakiltelerinde de var. Niye bu var?" deniliyor.
Ben bilmiyorum veteriner fakultelerinde oldugunu, ama olmamasi lazim. Ve-
teriner hekim arkadaslar zootekni dersleri almalidir, bizim zooteknist arka-
daslarimiz da hayvan saghfyla ilgili kimi dersleri almalidir, ama uzman-
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lasma ayr1 bir seydir. Veteriner Faktiltelerinde zootekni béltimlerinin olma-
masl gerekir.

Ayni sekilde peyzaj bolumit Ziraat Fakultesinde var, Orman
Fakultesinde de var deniyor. Bunu da yeterince incelemis degilim, ama bitki-
sel materyal olarak farkli seyleri ele aldigimiz zaman olabilir gibime geldi.
Aslinda, ¢nemli olan, Bilkent'in actifl peyzaj ile ilgili bir béliim var, 75
dgrenci aliyor, onu degerlendirmek 1azim. O nereden ¢ikti onu bilmiyorum
dogrusu.

"Bu okutulan dersler farkh madir, nasil ¢éztumlenir?”

Ben Universitede cesitlilife inaniyorum, Universitenin kendi olanak-
larmn en iyi ozgur gelistirilmesine inaniyorum, farkli tiniversitelerde farkl
uygulamalarin olmasi gerektigine inaniyorum. Bu bakimdan, temel kriterler
disinda cesitliligin yararli olduguna inaniyorum.

Ben, gercekten tg¢ deferli tartismaciya, meslek insani olarak cok
buytik yararlar elde ettigimi, bunun i¢in tesekkiir ettigimi s6yltiyorum. Biytik
bir kisminda sevindiriciydi, &zellikle Ilhan Hanimin séztine ben de
katiliyorum. Turkiye'de, dtinyanin bircok yerinde ciftci sayis: azalirken, zi-
raat mihendisi sayist da ona kosut olarak azalmamis. Eger kirsal kesim
sérgutlenmis olsa, dinamik bir yapiya kavussa ziraat mtihendislerini istih-
dam eder. Esas istihdamlan sektértn i¢indedir derken ben kamuda degildir
demek istemistim. Ama kamunun da temel gérevleri vardir ve o alanda istih-
dam edilebilir. lkincisi, toprak ve su kaynaklarinin korunmasi ve
gelistirilmesidir. Bu kamu gorevidir, ertelenemez. Bunun gibi kamunun belir-
li gorevleri vardir ve bugtin kamu bunlan ihmal etmektedir. Kamunun bu
alanda istihdam gereksinmesi oldugunu dustintiyorum.

Katkida bulunan biittin arkadaslara tesekktr ediyorum.

Kemal GOKGCORA (Ziraat Yik. M.) - Sayin Baskan, degerli meslek-
taslarim; hepinizi saygilarla selamlarim.

Soruya ge¢meden énce muhterem huzurunuzda bir gérevi yerine getir-
mek istiyorum. Odamizin ¢alisma grafigi, basan grafigi ¢éviincle yadedilecek
diizeyde. Ben, muhterem huzurunuzda degerli Oda Baskammm ve degerli
Yoénetim Kurulu Uyelerini candan kutlamak istiyorum, bunu bir gérev
saylyorum.

Sayin Talug'a sorulan bu zootekni konusu bir ¢agrisim yapti. Diin
konusan geng¢ arkadaslarimizdan bir tanesi, Tarim Bakanliginin organizas
yon semas! Uizerine konusurken, yeniden huzurunuza geliyor. Bu ¢ok uzun
stiren, 1938'de ¢ikan Tarnm Bakanhi Teskilat Kanunundan sonra Tarim Ba-

522




kanhigimn hizmetlerinin yenilenmesi, yeni bir organik duruma kavusmast ve
modernlesmesi hep konu oldu. Son olarak, bunu idare yeniden dtizenledi, o
zaman da sdz konusu oldu ve géraliyor ki kronolojik olarak bir kronik
durum var bu organizasyonda. En kisa tammuyla tarim; hayvancilik ve tarla
ziraatini bir arada ic¢ine alan biinye imis, sonra gelismis ve Sayin Turan
‘GL"mes'in de tanimladiklart gibi, igerisine tarla ziraati, bag bahge ziraat,
hayvan tarnimi, hayvancilik diye eklenmis ve bugiin biyoteknolojiye dogru da
bir uzantisi var. Bu, kuskusuz tanmin gercek tanimlamasi.

Bu kronolojik olarak gelismenin ayrintisina giremiyorum ben. Yalniz
bugtin OECD tilkelerinde dzellikle ziraat fakiltelerinin miifredat programlar
ve diger mesleklerin programiar gozden gecirilmis ve bir dtizeyde konu raya
oturmustur. Simdi ziraat mithendisi dediginiz zaman formasyon bakimindan
miifredat programini arayacaksinz. Miulfredat programi belirgin oldugu
halde, veteriner hekimlerin de mifredat programlar belirgin oldugu halde,
veteriner hekimlerin zootekni alaninda tarimda calismasini izah etmek
mtumktin degil. Burada esyanin tabiatina ters diisen bir durum var. Burada
ozellikle YOK ve DPT lemsilcisi var, degerli hocamiz var. Cemal Talug'a so-
rulan soru, acaba zooteknik okutuluyor mu dediler, her ziraat mithendisi ve-
teriner faktltesinde hayvancilifin okutuldugunu, zooteknigin okutuldugunu
gayet iyi biliyor.

Simdi sizin zooteknigi tarimm tanumi igerisinden ayirip soyutlamanz
da mamktn degil. Kaldi ki, bugtin bir fakiiltenin btinyesinde bulunan,
ogreniminde bulunan miifredat programinin bir kismm ahp bir baska
faktiltede okutabilirsiniz. Veteriner hekimlik elbette ki kendi miifredat prog-
-ramuna goére olacaktir, ziraat muiihendisi de elbetteki kendi miifredat prog-
ramina gore olacaktir. Fakat bu miifredat programina gére formasyon alan
meslektaglar, Tarim Bakanliginda gercekte zooteknik konusunda veteriner
hekimleriyle beraber ¢alisma durumundalar. Hem bu fakir memleketin
parasina yazik oluyor, hem de teknik olarak ortada dtizeltilmesi gereken
kronik bir hastalik var, hem de bu veteriner hekimlerin tarim alaninda
calismalarl, tekrarlama, girisim, taskin ve sonuna kadar beseri huzursuzlul
ydratabilir. Gercekte ben 7 sene bu odada hizmet verdim, meslege
atildigimizdan beri 50 sene gecti, halen bu konu askida ve kronik bir halde
devam etmekte. Bence bunun gayet radikal olarak bu yeniden diizenleme di-
namizmi i¢inde ele alinmasi, objektif olarak, acaba, veteriner hekimligin for-
masyonu nedir, ziraat mtihendisinin formasyonunda bulunan bazi hizmetle-
ri neden aliyor? Bunu, isterseniz Cemal Talug'un bilmediklerini soyledikleri
gibi ele alalim, isterseniz muifredat programlarinda zooteknigin okutul-
dugunu bilerek ele alahm. Her halitkdrda da benim ekleme olarak arz etmek
istedigim; bugiin madem ki buinyelerdeki organik, hizmet birimlerini mo-
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dernlestiriyoruz ve yeni halkalar uretiyoruz, lutfen hocalarimiz bunun
tizerine egilsinler ve zootekninin bir tarimin vazgecilmez, parcalanamaz bir
dali oldugunu kabul etsinler demeyecegim, zaten aksini kabul etmek
muamkin degil. Bu bakimdan, durumu agikliga kavusturmamiz lazim ve bun-
dan sonra her meslektasin kendi mufredat programi, kendi formasyonu,
kendi i atmosferi icinde ¢alismasint hem (ilke yararina, hem de kendi mes-
leklerinin beseri ydnitiyle o organizmada c¢alismalarinin huzur icinde
gecmesi i¢in zaruri buluyorum.

Cok tesekkur ederim.

BASKAN - Veteriner Fakiiltesinde zootekni béliumit olmas: demek,
‘onlar zootekni bskimti mezunu veriyorlar anlamina degil. Eskiden kuirsti
simdi béltim adin1 almistir yapisal farklilik var ama, béyle bir kirsuleri var,
bu dersi okutuyorlar ve veteriner hekim olarak mezun oluyor hepsi. Bizdeki
gibi ayri béliimlerden ayri gesit egitim programi gérerek mezun olmuyorlar.

Yuksek Ziraat Enstittistinde eski arkadaslarimiz hatirlar, yalniz Ziraat
Faktltesinde zootekni kiirstist, enstittist1 vardi, sonra kirsti oldu ads, veteri-
ner fakiiltesi 6grencileri de ziraat faktiltesinde zootekni dersi okurlards, yani
ders okumalarn eskiden beri olagandir. Sonra Ankara Universitesine
baglandiktan sonra veteriner fakuiltesi icinde de bir zooteknik kurstisti
acild), simdi béliimi seklini aldi. Dersi okuyorlar, fakat bizdeki gibi iki yihini
tamamen zootekni derslerine ayiran bir béltimiin 6zel egitilmis elemani ola-
rak mezun olmuyorlar.

Buyurun Sayin Gines.

Prof. Dr. Turan GUNES (A. U. Ziraat Fak. Ogr. Uyesi) - Bir kisim katki
mahiyetinde; Sayin Ayhan Ungér bir katkida bulunuyor, aynen okuyorum:

"Ulkemiz tarimi diinyada kendi kendine yeten, diger tilkelere muhtag
olmayan nadir tlkelerden biridir. Bu olusumu saglayan ziraat
muhendislerinin meslekte bagar: politikasini duyuran yayimin propagan-
danin yetersizligi, meslegimizi istihdam alanlarinda darbogaza sokmustur.

"Basariar duyurulmadig: gibi, mezun muihendislerimizin uzmanlik dallarini
tanitmak, ozelliklerini géstermek hi¢ yapilmamaktadir. Buna gayret edilme-
lidir. :

Ayrica, tlkemizde aycicegi, yem, un, gtibre, zeytin ve mantar konu-
larinda agirlikl bilgili mtihendise ihtiya¢ oldugu muhakkaktir. Bir uygula-
mac1 olarak bunun igerigine inaniyorum. Meslektaslarimin konulara
yonlendirilmelerinin , is bulma ve istihdamlarina kolaylik getirecegi kanaa-
tindeyim.
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Saygilanmla.”

Burada, Ilhan Hanimin degindigi gibi, meslegin tanitilmasi, duyurul-
'mas faaliyetleri yer aliyor, ayrica fakiilte egitimlerinin pratik hayatin ih-
tiyaclarina yénelik gelistirilmesi arzu ediliyor.

Sayin Nurten Deniz'in sorularr;

"Lisan imtihanina girenlere gore lisan bilip bilmemeye karar verilebi-
lir mi? Her lisan bilenler bu imtihana girmemislerdir, tistelik kamu sektérii
disinda ¢alisanlarin da gézard: edilmemesi gerekmez mi?"

Haklilar, belirli derecede lisan bildigi halde smava girmeyen meslek-
taslanimiz var, fakat son yillarda devlet lisan sinavinin gelistirilmis olmasi
ve bu sinava girenlerin bir takim maddi imkanlara kavusmus olmalar: bu
sinava girisi bitytik 6l¢tide artirmistir ve lisan bilip bilmeme konusunda bir
Sl¢ti olabilir; bunu komitede genis Sl¢iide tartistik ve herhangi bir kisi lisani
bildigini soyleyebilir, ama gercekten lisan biliyor mu, bu konuda belli
stipheler olabilir. Biz bu ¢alismada devlet lisan imtihanina girenleri lisan
bilir kabul ettik. Bunun disinda muhakkak bu devlet lisan sinavina girmeden
lisan bilen tiyelerimiz de mevcuttur, ama ziraat mitihendisliginde genellikle
lisanin zayif oldugunu kabul etmek durumundayiz.

[kinci soru: "Kéy gruplarinda calismaktan kastiniz ne? TUYAP icinde
mi diistindtintiz? Hig¢ calismadiklar sonucunu bulmussunuz.”

Ozellikle TUYAP icinde konu uzmanlan ve kéy gruplan tarimn
‘gelismesine buytik slctide etkili olmakta ve bize gelen cevaplarda ziraat
muhendislerinin bu alanlarda fazla istihdam edilmedigi seklinde bir yanit
aldik.. Bu alanlarda deneyimlerimizle maalesef ziraat mitihendisilerinin
konu uzmanlig:r ve kéy gruplarindaki calismalarinin son derece dustik
oldugunu biliyoruz. Oysa bu konunun bir ziraat mithendisi i¢in dogrudan
dogruya cifteiyle iliskileri saglayan ve dogrudan dogruya tretime etkili bir
konu oldugunu dustintiyoruz.

Bir diger soru: "Yiizde 31.2'si I¢ Anadolu arastirma kuruluslarinda
¢alisan ziraat mithendislerinin dengeli ¢aligsmadiklarini bulmussunuz. Bu
sonu¢ kag¢ yilina aittir? Son 10 yihi kapsiyorsa bu biiytik etkenin tarim kuru-
luslarinin reorganizasyonuyla ilgili olacag: diistintilemez mi?

Biz, ¢calismamizda bir kesit aldik ve su andaki durumu tespit ettik.
Arastirma kurumlar inceleniyorsa Tarim Bakanhginda, arastirma kurum-
larinda bulunan ziraat miihendisleri, kadin, erkek, lisan durumu, mezun
oldugu fakitilte, bolitm yénlerinden. Bu bakimdan mevcut durumu ortaya
koyuyor ve bu durum tarimsal kuruluslarda calisan ziraat mithendislerinin
bolgelere gére dengeli bir dagilim géstermedigini agikhiyor.
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Diger bir soru: "Tirkiye'de bu kadar issiz ziraat mithendisi varken,
bunlar egitilip GAP yéresinde c¢abstirilacagina, C.U. Ziraat Fakiiltesinin
disaridan ziraat miithendisi getirip tarimsal arastlrmaJ yaptirmasina ne
denir? Atattirk Barajimi Tiirk mtihendisler, Ttirk firmalar yapiyor. Burada
disarnidan nigin ziraat miihendisi getiriliyor?" _ ‘

Cukurova U, biliyoruz ki DPT ile yaptigi anlasma geregince bolgede
genis dlctide bir arastirma kurmustur, uygulamaya dénik, arazide de uygula-
ma yapmak suretiyle ve genis bir ekip halinde ¢esitli béltimlerinde ve sik sik
da bélgeye gitmek suretiyle bu ¢alismalar stirdtirtilmektedir.

Burada yabanct uzman c¢alisip calismadigini bilmiyorum, ama
¢alistiniliyorsa bu belki ihtiyactan dogmus olabilir, burada ¢yle géze bata-
cak kadar bir uzmanin olmadigini saniyorum. Belki Diinya Bankasinca des-
teklendigi i¢in, bu sekilde belirli sayida olabilir, bu da belki bir ihtiyactan
_ dogmustur. Bu konuda fazla bir bilgim yok.

Yurdumuzda bu derecede yetismis ziraat mithendisi varken, bazi alan-
larda konular ni¢in yabancilara veriliyor? Bu da 6zellikle Diinya Ban-
kasindan kredilerin saglanmasi ve bu kredilerin verilmesinde mutlaka ya-
banci uzmanin ¢ahstirilmasi isteginden olsa gerektir.

"Sayin Abdi Ozkok'tin -sorulari; "Tarim reformunda mubhtelif bolgelerde
calisanlarin oldugu belirtildi. Acaba bunlar bélgeler itibariyle Tarim Ba-
kanhiginin gérevleri disinda ne gibi isler gortiyorlar?”

Tarim Reformu Genel Mudurliigtinde ¢alisan ziraat mithendislerinin
bolgelere gore dagiliminda bunun belirli bolgelerde yigildig, baz b(?lgelefde
cok az oldugu goérilityor. Guineydogu Anadolu Bosigemizde de bunun nispeti
toplam i¢inde bitytik bir yek{in tutmamaktadir. Aslinda, ¢esitli konusmacilar
da cok acik sekilde dile getirdiler, {lhan Hanim agik sekilde belirlediler;
Turkiye'de yapilabilecek cok biiyiik hizmetler var ve o6zellikle larimsal
isletmelerimizin pargalanmasi verimliligi btiytk ¢lgitde dustirtiyor. Toplu-
lastirma en énemli sorunumuz. Bugiin bunda hafif bir hlzlanméyl goriiyoruz,
ama yeterli degil. O halde, Toprak Reformu Genel ML"ldL’irIL"lgL'i bu konuda genis
Slctide ziraat mtihendisi istihdam ederek, hem ziraat mtihendisine is imkani
yaratilmis olur hem de sonugta verimliligi arttiran buytik ¢abalara gidilebilir.

Diger soru: "Tarim egitimi dtizeyi deyince sadece akla burada sempoz
‘yumda oldugu gibi ytiksek egitim mi geliyor? Orta ve daha asagi tarim egitimi
tilkede ne durumdadir?”

Sempozyumda konu bu yéniyle ele almmis oldugu i¢in ytksek
dgretim tizerinde duruldu. Stiphesiz ki, o seviyedeki egitimin de cesitli sorun-
lan bulunmaktadir.
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Diger soru: "Kamu sektériinde ziraat mithendisinin calismas gereken
yerlerde baska meslekten kisilerin gérev yaptigmi biliyoruz. Bunun orani
veya sayisi ne kadardir? Bunun sebebi sizce nedir? Cogu yerde, ozellikle
ilcelerde mithendis kadrolara teknisyenler vekalet etmektedir. Lise seviye-
sinde egitim goren ziraat meslek liselerinden mezun olanlar hemen istih-
dam edilirken, ziraat mithendisleri neden ige yerlestirilmiyor? Buna sadece
eger mithendislere verilen fazla para etkili oluyorsa, teknisyenlerin aldi:
‘maasla calismak isteyen ziraat mithendisleri de dikkati cekmekte degil .
midir?"

Burada meslegin 6nemli bir sorunu dile getirilmis. Belirli bir ise gir-
meyen kisi daha dtistik ticretle ¢calismaya razi olabilmektedir.

Diger soru: "Kuruluslar, bakanlik ve buna bagl birimlerde ziraat
mithendisinin nasil istihdam edildigi konusunda neler yapilabilir?

Burada istihdam sorunu nasil ¢éztilebilir?”

[stihdam sorununun ¢o6ziilmesinin bir¢cok yonleri dile getirildi’
tartismacilar tarafindan. Bir kere bunlardan en ¢nemlisi fakiiltelerimizin
egitimlerini bugiin pratik hayatin ihtiyaclarina yénelecek sekilde
gelistirmeleri gerekiyor. Bugtin artik is hayati daha yeni formasyonlarda ele-
man istiyor. O halde, egitimimizi, programlarimizi bu yénde gelistirmek mec- .
buriyetindeyiz. Yabanci tilkelerde bu konulara biiyiitk 6nem verildigini

gorityoruz. Universite egitimi icin sik sik toplantilar yapiliyor, midredatlar -

tartisiliyor ve yeni sekiller ortaya konuluyor. Bizde bu konularin noksan
oldugunu biliyoruz. O halde, ziraat miihendisliginin, gelisen k0§ulla:da for-
masyonu ne olmahdir konusunda Universitelere btiytik gérev diismektedir.

Kalkinma planlanmizda 6nceki yillarda ¢esitli miesleklerin hat ve ta-
.lepleri analitik olarak ortaya konuluyordu. Bu c¢alismalart son yillarda
géremiyoruz ve bunun sonucu olarak bugiin bazi alanlarda buiytik élgtide
acik var. Ingilizce 6gretmeni ihtiyaci var, ditn radyoda duydum, bakan "5 biri;
tane Ingilizce ¢gretmenine ihtiya¢ var” dedi. Turizm sektériinde turizm’
isletmecisine btiytik ihtiya¢ var. Bunlarin talepleri ve arzlari analitik olarak
ortaya konmasi gerekir planlarda ve ziraat mithendisi ge¢mis planlarda arz
ve talebiyle ortaya konulmustur. Bunlarin yeniden ya’pllmasi ve bunlara gére:
egitim, dgrencilerin buna goére yonlendirilmesinde buyiik slctide yardimer

olacaktir.

Tarim Orman ve Kdyisleri Bakanliginin, ziraat mtthendisi calisacak
alanlari, taruna agilacak alanlari ¢ok iyi planlamasi ve gelistirmesi gerek- -
mektedir. Buna arazi toplulastirmasi, direnaj, sulama, isletme gibi hizmetler,
kredilerin kontrollu bir sekilde verilmesi konulari, bankalarda ziraat
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mtihendislerinin istihdam edilmesi gibi konular girmektedir.

Turkiye zaten ytiksek bir tarim potansiyeline sahiptir. Bu isgiicline de
sahip bulunuyor, ama bunu seferber edecek yeni politikalarin
olusturulmasina gerek olduguna inaniyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN - Tesekktir ederim.

Buyurun Sayin Mutluer.
Saym Mutluer'e sorunuz var, buyurun, onu da alalim.

Aysel KIRCAK - Su anda bir konuyu giindeme getirmek istiyorum. Ben,
‘ziraat fakultesini bitiren 23 yillik bir mithendis arkadasinizim, ancak benim
kizim su an fakiiltenizde 6grenci ve YOK dersleri nedeniyle ben bu olayi, bu
egitimi goren biri oldugum icin ¢ok saskinliga ugradim. Benim kizim
fakulteyi cok isteyerek tercih etti, fakat gittifinde bir programla geldi,
sabahin 8'inde beden egitimi, 6blir sabah saat 8'de miizik egitimi, bir bagka
giin Turk Dili Edebiyati, bir baska gin Inkilap dersi, bunlar sabahlar
cocuklar gayet isgal ediyor, sabahki dersten sonra 5 saat bos, aksam tsti
tarimla ilgili bir dersi var. Ben bunu anlamadim. YOK'ten ilgili Sayin
Hocamuzi bulunca da bir tarim mithendisi olarak degil, bir veli olarak bunu
gundeme getirmek ihtiyaci duydum.

Turk Dili Edebiyati dersi veriliyor, ama bunun diizeyi ortaokul
dtizeyinde. Bir Inkilap dersi hocas: geliyor, Ataturk't 6yle anlatiyor ki, hicbir
kitapta boéyle bir Atatiirk yok. Biz Ataturk kusag olarak bunlan biliyoruz.
Sonunda kizima sunu séyledim; bunlarn not al da biz bunu bir yerlerde
yayimnlayalim, insanlar gérsiin, bu garabet bir olay, bunu hocalar nereden
nasil biliyor? Isin bir tarafi, egitimin ¢ok yetersiz olusu ve dizeyinin
dusuklugu, ozar dileyerek soylityorum, bir veli olarak benim gézlemim budur.
Bir baskas1 da, ¢ocuklarin zamanlarimin, tiniversite egitiminde yénlendirme-
deki yanhsliginin ¢ok énemli oldugudur. Sabahin 8'inde muzik dersi yokla-
masina gidiyor, yok yaziliyor. Miizikle ilgilenen birine segmeli ders olarak

“belki verilir, sosyal yoni vardir, ama bir piyanosu olmayan salonda mitizik
yoklamasina gidiyor, alakasiz bir zaman kaybi. Ondan sonra cocuklar yor-
gun, bezgin, sosyal yonlerden kenarlarda, yorguniuk-icinde bir yere getiril-
meye calisiliyor. Ben boyle degerlendiriyorum.

Saymn Bagkana tesekkiir ederek bir sey daha sdéyleyecegim. Ilhan
Hanum meslegimizle ilgili konularn ¢ok giizel gtindeme getirdiler. Memleket
sevgisi verilmelidir dediler, ben saniyorum ki herkesin memleket sevgisi var,
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ama tagraya gitmek i¢in sosyal, ekonomik ve is olanagl i¢in yeterli tedbirler
alinmali, dagin basinda bir yerde oturmak icin, elbette gitmek istemiyorlar,
yalniz bu bizim meslegimizde degil, baska mesleklerde de s6z konusu. Bun-
:lar1 bu agidan almalyiz. Burada konu memleket sevgisi degil, bunun recetesi
yok. Bunun tedbirleri var, bu da herhalde béyle toplantilarda konusulmal
diye distintiyorum. Tesekktr ediyorum.

BASKAN - Tesekkiir ederiz.
 Buyurun Sayin Mutluer.

Prof. Dr. Kamil MUTLUER - Ben sunlan séyledigimi hatirliyorum.
Tirkiye'de beseri sermayeye, gayri safi milli hasiladan ayrilan pay az. Bunun
yukseltilmesi gerekir dedigimi hatirliyorum. Burada sunu sdylemek istedim;

Devlet, egitime ve saghga énem vermelidir, bunu desteklemelidir. Her-
halde ben burada Sayin Bértiicene'den ayrilmadim. Kendileri benden ayrildi
dediler, ben ayrilmadim. Yalniz, sunu arz etmeye cahstim. Tarkiye'de gayri
safi milli hasilanin 435 trilyon olacag tahmin ediliyor. Bunun timiini 14
milyon égrenciye dagitsaniz, nasil olur, bu dustindtirticti bir tablo degil midir
demek istedim.

Bu konuda YOK'tin bir ¢alismasi var, bu yil 1992 biitce gerekgelerinde
var, 18 trilyon para ayrilmasi gerekir seklinde teklifimiz de var, fakat biz yine
11 trilyona indirdik; fakat, ekimdeki Yiiksek Planlama toplantisinda bize
ayrilan pay 8. 5 trilyon olmustur.

Teoriler uzun zaman dtistincenin Ur{intidir, public finens kitaplarinda
mal ve hizmetler tige ayrilir. Toplumsal mal ve hizmetler, yar1 toplumsal mal
ve hizmetler, toplumsal olmayan mal ve hizmetler. Bunun finansmaninin da
su sekilde yapilacag soylenir. ‘

Toplumsal mal ve hizmetlerin faydasi topluma oldugu i¢in bunun fi-
nansmannin vergilerle yapilmasi gerekir denilir. Buna érnek olarak da milli
savunma hizmeti gésterilir. Milli savunmada fayda béliinemedigi i¢in bunu
vergiyle finanse etmekten bagka care yoktur. Yar: toplumsal mal ve hizmet-
lere ek olarak da milli egitim hizmeti ve adalet hizmeti gésterilir. Bunun
bir kismunin topluma olan faydasinin vergiyle finanse edilmesi, kisiye olan
faydasinin da ticretle finanse edilmesi gerekir denilir.

Simdi ben burada egitim, ytiksekdgretim parali olacaktir vesair deme-
dim ve herhangi bir kurulun gértistini de aksettirmedim ve ben burada
kigisel gortisimti aktarmaya calistim. Bu, bir teorinin triinddur, teorik
goriislerin tirdntidir. Yanlis olabilir, ben bu kisisel gértisiimii séyledim. Yani,
bu 435 trilyon ile egitim ve saghk hizmeti nasil gériltar, bu bakimdan
tdeyebilenden alinir, tiimti degil miimkiin oldugu kadar alinirp dedim, yine
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devlet katkisinin miimkiin oldugu kadar fazla sekilde devam etmesi gerek-
tigini belirtmeye calistim.

Diger sorular teker teker cevaplayamayacagim, vakit cok geg; genel-
likle plan ve programin izlenmedigi ve burada ziraat fakualtelerinin
acilmasina goz yumuldugu gibi 6zetle bir ifade var. Burada sunu arz etmek
istiyorum. )

Gecen yil illerin ntifus baytklagu, ilin ortadgretimdeki égrenci sayisi,
ilin ortadgretimden ytiksekégretime gegisteki basar orani; ilin gayri safi
yurt ici “hasiladan aldig1 pay; ilin, btiyiik sehirlere digsalliktan yararlanabil-
" mek igin diger Universitelere yakinligi vesair gézéntine alinarak; yiiksek-

p ~6gretim talebi de degerlendirilerek 10 Umiversite acilabilecegi, ancak bunun

1991 fiyatlariyla 9 trilyon olabilecegi seklinde biz bir teklif gottrdak. Ancak,
sonradan yasama organinda 40 tniversiteye cikarildi, bunun da maliyetini
. ¢ikardik, bunun olmamasi gerekir dedik. Bunun 38 trilyon maliyeti gerekti-
. rece@ini hesapladik ve bunun da olmamasi gerektigini s6yledik, 1sraf
olacagim soyledik. 10 tiniversite icerisinde de hic¢birinde ziraat fakiltesi
yoktur, Ctinki, ziraat fakiltelerinin bugtinki sikintih durumunu, bugtinkii
darbogazdaki durumunu bildigimiz icin gétiirmedik. Yani, bir plan prog-
‘ramin varoldugunu biliyorum.

Saygilar sunarm .

Dr. Necdet Cemal CIZMECI (DPT lktisadi Planlama Genel Mudirlagi
Hayvancilik Sektérti Uzmani) - Burada geng¢ arkadaslarimiz da var, bazi
- seyleri agiklamak istiyorum.

Tarnim grubunda bitkisel tretim, hayvancilik, ormancilik ve su
‘trinlerini beraber inceliyoruz, planlara béylece giriyor. Genel olarak
s6ylemek gerekirse, biraz 6nce bir soru vaki oldu Sayin Guines Hocamiza,
' santyorum, Birlegmis Milletler katkisiyla olan projeler var. Diinya Ban-
_ kasiyla projeler var. Dolayisiyla, yabancit uzmanlar gelip gidiyor. Ttirkiye'de
~ortak firmalar oluyor, ama yabanci uzmanilar da gelip gidiyor. O arkadasimin
" sorusu ig¢in de, bu yabancilar olabilir, yani birbirimizden alip verecegimiz
"¢ok konular olabilir; ama gelen kisilerin faydasi tartisilabilir, buna érnek
' soylenebilir, burada ¢ok degerli hocalarimiz var, (;aylr mera konusunda pek
cok kisiler gelip ¢calismalar da yapiyorlar.

Su anda kirsal kalkinma projesi Yozgat, Mus ve Bingol'de var, bir de
Alman ve ltalyan kaynakli, bize yardim seklinde oluyor, bir proje var, Bati
Anadolu'da ¢ahsmalar var. Dolayisiyla Alman ve ltalyanlar da geliyorlar
efendim.
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Biz bu endtistri konusunu ¢ok fazla konusuyoruz, aslinda zooteknik
ziraat, simdi Roma Anlasmasi var, yani AT'nin esas kaynagi, dayandig konu,
bana inanmayanlar liitfen tetkik buyursunlar, 38. madde, biz AT'ye alimr
alinmayiz ayr konu, arada 38. maddede ziraatin tanum var. Onun icerisinde
zamanuyla ettir, stitttir ve hatta prosesing konusu dahi tarimn i¢inde. Bun-
lar sik sik vurguluyorum. Bizim halen ekonomik siniflandirma ve isim
siniflandirmasi var, onun icinde mesela st fabrikasindan gecen siit ki, biraz
ben stit fabrikas) midiirltigti de yaptim, bir kramatérden gecince sanayi
trtinii diyoruz. Bunlar ters. Hayvan burada kesilmeyip baska tarafta kesilin-
ce sanayi tirtinii diyoruz. Bunlar da yanhs anlasilmasin, ama sunu séylemek
istiyorum, siyasilerimizi yaniltiyoruz biz sanayilestik diye. Iste tarima dayal

"sanayi diyoruz. Eger AT'ye uyum gerekirse bence bunlarin her tarafta
dustirtilmesinde fayda var. Roma Anlasmasi 38. maddeye ltitfen bakilirsa bu
konu agikliga ¢ikar. ’

Sayin Bértiicene'yi zevkle takip ettim, fistik tiztim dediler, yer fistif
miyci, yoksa Antep fistifi miydi onu bilmek lazim, biz DPT'de calisanlar su
anda pek fistik yiyemiyorlar, durumlan pek iyi degil; fakat, bu konular
tartigihyor, 6zel ihtisas komisyonlar: tesekkil ettiriliyor her bes yillik
kalkinma plam éncesinde. Burada degerli hocalarinuzin da bir kisminin
istirakiyle ki, hayvanciliga istirak eden cok degerli hocalarimzi da biliyo-
rum. Bize yol gésterici mahiyette su kalinhikta hayvancilik 6zel ihtisas komis
yonu raporu da yayinlandi. Temin edilmesi gerekirse DPT girisinde var, arz
ediyorum.
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PANEL
ARASTIRMA-TEKNOLOJI POLITIKALARI

Prof. Dr.Omer Saatcioglu

2000'li Yillara Dogru Ttirkiye Tarimi Sempozyumunun Arastirma-
Teknoloji Politikalar1 Panelini agiyorum. Hosgeldiniz.

Umarniz ¢ok énemli olan bu konuda tartismalardan ve zaman
kisitindan olumsuz yénde etkilenmemis olahm.

Panelimizde 6 konusmac! var; Sayin Atilla Altunay, Saymn Prof. Dr.
Erkan Benli, Sayin Prof. Dr. Aytekin Berkman, Sayin Adnan Kahveci, Sayin
Prof. Dr. Cemal Talug, Saymn Prof. Dr. Ergun Turkcan.

Arastirma ve Teknoloji Politikalarimin tilkemizde ne denli yararh
oldugunu tekrar burada séyleyerek vakitlerinizi almak istemiyorum. Ancak,
Altinc1 Bes Yilhik Plana bakarsak, iki tane temel goéstergede arastirma-
gelistirme politikalarimizin hedefleri belirlenmis. Bir tanesi, 1994 yih itiba-
_riyle gayri safi milli hasilada yiizde 1'e ¢ikmak ve bir de her 10 bin calisan
kisi icinde 15 arastiric1 diizeyine erismek. Bir baska endikato¢r ise, hala mev-
cut olan 30 bin arastirmacimizin iki katina ¢itkmasi. Tabii bu ¢ok global ola-
rak butin sektorleri ilgilendiren gostergeler olarak ortaya konmus, ama bu
ayrlacak kaynagin sektorlere tilestirilmesi konusunda somut rakamlara
sahip degiliz. Ote yandan, tilkemizin kalkinmasinda ti¢ temel sektértin 6ncii
hareket ettigini gozlemliyoruz. Bunlarin basinda endustrilesme, tarim
sektoériindeki gelismeler ve hizmet sektériindeki gelismeler.

Bu ti¢ sektériin optimal alasimini veya karisiminin ne oldugunu da
saniyorum pek bilmiyoruz. Ancak, mutlaka bu konularda ilgili kuruluslarda
c¢alismalar yapiliyordur. Bu ti¢ kesimde ARGE calismalarinin yapilmasi
nasil olacaktir, bu kaynaklar arastirma gelistirmeye ti¢ ayrt sektérde nasil
dagitilacaktir? gercekten, sorulmasi gerekli énemli konulardandir diye
diistintiyorum.

Batilh tlkelere baktigimizda, gtintimtizde hizmet sektériine dogru
biiytk bir gidisat var ve teknolojideki gelisme, bilgisayarlasma, otomasyon
hem endtstri sektoériinde, hem de tarim sektériindeki insan giictine
bagimliligi bir l¢iide azaltmistir ve artan insan gticti de hizmet sektdriine
kayma egilimi gostermistir. Ancak, iki tiirlit hizmet sektériinden bahsedebi-

533



liriz. Bir tanesi, endtstriye ve tarnim sektértiniin gelismesine destek veren
hizmet sektérii, bir de buna bagiml olmadan, turizm gibi kendi icinde toplu-
-ma veya dis diinyaya hizmet veren hizmet sektérti. Dilegimiz odur ki,
endiistrilesmeye ve tarimin gelismesine destek olacak hizmet sektériintin
agirlikli bir sekilde gelismesinin én planda tutulmasidir. Bu tabii benim
sahsi degerlendirmem.

» Tarim konusunda bir panel diizenlendigine goére, bu konuyla da benim
cok fazla ilgim oldugu sdylenemez. Goérdiigtim kadariyla, tarim sektértintin
bes temel alanda 6zetlemesi yapiliyor, yine bunu Bes Yillik Plandan
algiliyoruz; Toprak ve su kaynaklarindaki hedefler, amag politikalar; bitkisel
turdnlerdeki hedef, amac¢ politikalar; hayvancilik ve su artmnleri ile or-
mancilikta. Her biri, kendine 6zgt1 sorunlari olan ve gercekten buyiik olcekte
sektorler diyebiliriz tarimin altinda. Bunlarin arastinlmasi, bu konularda
aragtirma gelistirme yapmak, teknolojik arastirmalar yapmak ve arastirma
gelistirmeyi yalniz teknolojik arastirmalara degil, bu konularda sorunlarin
¢6ztum icin de arastirmayi bir ara¢ olarak kullanmak, saniyorum tilkemizde
takip edilmesi gerekli yontemlerden birisidir diye dliytintiyorum.

Batili tilkelerin gelisme perspektifine baktifimizda, artik temel ve tek-
nolojik arastirmalarin da ayiriminin pek anlamhi olmadigini da
gozlemliyoruz. Giderek, temel arastirmalarin sonuglarn bir teknolojik bul-
guyla ortaya ¢ikar olmaya basladi. O bakimdan, insanlar. kendilerini tekno-
lojik ve temel arastirmalar sinirlariyla baglamiyorlar ve her temel
"arastirmanin sonunda bir teknolojik bulgunun ortaya ¢ikmasi bir dogal
sonug olarak goriilmeye baslanmis durumda.

Panelistlerimiz saniyorum bu ¢énemli konuda, tarim sektértindeki
ARGE konusunda duastincelerini, goriislerini belirtecekler. Panelistierle
yaptifimiz gértismede anladigim kadariyla Saym Prof. Dr. Erkan Benli.
tarimda arastirma ve teknoloji politikalara agir verecek; Sayin Atilla Altu-
nay, tohum teknolojisi konusunda konusacaklar, Sayin Prof. Aytekin Berk-
man,, tarimda ARGE politikalar: tizerinde goriislerini belirtecek; Sayin Prof.
Dr. Cemal Talug, ARGE-Yayim iliskisine deginecek; Sayn Prof. Dr. Ergun
Tirkcan, tanmda ARGE politikalarina genel olarak bakacak ve Sayin Bakan
Adnan Kahveci de tarimdaki insan gticintn etkinliginin arttiridmasi
yontinde gériislerini belirtecek.
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Prof. Dr. Erkan BENLI
Sayin Bagkan, Sayin izleyicilerim; hepinizi saygiyla selamlarim.

Sayin Erbakan ayrilmasaydi kendisine iki konuda ac¢iklama yapma
ihtivact duyacaktim; ancak, yine salonda misaifirlerimiz bulunur
dustincesiyle Sayin Erbakan'in konusmasiyla ilgili iki teknik konuda
agiklama yapma ihtiyacini yine duyuyorum. Bir tanesi; Sayin Erbakan ve
bazi politikacilarimiz genelde meslek disi ¢alisanlar sik sik pek cok yerde
bugday tretimiyle ilgili farkli ve degisik rakamlar vermekte. Biittin bu
konusmalarinda da Tarkiye'de bugday tiretiminin ¢ok geri oldugunu ifade et-
mektedirler. bu bir yanilgidir. Gergekte, meseleyi ekolojiyle kiyaslamak gere-
kir. Bugin Turkiye'deki bugday tiretimi, ABD'nin kurak bolgelerindeki, Avus-
turalya'nin kurak bélgelerindeki bugday tretimiyle esdegerdir. Olayi
Cukurova veya Trakya bazinda alirsaniz, Sayin Erbakan'in verdigi rakam-
larin {izerinde, yani Almanya ve ABD rakamlarinin Uzerinde verime
ulasidigini gormek miumktndtir. Boyle ekolojiye bakmadan sadece Tirkiye
ortalamasiyla yapilan bir kiyaslama insanlari yanigiya dastritr. Nitekim,
ABD'deki ortalama da Ttirkiye ortalamasinin pek fazla tizerinde degildir.

Ikinci nokta, yine saym konusmaci, 1980'lerde 18,5 milyon ton olan
bugday tiretiminin, daha sonra 16,5 milyon tona dustuigiint ifade etti ve
1975-1980 arasinda buytk sigramalar oldugunu belirttiler. Aslinda,
Turkiye'deki bugday tretiminin gercek degerini bilmemiz mtunktin degildir.

'Bu konuda pek ¢ok calisma vardir. Gergekte 1980'den sonra bugday tiretimi
birden diismemistir. Bugday tiretimi, benim de icinde bulundugum, simdi iti-
raf etme firsati buldugum bir komisyon tarafindan oynanarak
diustrtlmutistmiir. Gergekte, birdenbire bugday tretimi 2,5 milyon ton
duismemistir, biz, istatistikleri dogruya ¢ektik; ctinkti, benim gérevde bulun-
dugum strede siyasi hitkiimet olmadigl icin istatistikleri dogruya ¢ekme ce-
sareti gosterilmistir ve 18,5 milyon ton civarinda olan bugday rekolteleri
16,5 milyon tona dustirtilmuis ve bu da sadece istatistiklerde diizenleme yap-
maktan kaynaklanmistir; yoksa, tarimda gelisme hizi ve bazi politikacilarin
Meclis kiirstistinden sik sik soyledigi gibi tartismalara zemin olabilecek bir
diistis olmanmustir.

Bu agiklamalardan sonra, konusmam ti¢ baslik altinda toplaya-

caglm Birincisi, bilim ve teknolojideki, diinyadaki yapi, arkasindan

Turkiye'deki yap: ve sonunda da tarim kesimine geleceglm ve somut bir kag
Oneriyi sunmaya calisacagim.

Bati toplumunda kirsal agirlikl toplumdan sanayilesmeye gecis top-
lumsal gelismenin tek ¢éztim yolu olarak goérilmekteydi. Ancak, sanayi-
lesme stirecini tamamlayan az sayidaki gelismis tike, son 25 yildir yepyeni

535



bir ¢agl yaratmaya ve yasatmaya basladi. Enformasyon ve bilgi cagi olarak
adlandirilan bu ¢aga adin, bir sistem teknolojisi olan enformation telecomi-
tation teknolojisindeki ve biyoteknolojideki gelismeler vermistir. Artik bilgi-
sayarlar ceplere girmistir, kartvizit buytkltigiinde bilgisayarlar ceplerde
tasimay1 gerceklestirme asamasinda olan insanoglu, 6te yandan, biyolojik
devrimin esiginde bulunmanin heyecanin: yasamaktadir. Bilim adamlar,
bu ¢agin hentz olusum dénemini yagadigimi belirtmektedirler; ancak,
olusum déneminde de olsa insanlik tarihinde yeni bir cag baslamistir. Bu
cagin gecmistekilerden farkl, ttiim diinya topluluklarim etkileyecek giicte ve
nitelikte olmasidir. Turkiye de 6teki kalkinmakta olan tlkeler gibi bu caga ve
2000 li yillara hazirlanmaktadir. Ancak, bu ¢ag) baslatan tilkeler cok mesafe
almislardir. Ttrkiye'nin diinya tilkeleri icerisinde bilim ve teknoloji alaninda
yerini belirlemek i¢in tilkenin arastirma, gelistirme sistemine ve teknoloji
sisteminin bugiink{t durumuna bakmak faydal: olacaktir.

Arastirma ve ge1i§tirmeye bir sistem olarak baktifimizda, sistemin
girdileri, arastiric1 ve yardime!: personel sayisi, ddenek, fiziksel altyapi, labo-
ratuvar ve bilgidir. Sistemin ¢iktilan ise yine malzeme, mamul, sistem,
yazilim, hizmet, egitim ve yaymndir.

Burada Tiirkiye'nin, arastirma gelistirmeye yaptig1 harcamalar ulus-
"lararasi kiyaslama yaparak 6rnek vermek istiyorum. ABD'de arastirma
gelistirme calismalarina 130 milyar dolarlik harcama yapilmasina karsilik
Turkiye'de bu rakam 100-150 milyon dolar civarindadir. Arastirma
gelistirme harcamalarinin gayri safi milli hasila igindeki orani Giiney
Kore'de ytizde 2,5, Turkiye'de ise ytizde 0,2'dir. Yabanci bilimsel dergilerdeki
yéymlara baktigimizda ABD birinci siray1 almakta, Tiirkiye bu siralamada
44. siradadir. Patent sayisinda ise Yunanistan'da tilke dis1 patent 1222
civarmdadir, Turkiye'de 174. Ulke disi verdigi patent ise 169, Tuirkiye'de 7.

Butiin bu gostergeler, gelismis tlkelerin hizh ve bytik adimlarina
karsilik, tilkemizin de icinde bulundugu bir grup kalkinmakta olan tilkenin
bu konuya yeterince 6nem vermediklerini gostermektedir. Bu durum, iki tilke
grubu arasindaki farkin acgilmasina neden olmaktadir. Belirli politikalar
gelistirilmedikc¢e bu farkin kapanmasi mimkiin olmayacaktir. Bu tilkeler,
kaynaklarini belirli alanda yogunlastirarak sigramalar yapmak durumun-
dadir. Ileri teknoloji, Turkiye gibi ikinci grupta yer alan iilkelere hem destek
olanaklari, hem de si¢crama alam alternatifleri sunmaktadir. Tarim alaninda
sececefimiz sigrama odaklarindan birisi ve belki de en 6nemlisi tilkemizin
bilim giindemini sikc¢a isgal eden biyoteknoloji olabilir. Kanimzca hentiz
gec kalinmamustir. Sigrama stratejimizi iyi belirler ve yeterli ivmeyi verecek
ateglemeyi yapabilirsek yeni diinya ¢agim bir késesinden yakalamak ola-

"nakh gorilmektedir.
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2000 li yillarda tilkemizdeki tarim sektériine bakarsak; gayri sali milli
hasila i¢indeki payi. ihracata katkisi ve o¢zellikle istihdam acisindan
énemini koruyan bir sektér durumundachr halen. Ancak, FAO ve Diinya Ban-
kas1 verilerine gore teknolojik gerilik nedeniyle Tirkiye'de tarum kesiminde
calisan bir kisinin katma defer yaratma gticti Fransa'dakilerin 13, Hollan-
_da'dakinin 20, ABD'dekinin ise 25 kat gerisindedir. DIE rakamlarina gore,

tilkemizde tarinda ¢alisan bir kisinin katma deger yaratma gtictl. sanayide
calisanin 1/7'si, hizmetler sektériinde calisanin ise 1/6's1 kadardir. Bu
cdurum bize, tarumn ayni zamanda yurt ici sektorler arasi teknolojik yarista
_da ¢ok gerilerde kaldigini géstermektedir.

Ekonomik gelismeyi saflayan en ¢énemli etmenlerden birisinin tekno-
lojik gelisme oldugunu kabul eden gelismis tlkeler, tarim alaninda da
trettikleri bilgileri az gelismis tlkeleri bagunli duruma getirecek sekilde kul-
lanmaktadirlar.

Turkiye'de tarimsal arastirmanin devlet politikas: olarak ele alinmas:
1924 yilinda baslatilmstir. 1924-1933 arasinda sirasiyla Ankara, EsKisehir,
Adapazari, Yesilkdy ve Adana'da ilk tarimsal arastirma miiesseseleri kurul-
mus. Ulkemiz taruminin gelismesinde 19501 yillarda baslatilan mekanizas
yon calismalari onctliitk etmis ve daha sonra sulama, tarmmsal miticadele,
guibreleme ve 1slah edici tohumluk ve damizlik yontinden calismalar bunu iz-
lemistir. Gergekte tarunda buyiik ilerlemeler kaydedilmis ve Malthus'un
meshur teorisinin aksine, lilkemizde gida tretiminde artis ntifus artis
hizimin tizerinde olmustur. Biliyorsunuz Malthus, geometrik ve aritmetik bir
dizi farkliligmi ortaya koyar.

Kivi ve ¢ikita muzdan mahrum olmanuza ragmen, Turk tarmi, artan
niifusunu hep besleye gelmistir. Son ytzyilin yansindan itibaren tarimda
teknik gelisme tretim kaynaklaruun fiziki ve ekonomik verimliligi hizla
artinistir. Ancak, 2000'li yillarda soframizda Yunanistan nafusuna esit yeni
“bir ntfus ilavesinin olacag dustintildagiinde ve tarumi ekonomiye yiik degil,
gug¢ olaralk aldigimizda, tarmmsal Gretimde yeni ve snemli atliunlarin
yapilmasi geregi ortaya ¢ikmaktadir.

Bugin taruna acilacak alanlar marjinal smnirlarina ulasmistir.
Tarunda tretim artisi artik birim alandan alinacak tretimin artisina
baghdir. Bu da teknolojik gelismeyle miimkin gortilmektedir. Tarmmda tek-
nik gelisme, etki alanina gore biolojik teknik gelisme, metalik teknik gelisme
ve organizasyonla ilgili gelisme seklinde gruplandirilabilir.

Yapilan bir arastirmaya gére, 1950-1970 arasmda yapilmis, tarimsal
tretimimizde yilda ylizde 4,18 lik bir gelisme izt gosterilmis, bunun yiizde
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2,54 fiziksel girdilerdeki artistan, 1,65'1 ise teknolojik ilerleme sonucundan
olusmaktadir.

Ulkemiz, kit ekonomik kaynak ve iyi yetismis insan kaynagiyla artisi
girdilerden degil de teknolojiden saglamak durumundadir. Gergekten de
‘tarim sektériinde diger sektérlerin aksine yeterli arastirici sayisinin
oldugunu soylemek mumkiindir. Bazi gorusler bunun aksini ifade ediyorlar,
ama ben, Ttrkiye'de yeterli arastirmac: sayis1 oldugu gértstindeyim. Bu
alanda bugtin icin daginik dublikasyonlu ve birbirinden habersiz pek ¢ok
arastirma yurttiiimektedir. Tanm sektériinde sorun, kisa ve uzun dénem
arastirma politikalarimin belirlenmemis olmasi ve kaynaklarin hedefe yete-
rince yoneltilmemesinden kaynaklanmaktadir. Tarima, tlkemizin genel
bilim ve arastirma politikasi igerisinde ¢zenli ve agirlikli bir yer ayrilmalidir.
Cumhuriyet htiktimetleri ve siyasi partiler, genis tabanli ¢alisma grup-
larinca hazirlanacak bu politikalari somut bir sekilde programlarinda be-
lirtmelidirler. Hedefler zaman tablosu icerisinde acikca ortaya konmali, kay-
nak tahsisleri buna gére yapiimalidir.

Simdi de 6nerilerimi siralayacagim; ileri teknolojilerin izlenmesi, in-
celenmesi ve tilkeye ithali i¢cin TUBITAK bunyesinde bir tarimsal teknoloji
enformasyon merkezi kurulmalidir. Simdiki sistemin yeterli oldugunu
stylemek mumkiin degildir. Bu merkez, tilkedeki ttim tarnimsal arastirma ku-
ruluslarini ve Gniversiteleri, yapacag stireli yayinlarla uyarma ve bilgilen-
dirme goérevini Ustlenmelidir. Belki de TUBITAK icerisindeki arastirma
grubu veya Gebze merkezi bu amacla yeniden dtizenlenebilir. Boylece ilave
yasa ve yatirima gerek hasil olinamis olur.

Transfer edilen ve tlkede tarimsal arastirmalarla artirmalar sonunda
tiretilen bilgilerin toplanacag: bir bilgi bankasi kurulmalidir. Ulkedeki tiim
tarimsal arastirma kuruluslannin, bilgisayar aglarinin bu merkezle ve bir-
birleriyle veri, fikir, tecrtibe alis verisinde bulunmasi saglanmalidir. Boylece,
en son teknolojik gelismeler gibi bu konularda bilgi yayilimi saglanacaktir.
Bu banka ayni zamanda gelismis bir kiittiphaneye sahip olmali ve yurt
disindan ithal edilmesi diigtintilen bilgi ve teknolojilerin secimini yapacak ve
tekerrtirleri onleyecek uzman bir kadroya sahip olmalidir.

Degisik kamu kuruluslarina bagli olarak calisan bolgesel tarimsal
arastirma kuruluslariyla, bolgesel tarim faktlteleri organik bir bag
olusturmali ve bu tnitelerin bolge ciftgileriyle iletisimini saglayici sistemler
gelistirilmelidir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orguiti ile diger uluslararasi kuru-
luglarla ytirtitiilecek arastirmalarin belirlenmesi ve seciminde tniversiteler
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direkt muhatap olabilmeli, 6zerk hareket etmeli, DPT veya bakanliklarin
muidahalesi énlenmelidir.

Tarim ve Koyisleri Bakanligi blnyesinde maalesef yeni kurulan
Tarimsal Arastirmalar Genel Mudurligtinde uzman elemanlar ise alinmali
ve ézendirici bir ticret sistemi gelistirmeye calisilmalidir. Bu Genel Mudurltik
buinyesinde, tarim ve veteriner fakiiltelerinden bilim adamlar: gecici olarak
gorevlendirilerek bilgi ahs verisi saglanmalidir.

Tarimsal arastirmalarin yogun bi¢imde yapildigi ve tarimda ileri tek-
noloji kullaniminin yogun oldugu ABD, Fransa Almariya, Japonya ve lsrail
gibi tilkelere gonderilecek tarim atasgelerinin aragtirmact kékenli olmasma
dzen gosterilmelidir. Bu ataselikler bu alanda bilgi aktarir konuma getiril-
melidir. Bu goérevler, bazi tst diizey btirokratlarin, hiikiimetler degistigi
zaman kullanacaklan siginak olmaktan ¢ikarmahdir.

OECD Bakanlar Konferansma iki bakanla katilan Ttrkiye, OECD'ye
tiye olmus ve baslangi¢ asamasinda ilgilendigi projeleri bildirmistir. Ancak,
bir gelisme saglanamamustir. Bu tyelik, tarimsal alanda tlkemiz ¢ikarlan
agisindan yeniden degerlendirilmelidir.

Uluslararasi tarim kuruluslariyla yakin temasi olan ve diinya
tariminin nabzinmn attifi Birlesmis Milletlere bagh FAO ve benzeri kuru-
luslardaki ¢zel temsilciliklerimize yeni ve etkin bir statti verilmelidir. Ayrica,
bu teskilat icerisinde daha fazla Turk teknisyenininin ¢alismasini saglayici
Huiktimet girisiminde biran 6nce bulunulmalidir. Ytuzbinlerce aidat
¢dedigimiz bu kultipler icerisinde varolan haklarnimiz: kullanmamamiz, ulu-
sal ¢ikar ve mantigimizla pek bagdasmamaktadir.

Saygilarimi sunarim.

Adnan KAHVECI

Sayin Rektor, degerli arkadaslarim, degerli uzmanlar, arastirmacilar,
tarimciar, muhendisler; ben panelin sonuna kadar kalmak istiyordum,
simdiye kadar adetim, bir konusmacmimn dedigi gibi, mikrofondan mikrofona
gitmek degildi. "Ulkenin yoneticileri bir mikrofondan oteki mikrofona gi-
-diyor” dedi. Simdiye kadar adetim, katildigim buitiin panellerde sonuna kadar
dinlemek, hatta konusmac: degil, izleyici olarak gittiimde de sonuna kadar
dinlemekti; fakat, 16.30'da bitecegini bilerek bir randevu verdim, o saatte
ayrilmak durumundayim.

‘ Saym Benli'nin belirttigi gibi, keske Sayin Erbakan'in sadece verdigi
rakamlar bugday verimliligi ve bugday konusunda yanlis olsaydi; maalesef
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¢ok rakam burada biraz faizlendirerek verdi diyeyim faize inanmiyor ama;
biraz da verdigi mesaj1 eski Sovyetler Birligi'nde uygulanan ideolojinin yesile
boyanmus sekli olarak gérdum. Yani, devletgiligi devam ettirmenin bagka
y6ntemlerini savunmaya ¢alisiyor. Zaten Tiurk tariminda da belki en dnemli
nedenlerden biri, devletciligin verimliligi engellemesi, Tiirkiye'de korkung
kaynak var, hem insan kaynagimiz, hem de ¢ok yetenekli insan sayimiz var;
ama, bunlarn verimliligini, tiretimini yeterince saglayamiyoruz.

Bu giristen sonra diyeceksiniz ki, sizin eski bir Maliye Bakani olarak,
bir milletvekili olarak, tarim muhendisligiyle hicbir ilgisi olmayan bir insan
olarak bu panelde ne isiniz var? Efendim, ben milletvekili olmadan,

‘miuisavirken, milletvekili olduktan sonra da c¢ok gezen bir insanim.
Zamanimmizin ¢ogu kirsal bolgelerde gegiyor ve orada insanlarla sohbet
ettikge, konustukea sournlariyla asina oluyorsunuz, ilgi duyuyorsunuz, oku-
mak ve arastirmak zorunda kaliyorsunyz, bazen de emekliligi yaklasmis ho-
calarla da dag tas gezip onlarn da yoruyoruz, canlh ansiklopedilerle
yémmlzda’ bir tanesi karsimda oturuyor. Bu vesileyle ister istemez tarimi
¢ok severim, hobi olarak sevdigim bir konuda, bazi konularda ihtisas sahibi
oldum ve Anadoluda gozlemledigim her temel konudaki, tarimin temel so-
runlarim dahi ¢ézemedigimizi gézlemledim ve ¢éztimuintin de elimizdeki kay-
naklarla insan ve parasal kaynaklarla yapilabilecegine inanmaya basladim,
ama yeterli bir 6éncelikle c¢ift¢ide biling olusturulmasi kaydiyla mevcut
Universitelerdeki, tarim arastirma enstittilerindeki, kamudaki tiretim potan-
siyelini de harekete gecirmek kaydiyla.

Oncelikle insanlarimiz kamuda ¢ahsanlar inisiyatif kullanmiyorlar
veyahut da kullandirilmiyor. Tiirkiye'de, Tarnim Bakanlhiginda herhangi bir
konuya bakarsaniz yeterli insan gticti var, fakat o insanlarn zamanimnin cogu
burokrasiyle harcaniyor ve ¢iftgiyle {iretici kesimle olan iliskilerinde buytik
bir verimsizlik var.

Tabiiki Turkiye'nin temel sorunlarini ¢ézmeden c¢ok sofistike ve
_ulkenin su anda gereksinim duymadigi konulara girmesini pek arzu-
lamiyorum. Ozgiin arastirmalarin tiretilmesine taraftarim, fakat temel so-
runlarimiz1 halen ¢6zmedigimiz kanaatindeyim. Cayir ve mera sorunumuz
¢bztilmemistir, orman sorunumuz, erozyon sorunumuz, nadas sorunumuz,
hayvancilik sorunumuz ¢éztilmemistir. Bunlarin temelinde de baz idari ted-
birlerin yaninda ¢ok az da parasal bazi tedbirlere ihtiyac¢ oldugu kanaatin-
deyim. Ornegin, ¢ok ilgilendigim ve halen de ilgilenmeye devam ettigim mera
konusu. Turkiye'de mera yonetimini dogru yapabildigimiz takdirde ot verimi-
nin 5-10 misli artacagina dair bilimsel bulgular var. Bunun yapilmasi i¢in
gerekli girisimleri baslattik, uzmanlarla konustuk, biraz devletci zihniyeti
olan bir mera kanunu hazirlandi, tam mutabik degilim, o da ¢ikarsa ona da
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raziyim, ama meralarin da belki tasarruf hakkinin koyltye verilecegi ve kol-
lektif mulkiyetten ferdi mtilkiyete gecen bir modelin dahi giindeme getirilme-
sine dogru bazi ¢alismalar yaptik. Ot verimi ytikseltildigi takdirde hay-
vanciifin ayakta kalmasinin daha rahat olacagina ve yillardir ¢oéztilemeyen
et meselesinin ¢éziilebilecegine inancim kuvvetlendi. Bu benim kisisel
inancim degil, rahmetli Tarim Bakanimiz Bahri Dagdas'in deyimi vard,
"Turkiye'nin et meselesi degil, ot meselesi vardir" demistir, Nedim Okmen'in
de séztidiir bu. Nedim Okmen bakan oldugu zaman ben ilkokula gitmiyor-
dum.

Baktigim her konuda ¢ok basit, fakat temel eksiklikler gérdiim ve her
el uzattigim konuda yapilabilecek ¢ok isler oldugunu gérdtim. Burada bir
6rnek daha vermek istiyorum; 7-8 ay énce Marmara Bélgesini geziyordum,
kisilerle konusurken, bir tane aycicegi ciftgisi aricilikla ugrasiyordu. Ben,
ayciceginin ar1 ve bal tiretimi konusunda bazi bilgilerim vard, fakat detayh
bilgim yoktu. Sonunda arastirdim. Kalkinma Vakfina sordum, bunun potan-
siyeli nedir? ortaya cok ilging calisma raporu ¢ikti, ben de sasirdim. Yani,
Turkiye'nin biraz sahipsiz olduguna inanmaya basladim. Ancilik, aycicegi
bslgelerinde yayginlastinldig takdirde, aygicegi tiretiminde en az yiizde 25'e
yakin bir artis déllenmeyi artirdifindan dolayy; bal tretiminde ise 150-200
milyar arasmnda bir tiretim potansiyelini ¢grendim ve sasirdim, Bunu da
saglamak cok kolay, ¢tinkti ay¢icegi ciftcisi nispeten hali vakti yerinde olan
insan, ¢ok rahatlikla déllenmeyi artirmak ve gelirini artirmak i¢in kovan
alabilecek gtice sahip. Bu tip konular her yerde var.

Kulttr balik¢ihgina bakiyorsunuz, yine ¢ok basit imkanlarla pek ¢ok
insamn geliri ikiye ice katlanabiliyor. Cézium nedir diye bakarken, her yerde
karsimiza tarmm teskilatinin ciftelye yeterince gidememesi, gitmesinin tesvik
edilmemesi geliyor. O zaman, ciftciyi nasil egitecegiz konusuna is dayaniyor.

-O konuda da Tarim Bakanligiyla Yay-Cap adina denemesi yeni baslayan bir
program baglattik. O programda amag, ¢iftgiyi sertifika sahibi yapmak. Ser-
tifika sahibi olan ¢ift¢iyi de daha duistik faizli krediyle tesvik etmek. Bu Yay-
Cap programimun temeli iki tiir; biri genel tarim egitimi. Toprak nedir, giibre
nedir, gtines nedir? sulamann énemi, ilicin dnemini anlatmak. Bir de ihti-
saslagsmig tarim egitimi, sebzecilik, meyvacilik, bodur meyvecilik, hububat
cifteiligi, bakliyat, arcilik, tavukguluk, stt, et gibi konularda ¢iftgiyi egitmek.
Bunun ilk pilot uygulama ¢ahsmalarim televizyonda belki gérmuisstniizdar
yaymlanan programlar. Itiraf edeyim, programlar benim istedigim kadar di-
daktik degil hentiz, tekrardan elden ge¢mesi l1azim, ama bir baslangi¢ olarak
zannediyorum gtizel bir baslangic oldu. Kalitesi daha sade hale getirilebilir-
se, ¢ift¢inin anlayacag dilde getirilirse daha hareketli bir egitim malzemesi
hazirlanirsa zannediyorum koéyliimiizii Avrupa ciftgisi dtizeyine getirme
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sansimiz daha artar. Cunkii, maalesef tanm tegkilati, teknisyenleri,
muhendisleri arzu ettigimiz slgtide kéye gotiiremiyoruz. Onun i¢in bir tesvik
mekanizmasi distinmustiik, fakat o her nedense benim giictim yetmedi ona,
yani ¢yle bir sistem degisikligini saglamaya giictim yetmedi. Onun da mutla-
-ka yapilmasinda yarar var. Cok ihmal edilmis konularimz var. Bugtinki
arastirma enstittilerimizin potansiyeliyle rahathkla elmada verimi iki tig¢
misli artirabiliriz. Burada engelinde ne oldugunu anlayabilmis degilim. Bir
parasal engel olmadigint gérdtim, sadece tanm teskilatinin, ézellikle ziraat
mithendislerinin bu konuda bence kamuoyunda meyva tireticisine déntik bir
kampanya baslatmalart ¢ok énemli mesafeler aldirabilir bize.

Erozyon konusunda, aga¢landirma konusunda Ttrkiye'nin temel ko-
nularinda calismalarimiz ¢ok yavas gidiyor. Kaynak var, Orman Ba-
kanhiginin kaynagi, bugiin agaclandirmay: ve erozyonu kontrol edecek
diizeydedir, fakat kaynaklar verimli kullanilamiyor. Orada belki bir model
degisikligine gitmek gerekir. Bugiin orman iscisi ¢calistirmak yerine, o isciyi
cifteiye dontistiirmek, arkadas bu sene 10 milyon veriyorum, su 500 déntunt
de veriyorum, agaclandir, tasarrufunu da senin insiyatifine veriyorum, kont-
rolil, kesimi bana sorarak yapacaksin. Bu sekilde o isci degil sadece, belki
biitiin ailesi calisma stirecinin icine girecek ve agaclandirma temposu daha
yiuiksek duzeylere gelecek ve agaclandirilan sahalar korunacak. Bugtin isci
agaclandiriyor, ¢bur tarafta koylti, merasit kayboldugu icin kesiyor.
Ttirkiye'nin temel sorunlarnni ¢ézecek kadrolarimiz ve paralarimiz var.
Fakat, bu kadrolar ve paralar harekete gecirecek, TMMOB'nin bir top-
lantisina geldigimde sdylemistim, bence en émemli mercilerden biri Ziraat

- Mtithendisleri Odasicir. Kamuoyu olusturmamiz gerekir, sizleri yéneten genel
mudtirlere, bakanlara, milletvekillerine sorunlarin énemini anlatabildigimiz
stirece, vahametini anlatabildigimiz stirece daha ¢abuk ¢6ztim tretilir ve in-
sanlar da bu sorunu anlamaya hazirlar, kolay anlayabilirler. Sorunlarin kisa
zamanda, 5-10 yil icinde Turkiye'nin temel bazi sorunlarda mesafe almasim
ben ¢ok rahat gérityorum ve sadece Turkiye i¢cin degil, éncelikle ziraat
mithendislerinin ¢éniimutizdeki yilarda Orta Asya Cumhuriyetlerine belki tek-
noloji transferi i¢in biiytik sorumluluklar olacak. Hi¢ de zannettigimiz
kadar, Sovyetler Birliginde, 6zellikle Orta Asya cumhuriyetlerinde tarim ileri
degil, ileri oldugu iddia ediliyor ama, ben Sovyetler Birligi'nden sorumlu
bakanim, yaptigimiz bazi incelemelerde bazi konularda ilerleme var, ama
genelde cok gerideler. Hele gida teknolojisinde ¢ok ¢ok gerideler. Hasat son-
rasi fizyolojide ¢ok zayiflar, Turkiye'de de zayifiz, ama bizim bunu kapatacak
teknik ve insan kaynaklarimiz var, onlarnn hicbir seyi yok. Dolayisiyla, ziraat
mithendisleri, éniimuizdeki yillarda belki Tiirk Devietinin parasal destegiyle
disariya da teknik yardim goéttirecekler. Bu konuda TMMOB destek isterse,
ben her zaman bu destegin her turliistinii vermeye hazirim. Zaten en

542




sevdigim konu bu, c¢tinkii tarim sorununu ¢ézmeden sanayilesmis tlke
olduguna inanmiyorum, diinyada yok. Japonya bile tarim sorununu ¢ézmus
bir tilkedir, tanm sorununu ¢ok iyi ¢6zmiis bir tilkedir. Stibvansiyonlar yo-
luyla bazi konularda buytik utretim artislann ahnabilir. Tuarkiye'de
stibvansiyonlarin teknolojiyi getiren stbvansiyonlar seklinde
tasanimlanmasi lazim. Bu konuda biz kismen basarili olduk, kismen ola-
madik. Tohumun stibvasiyonu iyi bir seydir, makinelerin dyle; ama, tiretimi
stibvanse ettiginizde, o her zaman teknolojiyi stibvansiyona dontismeyebilir,
yani kullanilan siitbvansiyon gesitlerinin de tasarimlanmasi konusunda zi-
raat camiasina biiyiik gérev dusiiyor. Ctinktt bu kaynaklar Ttrkiye'de var,
"ama bu kaynaklan en verimli nasil kullaninz; zannediyorum Tuirkiye'nin en
ytiksek pirioritesi bu su anda. Son 8 yilda bu konuda aldigimiz mesafeyi ben
de yeterli gébrmuyorum. Cunkt, bu konuda da sizin camianizdan da bize ¢ok
fazla girdi gelmedi, yani, stibvansiyonlar: su sekilde tasarlayin, ayni parayla
su kadar daha fazla is yaparsmiz diye bir kamuoyu olusturulmad, béyle bir
yénlendirme zannediyorum Tiirkiye i¢in biytik faydalar saglar.

Benim girmek istedigim 6-7 konu daha vardi, bunlar bence énce hobi
olarak basladi, ama sonra baktim ki giindemde ¢ok énemli yer tutuyorlar,
Tarim Bakanhfyla beraber pek ¢ok calismalar baslattik, benim bir énerim
olacak; boyle kisa bir panelde, kisa bir stirede konusmak yerine, 6zellikle
Oda mensuplartyla oturup bir forum yapalim ve siz bizleri bilgilendirin
cesitli konularda, érnegin stibvansiyon modelinin daha etkin hale getirilme-
si veyahut da yaymn hizmetlerinin etkinliginin artinlmasi konusunda; biz, eli-
mizden gelen gayretle onlar1 uygulamaya ¢alisalim.

Hepinize saygilarimi arz ediyorum.

Prof. Dr. Aytekin BERKMAN

Saym Baskan, sayin meslektaslarim ve dinleyenlerim; genelde gk
kubbenin altinda séylenmedik herhangi bir sey kalmad: aslinda ve bu sa-
bahtan beri de tarimsal arastirma ve teknoloji potilikalar1 konusunda gerek
teblig olarak, gerekse katkilar seklinde sunulan konusmalardan sonra, ko-
nunun hemen hemen btitiin yénleri gerekli agiklikla verilmis durumda. Fakat
buna ragmen, bir panelist olarak bir seyler séylemek zorunda kaldigim i¢in
deginilmedigine inandifim bazi yeni veya degisik seyleri sizlerin
gortslerinize getirmek istiyorum; bu, sadece benim sahsi fikrim oldugundan
da degil, fakat bir sekilde konunun ortaya koyulmasi gerektigi icin getire-
cegim konular olacaktir.
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Temelde baz1 ¢ok tekrar edilen seylerin tammlarina daha yakindan
baktigimizda ¢ok zaman aymi sekilde tamimlamadumizi ya da ayni seyleri
anlamadigimizi gérebiliyoruz. Arastirma ve teknoloji gelistirme politikalan
dedigimizde, buradaki 6nemli kelime politika. Politika nedir; bildiginiz
anlamiyla, siyaset karsiligl bir kelime olarak tabiiki distinmiiyoruz, fakat
‘ona ragmen yine de bir tanimim yapmak lazim. Herhangi bir isi istediginiz
kadar buytitebilirsiniz, bir sirket veya bir hiiktimet diizeyinde ytriitilmesi
icin {izerinde karara varilmis olan uygulama plani, ¢énlemler demeti, izlene-
cek yol, uygulanacak kurallar, dikkate alinacak her turltt hususlarn bir
buitiini politika oluyor. Yani, zorda kalmak nedeniyle sdyliiyorum, eger pali-
tiks karsih1 diistiintyorsaniz politikay: iste bu politika odur. Yoksa palitiks
karsihigy politika degildir.

Eger politika bu ise, yani izlenecek yol, 6yleyse bir amaca ulasmak
icin izlenecek olan yolun tiim hususlarinin , tlim parametrelerini kapsayan
bir sey ise politika, o zaman amag lazim, amag i¢in politika gerekli. Amag da
Turkiye tarniminin temel amaclar. Oyleyse arastirma ve gelistirme politika-
lar1 derken, bunun mutlak surette Ttirkiye tarimimin genel amaglan ve hedef-
leriyle ilgilendirilmesi lazim. O zaman bakacagimiz sey, Turkiye tariminin
genel amaclan nedir; uzun yillardan beri degismiyor ve stirekli olarak devlet
planlarina yazliyor, tekrar ediyoruz. Birincisi, verimliligi, tiretimi artirmak
ve Ureticinin gelirini ytikseltmek icin tanmsal tiretim tekniklerinin modemn-
lestirilmesi. 1950'lerden beri tarimin hedef alinmis temel amaclarindan biri-
si bu, Uretim tekniklerinin modernlestirilmesi. Bununla da verimliligi ve
dolayisiyla tireticinin gelirini artiracagz.

Ikinci temel amag ve hedef; tilkenin artan ntifusunun besin gereksin-
mesini karsilamak. Uclinctisti de tarimsal Griin ihracina yonelik olarak her
sene artan miktarlarda tiretim artisini saglamak ve bodylece Tiirk ihracatina,
tarim sektérintin katkida bulunmasim saglamak.

Bu amaglara ulasmak icin elbette bircok 6nlemler, politikalar olabilir,
bir¢ok stratejiler de olabilir. Tarimsal arastirma ve gelistirme hizmetleri
bunlardan bir tanesidir. Birinci nedeni de, eger verimliligi artirmak istiyor-
saniz, yani birim alandan daha ¢ok urtin almak istiyorsaniz bunun
arastirmasini yapmaniz lazim. Hangi irtin bazinda olursa olsun, ister hay-
vansal, ister bitkisel. Iste bu nedenledir ki, isterseniz bu genel kavramlarn
disina ¢ikip daha somuta indirgeyelim. Tarnim Orman ve Kdyisleri Bakanhg
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmitinde Kararname, madde 2'de
bircok gérvler var, bu gorevi tanimladiktan sonra mesela Toprak-Su, dogal
kaynaklarn korumak ve arkasindan "Bunlar yapabilmek i¢in arastirma, in-
celeme, plan, program, projeler yapmak ve yaptirmak, uygulayanlara
yardimel olmak, hayvancilify gelistirmek” vesaire gbrév olarak veriliyor ve
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ayn paragrafta "Bununla ilgili o arastirmalan yapmak ve yaptirmak” yani,
arastirma, Bakanhigin da temel, asli gorevlerinden biri.

) Buna ragmen, Ttrk tariminin temel yapisi, mevcut yapisinda énemli
bazi degisiklikler olmadig1 muiddetge, arastirmada ve teknoloji gelistirmede
ne kadar basarili olursak olalim, acaba Tiirk tarimimin mevcut sorunlarini
asabilecek miyiz, o sdylendigi gibi diinya duizeylerinde, gelismis tlkeler
duizeyindeki tarimsal yapiya ulasabilecek miyiz? Buna bir antiparantez ola-
rak degisik sey s¢ylemek arzusu icinde belirtmek istiyorum. Sayin Kahveci
soyledi, onunla da bagintili. Tarim sorununu ¢ézmeden sanayilesmis tlke
yoktur” dedi, bunun karsiti da sanayilesmesini tamamlamadan tarim soru-
nunu ¢6zmuis tilke de yoktur denilebilir ve belki de dogrusu da odur. Guinkii,
iste bakiyorsunuz gelismis tlkelerde tarimdalki niifus ytizde 3-5 lerde, en
fazla 8. Bize geldigimizde, ytizde 50'lerde tarimda, istihdam devam ediyor. Bu
yiizdelerle verdigimiz zarnan da pek fazla bir anlam ifade etmiyor. 1950'lerde
Turkiye niifusu olan 20 milyonun ytizde 80'i tarimda idi, ama simdi 60 milyon
olduk ytizde 50, 30 milyon, ¢yleyse tarima bagli mutlak say1 artmistir. Apagik

_ortada, Turkiye'de islenebilir alanlar 26-27 milyon hektar,yeni veriler var 4

milyon 66 bin aile tarimda, kabaca bir hesapla, en iyi tarim veya toprak re-
formunu yaptigimizi varsaym, aile bagina dtisecek olan ortalama arazi 6
hektardir. En iyi tGretim teknikierine ulastiginizi, tarima en iyi yenilikleri,
aragtirma gelistirme sonuglarim sundugunuzu, teknolojileri getirdiginizi
varsayalim; o zaman diinya ortalamasi en yiiksek verimlerle ¢arpmn 60
dekarn, 500 kilo bugday deyin, girdilerin ttimtinti de devlet stibvasiyon olarak
fiflen karsilasin, 30 ton. Tonu 100 dolar ise, bir ailenin, isletmenin yillik geli-
ri 3 bin dolardir.

Bir iki gtin énce burada rakamlar verildi, gelismis tilkelerdeki endeks-
lere baktigimizda, ABD'deki bir tarim isletmesinin yillik geliri 350 bin dolar,
oralara yaklagsmis, Ttrkiye'deki ortalama kéy geliri, 40 bin kéye bélerseniz
tarimsal geliri, kéy basina 325 bin dolar yillik gelir dtistiyor. Oyleyse, Ameri-
ka'daki bir tretici ailesinin geliri bizim bir kéyiimiiziin gelirine denk.

Bu tarimsal yapi1 i¢inde arastirmalar biraz daha degisik diistinmek
lazim. Tarim nufusunu endiistriye, sanayie cekip, sanayideki istihdami
artirip toprak tistiindeki bu baskiyr ¢ekmek en ideali, ama bunu ¢ekmeye
basladifimizda da kentlesme sorunlari, gecekondusuyla vesaire ve yeteri
kadar saayide istihdam yaratamamanin verdigi sorunlar tistiimtize geliyor. O
zaman belki de verimlilik dtizeyini artiran arastirmacilarin yaninda, birim
alandan urtin degil de, birim alandan geliri artiric1 arastirmalara éncelik
vermek lazim. Belki triin cgesitlenmesini degistirmek, triin paternimizi
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degistirmek, yeni tirtinlere birim alandan daha fazla gelir, daha fazla tirtin
demiyorum, kg olarak degil, para olarak daha fazla gelir getirici
arastirmalara ge¢memiz lazim ki, su gordiigtimiiz yap: iginde refahi belki
biraz daha artirabilelim. :

Arastirmalar belki kirsal kesimin kendi icerisinde tarim disi istih-
damlar nasil yaratilabilir, oraya kaydirmak lazim. Bu yiizde 50 niifusu yine
kirda tutalim, fakat tarim arazileri tizerindeki baskiy:1 azaltmak i¢in tarim
dis1 istihdamlar gelistirmek olmali belki de Tarim Bakanlifinin arastirma

_politikalari. ‘

Tarmmsal arastirma ve gelistirme politikalarimizi belki bir sekilde
daha degisik diistinmek zorundayiz. 1983-2003 tarihleri arasini kapsayan
Ttk bilim politikasi diye gercekten cok buitik emeklerle yapilmis, en az 300
uzman kisinin uzun sureler birlikte calistigi ve sonugta ortaya koydugu bir
eser var. Bugiin soylediklerimiz ve yarin so¢yleyeceklerimiz ve daha sonra
styleyeceklerimiz ¢ogu burada yazili. Tarkiye bilim politikas: dedigimizde,
bunun i¢inde arastirmast, gelistirmesi, teknoloji tiretimi var ve genel bilim
politikasinin 6tesinde sektoérler bazinda da verilmis bazi éneriler var. Bu
séneriler hala gecerliligini koruyor ve cok zaman daha oénce yapimis
arastirmalan, calismalarn yok varsayip yeniden bazi seyleri kesfetmek heve-
sine ¢ok sik kapidigimz icin simdi belki yeni hitktimet degisikliginden
sonra yine Tarim Bakanhiimin arastirma politikas1 ne olmali, bu arastirma
politikasina baginl olarak kurumlasmalar ne olmali, neler yapmahyiz? ye-
niden calismalara girecegiz, ama yapacafimiz bu c¢alismalan ltitfen daha
énce yapilmis calismalara dayandiralim. Yoksa, yine size tanitmak istiyo-
rum bir eser daha; FAO yayinlari icinden bir FAO veya Diinya Bankas: heye-
tinin Turkiye'ye gelip bir de hizmete 6zel damgasi var, soyle bir eser var, sa-
bahleyin de konu oldu. Burada vurgulamak istedigim; 1980'den beri
Turkiye'de Tarnm Bakanligina bagh bir Arastirma Genel Madurlagti olsun
“olmasin tartigmasi var, niye kaldirildi tarismasi var. 10 senedir biz soyledik
olmads; ama bu gelen heyet belli bir stirede su raporu yazip bittikten sonra,
dneriler kisimunda bir bagimsiz arastirma birimi olmalidir dedigi i¢in hemen
arkasindan arastirma genel mudurligi kuruldugu igindir ki, bunu da vurgu-
lamak istiyorum.

Buradan su yere varmak istiyorum, kendi arastirmacilarimiza sahip
cikmak zorundayiz. Arastirmac: yeleri kadar kolay ve kisa zamanda
yetismiyor, elimizdekilerin kadrini bilmek zorundayiz ve gelismelerini
saglamak zorundayiwz. Bu, Universiteleri de icine almak tizere, Tarim Ba-
kanligini da i¢ine almak tzere, TUBITAK kanaliyla yetismis olanlar da igine
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almak tizere bir btittin olarak dustmmek zorundayiz. Arastirmanin en biiyoik
unsuru arastriel, bu da cok fazla maalesel elimizde yok. Oyleyse, 1sral etme-
den kullanacagimiz en énemli unsur arastiriemnin kendisi. Nasil bunlar tutu-
lur ve nasil memnun bir sekilde calismaya devam ederler, onlarla ilgili ge-
rekli bilgiler sabahleyin verildi.

Saym Durutan'm belirttigi bir konu var, artik diinyada tarimsal Gretim
ve tarmmsal firetime yonelik arastirmalarda da stirdtiriilebilirlik kavram sis-
temi gelmekte. Bunun icinde dogal kaynaklarm korunmasi var, ¢evrenin Ko-
runmasti var ve bu dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmast icerisinde birirm
alandan maksimum verim degil, birim alandan optimum verimlerin
almmasina yonelik arastirma var. Bunu da mutlak surette arastirma politi-
kalanmuzin icerisince tutmak zorundayiz.

Verl taban meselesi; arastirmarnun bir diger én kosulu yeterli 6n bilgi-
lere sahip olmak, arasturmayla ilgili daha once yapinus olan literatir
calismalarim bulmus olmak. Bununla ilgili olarak da en kisa zamanda veri
tabani olusturmaya gitmek zorunclayiz.

Tegelkkiir ederim efencim.

Atilla ALTUNAY

Saymn Baskan, saym konuklar; tohium teknolojisi bir anlamcla biikisel
tretimdeki arastirma teknolojisiyle paralel ve birbirinden ayrilmaz parcalar
durumundadir. Bir yerde (ohumun tarnmdaki bir numaral girdi olarak duru-
munu tartisabilirlikten ¢ikardigimiza gore de bitkisel tretime yoénelik
arastinmalarin neden daha ana afirlikli olarak ¢esit gelistirme, tohum
gelistirmeye verildigi de ortaya ¢ikar. Bu konudaki, tilkemizdeki gelismelere
baktugimizda., 1926'larda baslayan. 1930'larda sayilar: hizla artan arastirma
kuruluslarmin o ginku isimlerininn tohum islah ve deneme tarlasi. tohum
islah ve Uretme istasyonu olduklarini gormekteyiz. O giinden bugtine Turk
tarunina belirli hizmetler verilerek ve giderek artan baiyiime icinde artarak
gelinmistir. Ancak, bugtin dinledigimiz saym tebligcilerin genel anlamdaki
ifadelerinde gordugamiiz seklivle, arastirmalarimizin genel akisindaki bell
problemler sonucta da tretimi zor olan tohum veya bitkisel tirtinlerde dis
diinya ile aramizda belli acikliklarin ortaya aktigimi gostermektedir.

Tohum, gintimiizde tohum endistrisivle es anlamli, bir yerde basil bir
tarimsal Uretim olmanin cisinda endutstrinin ta kendisi durumuna girmistir.
Bu tanimlama icinde tohum teknolojisinden bahsedebilmek icin mutlaka
ileri dtizeyde bir arastirmanin teknoloji olusturucu aklivitesinden bahset-
mek zorundayz. Mesele bununla da kalmiyor, arastirmalarim sonunda or-
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taya cikan, teknolojinin tirtini1 olan yeni bitkisel tiretim materyalinin en iyi
sekilde nasil tretilmesi; bu da tohum endtistrisinin kendi icerisindeki bir-
takim prosesleri ve ilave teknikleri gerektiren, arastirmalara dayah teknik-
leri getiren bir britinltik olusturmakta.

1930'lardan gtintimuize geldigimizde, 1980l yillarda gérdugumiiz su
oluyor tlkemizde. Kendine dollenen ve belli agirhklan olan trtnlerde
ulkemizdeki arastirma teknolojisinin belli seviyelerde iilke tarimma hizmet
verdigini, ancak yabanci dollenen hibritlik dedigimiz yetistirme kosullarina
reaksiyonu ytiksek, daha ileri diizeylerde verim glictine sahip tohuma dayal
kesimlerde ise belli yeniliklerin icinde oldugumuzu veya dis diinya ile esit
dizeyde olmadigimizi gértiyoruz.

1980'li yillarda kendine doéllenen utrtinlerde kamunun 6nemli gérevler
tistlendigini ve yerine getirdigini, bunun anlammin tilkemizdeki arastirma
kuruluslarinin ve arastirma sonucu ortaya cikan ileri dtizeydeki tiretim ma-
teryalini treten o guankil ismiyle Deviet Uretme Ciftliklerinin 6nemli
katkilartyla bu hizmetin stirdtigtintt mitisahade etmekteyiz.

Konu hibritlere kaydig stireg igerisinde, ki tim dis dlinyanin gittigi
yerde Turkiye tanmi da o yone gitmeliydi, tam yeterli olmadigimiz ortaya
Qlktl. Peki bu nasil miydi, bu 1980'li yillarda olustu. Olustugu zamanda ve
genel ekonomideki degisimlere paralel olarak ciddi 6lgiilerde ithalatlar
basladi. 1980'i yillarin ortalarinda bu ithalatlarin durdugunu, tohum ithal
eden tlkemizde tohum ihra¢ eden tilke konmuna da ge¢meye baslandigim
1990'da gormekteyiz. Bu gelismede sunu rahatlikla ifade etmekte yarar var;
tohum endtistrisinde 6zel sektér ve yabanci sermayenin halen yadirganir
veya kuskuyla bakilmasi séz konusudur. Bu, tarimla ilgili degisik top-
lantilarda degisik gortis sahiplerince dile getirilen bir konudur.
Gunumiizdeki tohum teknolojisini, geneldeki arastirma teknolojimiz
olusturmamissa ve olusturup da hem yurt i¢inde kullanamamis, hem yurt
disina pazarlayamamissak o zaman karsimiza su olgu ¢ikmakta; bu tekno-
lojiyi transfer etmemiz lazim. Nitekim 1980'lerin ortalarinda baslayan da
budur. Bugtin tohum endustrisi birligi adi altinda 30'un tizerinde 6zel sektsr

firmas, 6zellikle hibritler agirlikli olmak tizere, bitkisel tiretimde aktif bir
sekilde yerini almistir tilkemizde ve genelde teknoloji tarnsferine dayali bir
calisma icerisindedir. Yine sunu séylemek muimkiin, burada tilke tarimina
bu teknoloji transferi neler getirmis, neler goturmiis; bu teknoloji icin
tilkemizde yapilan yatirimlarin toplami 50-60 milyon dolardir. Bu btiytik bir
para degildir, ama verecegim drneklemede bu teknolojinin transferiyle daha
biiytik hizmetlerden yararlanmakta oldugumuz gértilecektir. Bunlardan bir
tek firmay1 soylityorum, yabanci sermayeli ve tilkemizde calisan firmann
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yillik arastirma, teknoloji olusturacak arastirma giderleri, 5 tirtinde 65 milyon
dolardir. Bu firmanin yalniz musir konusunda istihdam ettigi, ful-time
cahistirdig1 arastiric1 sayist 300'iin tzerinde, degisik disiplinlerde takim
calismas1 kapan ve coklu lokasyonda c¢alisan arastirma faaliyetleri. Bu
arastirma faaliyetlerinin bir 6l¢tide tohum teknolojisiyle transferi de
yvapilmakta. Bu nedenledir ki, sabahki oturumda Sayin Abkak'in
tanmimlamasina, 6zel sektériin arastirmadaki deneme ve demostrasyonlardan
6te fazla bir gayret yok tamimlamasina katilmak miimkiin degil. Zira,
tilkemizde su an alandaki 6zel sektér tohumculuk firmalarinin her birinin
diinyanin degisik tilkelerindeki merkezlerinde ¢alisan arastiric: sayisi zanne-
- derim 4-5 binin (istiinde bir rakama ulast: ve bu bilgiler her an her sekliyle,
hi¢bir tahdite, hi¢bir simirlamaya meydan verilmeden tilkemizdeki yerlesik
yerli ortakh veya yalniz yabanct sermayeli kuruluslarin istifadesindedir.

Turkiye'deki tohumculuk endtstrisi ve tohum teknolojisinin
gelismesinde 1980 yillarinda Tarum Bakanhgmin ciddi katkilar ve tesvikleri
olmustur. Bu, manevi tegvikler seklindedir, stibvansiyonlar ve maddi katkilar
seklindedir. Aslinda tohuma getirilen stibvansiyonlar bir yerde teknoloji
transferinin stibvansiyonlaridir. Tohum teknolojisinde gintmiizde
gorduigtimiiz olguyu daha baska yerlere goturebilir miyiz yani degistirebilir
miyiz; tabiidir ki degistirebilinir. Ulkemizin ¢ok degisik ekolojik yapilar:
hemen her ttir tohumlugun Gretilmesine olanak tanimaktadir. Bu sunu
gosterir; tilkemiz, kendi tohum teknolojisi, art1 bugtine kadar yapilan tohum
teknolojisi konusundaki ¢alismalar ilerleterek ciddi bir tohum teknolojisi
pazarlayicist konumuna gecebilir. 1980-1990 aras: tohum ithal eden,
1990'lara dogru bu yabanci sermayenin ve yabanc! teknolojinin transferiyle
hibrit tohum ihra¢ eden konuma gecen tilkemizin kendi arastirma ve
gelistirmesiyle de bu imkam kullanma sansi1 vardir. Bu, 6ncelikle
aragtirmalarini en ileri diuzeye ¢ikaracak organizasyonlara baghdir. Bugtin
icinde bulundugumuz arastirmalar konusundu, sabahtanberi dinleyegel-
digimiz yanhslhklar diizeltmesine baghdir. Biitiin bunlar yapildiktan sonra,

-belli 6ncelikli trtinler secilerek ve Turkiye ekolojisinin diger tlkelere
tanimadig imkanlara dayali urtinlerde, tercihler ortaya konularak
olusturulacak teknoloji rahathikla dis diinyaya pazarlanabilir. Turkiye'nin
biiyiik bir potansiyeli vardir. Bu potansiyel éyle ufak tefek siradan bir potan-
siyel degildir. Macaristan ¢ok ktictik bir tilkedir, bugiin transfer ettigi teknolo-
jiyi kendi disindaki tilkelere pazarlamada ulastigi rakamlar 400 milyon dolar
civaninda. Cunk, bu enduistridir, bunun birtakim katkilan vardir ve bugiin
Tarkiye'de tohum (iretimine giren kamu ve 6zel sektériiniin Tarkiye tarmina
biiytik hizmetleri vardir. Ctnkii, bu tohumlar tilkemizde tiretilmektedir, bun-
lar1 tiretenler buradan pay almaktadir. Normal urettigi sade trtine gére iki
veya ti¢ kati, daha buytik degerlere ulagarak yansimaktadir tilke ekonomisine.
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Ulkemizdeki bitkisel tiretime dayal arastirmalarin tohum endtstrisi
ve tohum teknolojisiyle esanlamli oldugunu, birbirinin ayrilmaz iki parcas:
oldugunu vurguladiktan sonra 2000'li yillarda arastirmalarimizda yapa-
cagimiz hamilelerle, diizenlemelerle tilkemizin tohum teknolojisi pazarlayan
dinyanin sayil tilkelerinden biri konumuna gelmesi mtimkiinduir. Burdaki
gelis, yabanci sermaye arti Turk ortakliklar veya yalmz kendi organizas
yonlarimizla yurttilebilir. Bu islerin ortaya konulabilmesi, éncelikle
arastirmalardaki teknoloji olusturma calismalarimiz icindeki gel-gitli
darbogazlardan hizla siyrilmamiza baghidir.

Prof. Dr. Ergun TURKCAN

Sayin Baskanum, degerli dinleyiciler. Bir goézlemimi nakletmeme
musaade buyurun. Bundan birka¢ hafla dénce burada Makina Muihendisleri
toplantis: vardy, t¢tinett gintinde boyle bir kalabalik, yerlerde, camlarda din-
leyiciler vardy; bu, acaba tanma, tarim sorunlarina olan ilgimizden mi ge-

 liyor, yoksa, bu meslek grubunun 6zel bir kendi sorunlarina sahip ¢ikinasi
konusundaki 6zel bir dayanismasi, bir meslek sévenizmi mi onu pek bile-

. miyorum, yalniz ilgi ¢ekici bir gézlemim. Ben, bu salonda bir¢ok kere bu tir
toplantilara katildim.

Tarnmcilar diger mithendislerden farkli bir meslek grubu, yani makine
mithendisleri, elektrikgiler, insaat¢ilarin da odalari var, onlarin da meslek
sorunlan vardir; ama, tarmcilar daha baska bir profil ortaya koyuyorlar.
Taruncilar, kendi iclerinde hem c¢ok kapali, hem de birbiriyle oldukca
¢cekismeli bir topluluktur.

Ben bir tarunci olmayarak, tarima, larimcilara, hele bugtinkt intiba-
larimla boyle bir gézlemimi onlara nakletmek istiyorum ve bu arada da
arastirma sorununa nasil yaklasabileceklerini veyahut nerelerde ne prob-
lem cikabilecegini arz edecegim.

Tanmetlar, Tarkiye'deki en eski meslek gruplarindan biridir, Osmanl
zamaninda, baytar mektebi, tarim okullart kurulmustur ve cumhuriyetin ilk
kurdugu okullar ve arastirma miesseseleri tarimdir. Tarim, Turkiye'de eko-
nominin biiytk élcekte tarima dayandigi bir asamada son derece kritik bir
énem arz ediyordu. O yuzden, ben, bu tarim sorununu ve t{arim
arastirmalarini iki asamada goérmek istiyorum.

Birinci asama, Turkiye'nin kurulus ve glintimtize kadar yahut da
1980'lere kadar bu btiyiik asama, Turkiye'nin tarundaki temel sorunlarim
¢6zme ve bir kapitalist tarum yaratma yolundaki ¢abalan. Simdi orada btittin
sorun, Turkiye topraklarim daha ¢ok islemek ve Tiirkiye icin yeni cesitler ge-
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tirmek. Tirkiye'de tarimda $gretmenlik yapmaktir. Zannediyorum bu, Turk
tarimin en biiylik basanlaridan biridir. Yani Turkiye'de hi¢ olmayan bir cay
tarimini, Zihni Derin getirmistir, ihracat yapabilecegimiz 6élcekte bir cay
tarimu getirilmistir. Bilinmeyen pek ¢ok cesitler ve bilinen ¢esitlerin baitiin
varyasyonlar1 Ttrkiyenin cesitli iklimlerine gore uyarlanmistir.

Tarkiye'nin en 6nemli arastirma altyapisi 6nce tarinda kurulniu_stur.
Ben, TUBITAK'ta iken,ilk defa RND envanterlerini yaparken, o zaman 1802-
200 arastirma enstitlistiyle Turkiye'deki btittin arastirma sistemini tarimin
temsil ettigini gérmiistiun. Tarimda Turklere ait olan innovasyonlar, Saym
.Kahveci'nin icatlan bir kenara birakilirsa, herhalde Ttirkiye'nin en buytik
icallar, yenilikler grubunu teskil eder. Onun icin, biz tarimimizla son derece
6éviinebiliriz, taruncilarimizla son derece éviinebiliriz. Yalniz bir noktaya
kadar.

Turkiye'de iki ekstrem sey cikiyor; Turkiye, btittin tarim sorunlarim
¢ézmustir, Tarkiye tanmi fevkalade iyi durumdadir; Gretim, kalite, kalite
kontrolu, tarimdaki arz esnekligi bakimindan her seye cevap verecek kapita-
list bir yapiya sahiptir.

Muhterem Hocamizin séyledigi gibi cok btiytik sorunlart vardir,
yakinda acliktan o6lebiliriz. Bu iki alternatif arasinda sey yapabiliriz.

Once séyle bir yol gértiyorum; hem ¢ok sorunlar var, hem de yok.
Cuinki, Tarkiye temelde bircok sorunlari ¢dzdu, fakat temelde ¢ozdtigu bu
sorunlarin tistiinde ondan ¢ok daha bitytik sorunlar tiredi. Cézdtklerimize
bakarak ¢ok 6nemli seyler yaptigimizi ve tarimda sorun olmadifini
distinebiliriz. ileriye baktignmz zaman da bir komplekse kapilabiliriz.

O halde, bu ikinci asama dedigimiz iki asamada iki ayr1 paradikma
var. Birinci paradikinamiz, Osmanhdan gelen, Cumhuriyetin ilk yillarindaki
o achk korkusu, kendine yeterlik korkusu. Bu yalniz tarimda degil,
Turkiye'deki btittin sanayilesme politikalarinin da ana paradikmasidir, ken-
-dine yeterli olabilmek, baskasina muhta¢ olmamak, her seyi kendisinin
trettigi bir toplum haline gelebilmek. Duistintiin ki, o zaman ntifus az ve
emek-yogun tarim teknolojileriyle ¢alistyoruz. O zaman, herkesin aklina ge-
lebilen, her tarim leknigini, en yeni teknifi buraya getirmmesi, denemesi, her
karis topragi ekmeye calismasi, bir seyler tiretmesi; bunlar icin sonsuz
imkan var ve bunlar da mantiki o yap! igcinde. Fakat, 1970-1980'lere gelin-
diginde, simdi Tark tarinu kendisine yetiyor. Her ne kadar ithalat-ihracat
yapiliyorsa da bu modern bir ekonomide dogaldir, ben burada bir tarimei
olarak konusmuyorum, disandan bakan, o mtinasebetsiz iktisalcilardan biri
olarak gértiyortim. Onun i¢in, biraz belki sizin meselelerinizi ¢ok anladigun
soylenemez. Onlar bir problem gérmiiyor. Fakat, sabahleyin geldigimde ¢ok
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degerli bir hocamiz, cilegin kilosunun 20 dolar oldugundan, kayisi
yetistirdiginde ve umumiyetle bizde ¢élde tarim vahasi deyince Israil akla
gelir, o ornekler verildi.Tarimla ilgili yazilar1 okudugumda hep tarim
arastirmalari ve tarim problemine yaklasim seyi tarimcinin, yamlabilirim,
-ama benim disaridaki intibaim bu. Herkes bir iki konuda, o konuyu tarimin
en onemli sorunu saymaktadir. Yani, X tirtintinti tiretmek i¢in su tohum gelir-
se, su bolgede su sartlar hasil olursa bu tiretim su kadar olur, onu o gtinkii
fiyatlarla carpip béltiyorsunuz korkung bir rakam. Boéle 8-10 kalem yenilik
yaptiginizda, bir toplasaniz neredeyse Tiirkiye'nin milli geliri ¢cok kisa
dénemde ikiye katlamiyor. Bu muimkin mii? Béyle bir sey dustinmek biraz
kolay degil. Ctinkti, zaten simdi 20 dolar olan bir seyi bilmem ne kadar ton
tiretip de Avrupaya ihrag ettiginiz anda fiyatlar diger. lkincisi, siz bunu ihrag
ettiginiz zaman arkasindan bunun rakipleri, Israil veyahut diger adamlar da
arkanizdan hemen gelirler. Bunlar statik analiz olarak son derece
mantikidir. Alirsiniz bir trtintt béyle... Simdi, o zaman tarmmin bu son derece,
yani ikinci asamamizda paradikma degisiyor.

Artik biz kapitalist bir tarim yaratmak, kendimize yetmek degil, diinya
piyasalarina gére tretim yapmak durumundayiz. O zaman diinya piyasa-
lanndaki kurallar, oradaki esneklikler, oradaki mekanizmalar cari olacak. O
zaman, Uretimimizi ona goére ayarlamamiz lazim, artik tretim demek
arastirma ve gelistirme faaliyetini ona gore ayarlamak gerekiyor. Yoksa, her-
kes kendi bildigi arastirma faaliyetini yaptif1 andan itibaren Ttrkiye'yi bir
kere kesmekese sokabiliriz. Ctinki1 bizim sonsuz sayida bir arastirma konu-
muz, béyle bir kaynagimiz yok. Simdiye kadar yetmistir, devletin kaynaklari,

.devletin tGretme ciftlikleri vardir, tarimi ¢iftgiye yayma meselesi vardir.

Buradaki temel sorunumuz sudur: Tarim bizde devletin i¢cinde bulun-
dugu sanayi sektériinden c¢ok daha fazla, ytizde ytize yakin 6zel sektor
yapisindadir. Devlet tiretme ciftlikleri de olduke¢a biiytik bir seydir, ama bun-
lar1 bir kenara koyabiliriz, esas yap1 Turkiye'de tarimin ¢zel sektér elinde
olmasi. Fakat, arastirma yapisina baktifimizda, o tamamen devletin elinde.

Sanayideki arastirma faaliyetini sdyle 6zetleyebiliriz; sanayide belki
arastirma faaliyetini devlet yapiyor, bir kismin ¢zel sektér yapiyor, ama ge-
nellikle sinai, teknoloji transferine dayamyor.Tarimin bir ézelligi var, Nedret
Hanim belirtti, tarimda 6zel bir arastirma yapisi var, yani filan yerdeki tohu-
mu alip buraya koymaniz mumktin degil, o zaman, tarimin bodylece
muilkiyetiyle onun arastirma yapisi arasinda ¢ok enteresan bir aykirilik var.
Bunu nasil ¢6zmek gerekir, bu bir nokta.

lkincisi, tarimda bir tiretim patentinin bulunmasi, bir tarim planla-
mast yapilmasi. Bu mumkiin mii, nasil mumkuin olabilir.Kendi aramizda
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mumktn mi? Benim bildigim, en biiytik mesleki kavgalardan bir tanesi;
tarimeilarla hayvancilann kavgasidir, tabil ormancilari da ilave edebiliriz.
Yani, tanm tirtinlerini hayvanlara yedirerek katmadeger saglayip onu mu sa-
tacagiz, yoksa dogrudan dogruya trint baska sekillerde mi ttiketecegiz,
isleyecegiz? tarim arazisi mi, mera mi, ormanhk mi; bunlar: eger bu meslek
gruplarina birakirsak ¢ézmemiz miimkn olabilir. Bence temel sorunlardan
biri bu. Bu temel sorun arastirmay: da etkilemektedir. O ytizden, ne tiretimde
master plan yapmak mtumkiindtir, ne de arastirmada master plan yapmak
miunktndir. Mmk(n degilse ne yapmak gerekiyor?

Tarim o6yle bir sey ki, dinyanin her yerinde hala devletin
stibvansiyonu,devletin kontrolundadir. Amerika'da bile, Avrupadaki ortak
politika, stibvansiyonlar; yani, devletin elini ¢ekmedigi. Fakat, dikkat edin
‘burada tretimden ziyade olay sosyal bir politika a¢gisindan ele alinmaktadir.
Halbuki biz burada teknik bir soruyla sosyal bir soruyu birbirine
karistirmaktayiz. ’

Tarimda ¢ grup arastirma var; bir temel arastirmalar var. Bu yalniz
tanimla ilgili degil, tipla, eczacilikla, hatta miihendislik ve madencilikle ilgili
cesitli yerlere yayilabilir sonuclari. Bu ¢ok pahal: bir arastirmadir. Zannet-
miyorum ki bizdeki tiniversiteler ancak bunun belli ilkel seylerine girebilir-
ler, ¢tinkit miithis pahal, diger ilimlerle, matematikle olan, biyolojinin
temel...

Ikincisi, eski usul, bizim bildigimiz Mendelvari, tohumiar, havyan to-
humlarmi melezleme yoluyla, onlar 1slah yoluyla yeni turler yaratmak, o
tirlerin toprakla iliskilerini bulmak vesaire. Fakat, bence tarimcilarin ihmal
ettikleri en 6nemli soru ve kendi sahalarinda saymadiklar: yahut da kendi
sahalarinda sayip da ¢ok fazla da biz yapariz dedikleri ve 6teki meslek men-
suplarnna birakmadiklar: politik arastirmalar; neyin ne zaman, hangi
trtintin Uretilecegi yahut da o trtinleri tiretmekten ziyade bu tirtinlere her
zaman kendini adapte edecek ekonomik yapilar, Gretim yapilari ve egitimin
nasil olusturulacag: konusundaki esas buyuk arastirma grubu, ziraati bil-
meyen jktisat¢ilara, iktisat da ¢ok fazla, sadece isi mikro élgeginde bilen zi-

.raatel arkadaslarimiza birakilmaktadir ve Tuirkiye'nin esas problemi tarim
degil, tarimcidan gelebilir. Bunu o6ziir dileyerek, affiniza siginarak
s6yltiyorum. Ctinkii, disaridan baktiimizda, tarimcilarin kendi aralanndaki
sorunlan bu temel makro agidan ¢ézemediklerini, fakat her birinin kendi ge-
tirdigi seylerle son derece degerli éneriler, muhteva tasidigm: biliyoruz, fakat
hepsi bir araya gelince ana sorunu ¢ézmiiyor, ana sorunu tamamen
karmagik hale getiriyor Disaridan benim gérdiigiun boyle.

o
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Prof. Dr. Cemal TALUG

Degerli meslek aslarun, ben vayuner olark arastirmacilardan sonra
“konusurum hep, bugtin de bu yazg degisimedi, yine en son beni dinleyeceksi-
itiz. Bundan sonra Saym Oda Baskanina onerim var, bu tar panellerde liitfen
boy sirasina gore konusmacilara soéz verirsek, bén de o6nce konusma
olanagmi bulacagim.

Biz, arastirmacilarlt cok seviyoruz. arasurmact arkadaslar saat
10'dan beri zevkle izledik, onlara stikran borcluyuz, Ozellikle biz yayuncilar,
arastirmanm sepetimize Roydugu pamuk olmadan hi¢hir sey yapamazdik,
varligimzr onlarm varh@ina ve basarlarna bor¢luyuz. O bakundan,
gercekten bu sabah, Mengii'niin Rendi soyledigini yalanlarcasma. bir kimlil
olaralk. bir tek yiwek gibi bu salonda sesini duydulk, hissettik; ama bir sey
biraz buruli oldu. Bu tek yiirek olarak bu salonda konusan arasturicilar aym
havayr hisseden arasuricilara. yarma daha ézgitivenden ¢ok. coskudan ¢ok:
biraz nostaljiyi. biraz gecmisi yanstttlar, Tabii bu biraz saygr unsuruycdu.
ama belki de bugtin arastirmanm icinde bulundugu kosullar nedeniyle boyle
yvarma cok fazla umutla bakan degil. bizi boyle biraz (izmiis, yormus
kosullardan geldigimiz son derece acilk olarak belli oluyor.

Bugti konusulinanug bir sey kalmadi. ancak yine Mengti arkadasinz
“bir konsensus dogcdu, tek call allinda arastirmalar bulunsun” dedi, dogru.
Boyle bir konsensus dogdu, ama lek catiya her zaman glivenmeyin. Biz
cink Gniversitede tek catinm altna girdik, buna YOK dendi. bu ¢cau bize
pek ivi seyler gelirmedi. 6zellikle arastima alaminda getirmedi.

Benim hyesi olmakia onur duydugum Ziraat Faktliesi, cumhuriyetin
10. y1l bayramuun hemen bir giin sonrasmda kurulurken Ismet Inondamin
nelis bir soylevi var. Orada "letkik ve 1slah” sézlerini son derece sec¢erek kul-
lamyor. O donemde bizim faktiltemiz arastirma enstittileri seklinde kuruldu,
arashirma enstittderi olarak orghtlendi, arastirma temel fonksiyonu olarak
ele aliidi, ama Tarkiye'de 1980 sonrasinda kurulan ziraat faktlielerinde la-
boratuvarlar ¢cok yetersiz, 7 faktltemizin arastirma uygulama ¢iftligi yok.
Ogrelim kalilesine degil, 6grenci sayisma énem verildigi icin arastirmalarin
geri gitlifini gortiyoruz. O nedenle, sadece tek ¢ati demek pek dofru olmuyor.
Nasil bir cat; ben sunu séylemenizi isterdim: arastirier en degerli varlik, en
nadide ¢icek. Arastiricinin c¢ahsma kosullan onu calismaya yénelten, onu
destekleyen, motive eden bir sekilde olmalidir. O halde niye hiraz da yan
ozerk, nive arastimeimn gordstintin yénetime yansidign bir yapidan soz et-
miyoruz. Yani, tek bir 6rgtit kurulsun, ama mutlaka degerli arastiricr arka-
daslarimuzin daha ¢agdas, daha demokratik., daha katilima olanak veren bir
yapidan soz etimesi gerektigine ben inantyorumn. Béyle bir yapiyr talep etinek
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haklari olduguna kesinlikle inaniyorum.

Turkiye'de yayum-arastirma iliskisini yeterince kuramadik, bir¢ok
-lilke de bunda basarili olamadi. Bunun c¢ok c¢esitli nedenleri var. Herkes
bunun gerekliligine inandi, hi¢ kimseden duymadim ki, iste arastirma-yayim
iligskisi nedir, herkes kendi gorevini yapsin, is yluwtisiin; haywr. Biz, birbirleri-
ne karsilikli bagiml olan, kendi fonksiyonlarimizi yapabilmek icin birbiri-
nin varligina ve destefine ihtiyac: olan iki hizmeti simgeliyoruz. Bu
bakimdan, islevsel, etkin, kurumsal bir isbirliginin kurulmasi, gerceklesti-
rilmesi ka¢inilmazdir. Bunun éntnde engeller oldu, érgtitlenme ¢nemli bir
engeldi. Ben burada bir érgiit semasi, yayium arastirmay: birlikte kavrayan
bir orgitit semasi énerme durumunda degilim ama érgtitlenmede sorunlar
oldu. Statit farklart bazen cok aykiri oldu, aratirmacilar hep bizim
afabeyimizdir, biz de kiiciik kardesleriz, ama agabey-kardes dayanismasi
yanmda ufak c¢ekisme ve celiskileri de yasadik. Onun yaninda, yayim-
arastirma iliskisinin kurulmamasindaki faktdrlerden bir tanesi olarak da
arastirmaci arkadaslarimiz bizlere yeterince bitmemis trinler verdiler.
Yani, bircok arastirma sonucu bizim igin alip kursal alana gétarmek igin
hazir olan arastirma sonuglar degil. Ctunkt, tek tek tirtinler tizerindeydi,
¢linktt yart denetimli ortamlardaydi, ¢tinkt: ¢iftginin risk falctérantt, ekono-
mik sonuclari ¢ogu kez kapsamiyor. Tabii bu, arastirmanin dogasinda olan
seydi, ama ¢ogu kez bize verilen tirtinler bizim i¢in bitmemis trtinler. Onun
Stesinde bu Grinler igin arastirict arkadaslarimiz bize dediler ki, onlara
gittigimiz zaman "Iste orada duruyor, al gétiir" diyor, yani ben oturup bunun-
‘la ugrasacak degilim. Ben arastirmami yaptim, sen al gotir. Benim
anlad:@im kadariyla, Ttirkiye'deki aragtirma ve teknoloji politikalari tretilen
bilginin hayata gecirilmesi i¢in biraz daha duyarl, biraz daha sorumluluk
tasiyan arastirma sistemi yaratmaya yonelik olmalidir. Bu sorumluluk, sis-
temin her a¢isindan goéziikkmelidir, 6rnegin ¢dillendirmede Turkiye'nin her
yérinde, Szellikle tiniversitede bize soruyorlar "Yabanci yayinin kag tane, en-
dekse ne kadar girdin" Bana daha kimse sormadi ki, Cemal, yaptigin su
arastirmadan kag ciftei, ka¢ kisi ne kadar yararlandi?. Bunun ekonomik
degeri, Ttrk toplumuna katkisi nedir? Simdi, éduillendirmede, yiikseltilmecle
kuskusuz arastirma sayisi 6nemlidir, yayin sayisi, ytiksek prestijli dergilerde
yayin énemlidir, ama arastirmalarin yasanan sorunlara dontikligt ve onla-
ra yanit verme derecesinin de bir 6nemli, belki de en énemli kriter olarak ele
alinmas1 kaginilmaz bir zorunluluktur.

1989'un son gilinlerinde Roma'da ditnya yayimcilart toplandilar,
tarimsal yayimin basarisinda en biiytik énem tasiyan olgular nelerdir diye
dastindiiler ve sunlar ¢ikti; 1. Arastirma. Arastirmaya dayanmayan,
arastirmadan beslenmeyen bir yayun ¢rgitiiniin, yayin etkinliginin, prog-
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ramnin basar: sansi yok. Gayet dogal.

2. Bir yayim politikasinin olmasi ve bu politikanin, yayimin
amagclarini, yayima ayrilan fonlar, bu fonlann strekliligini, mutlaka belirle-
mesi ve bu hedeflere gétiirecek érglitlenmeyi ortaya koymasi.

3. Eger karsilaninda 6rgtitlenmis citfciler varsa ve bu ciftgiler yayimla
ilgili karar verme stireglerine aktif olarak, s6z sahibi olarak katiliyorlarsa,
orada yayimun basarn sansi ¢ok fazla.

Biz eger arastirmay tek basina, yayimi tek basina almayip, bunu bir
bilgi sisteminin, karsihikli birbirini etkileyen ve birbirinden etkilenen
parcalan olarak duistintirsek, bizim tUrettigimiz bilgiden yararlanacak insan-
larin, bizim karar verme stirecglerimizde bulunmasinin son derece biiyiik
yarar var. Bu insanlarnin mutlaka, eger biz onlar i¢inisek,ortak amacimiz
onlar i¢in bilgi Giretimek ise o insanlarin da hangi konuda ve nasil bilgi iste-
diklerini bize séylemek haklan vardir. Biz bunu ¢ogu kez ihmal etdik. Bir
arastiricinin en buytik partneri, en fazla konustugu kisi ayni disiplinden
olan arastiricidir. Bu bir yerde dogaldir, bu, biraz da insanmin ¢ikarlarina
egiliminden gelir.Yani siz sadece insanlardan daha fazla arastirma isterse-
niz hep o arastirma evreni icinde sikisip kalmak durumundasiniz ama tale-
biniz, ona verdiginiz ¢dullendirme baska yénde olursa tabiiki disandaki so-
runlara, yasanan sorunlara dayali daha fazla ayaklar1 yere basan arastirma
konularim1 secme olasihig: ytikselir.

1933'te kuruldu ilk Ziraat Faktltemiz, 10. yil Cumhuriyet bayramiydi.
Ik arastirma istasyonumuz 1924'de kuruldu, o da cumhuriyetin birinci
yiliydi, biz bir birikimle geliyoruz, bu birikim bizi mutlaka inamiyorum, ¢ok
daha gtizel noktalara, bir bilgi toplumu olma yolundaki hedefe dogru
goturecektir. Yeterki uygun politikalar, bu politikalara uygun da orgiitlenme
ve diger onlemler hayata gecirilsin.

BASKAN- Tesekktir ederiz Saymin Talug

Baskan olarak ne kadar isabetli bir karar vermisim; en son
konusmaci olarak Sayin Talug, iki nedenle; heyecanli konusmasiyla,
saniyorum gecenin bu vaktinde dalginhgimizi bir sekilde yirttilar attilar.
lkincisi ise yénelim arastirmasi ve endiistri miuhendisliginde uzman
oldugum icin, bilginin dagitilmasinda, karar vermede ne kadar ¢énemli
oldugunun bilincinde olan biri olarak o konuya da deginmis olmasindan
sturtt ve boylece toparlayic1 olmasindan dolayr da isabetli bir karar
verdigimi tekrar yinelemek istiyorum ve tekrar kendisine tesekkiir ediyorum.
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Konusmacilarimiz bu konuda katkida bulunmaya calistilar,

Elimde iki talep yazis1 var. Bir tanesi, Sayin Prof.Dr. Sehabettin
ELCl'den geliyor, "5 dakika bir katkida bulunmama izin verir misiniz" diyor.
Benim, bunu g¢evirmem miumkiin degil.

lkinci talep yazisi da Sayin Prof. Aytekin BERKMAN'dan, Sayin
Ttirkcan'a cevap vermek istiyorlar. Her ikisine de -daha kisa strelerde
katkida bulunmalarmi istiyerek s6z veriyorum, buyurun Sayin Elgi.

Prof. Dr. Sehabettin ELCI- Sayin baskan, ¢cok degerli misafirler, geceni

bu vaktinde artik séz mu istenir dersiniz; ama, d[‘1§[‘mdﬁm, kagida bakmistim,

“herkes cagirilmis, bana bir teblig verdirilmemis. Oturdum oraya baktim, pa-
nelde konusanin 3 tanesi benim 6grencim, doérdiinciisiit de nispeten

6grencim sayilir, biraz da Sayin Kahveci ile gériismelerimizde bilgi alis

verisi yaptik, onlar1 da sayarsaniz 5 tane panelistin iyi kétit benim

tezgahimda bir seyler 6grendigini dastnuince, dedim ki; otur yerine,

konusma, iste senin yerine senden ¢ok daha enerjik gencler konusacak. Niye

zaman istiyorsun; ama, hastalik duramadim.

Sayin Baskan, duramayisimin sebepleri var, sade duramamak degil.
Bir kere Sayin Oda Baskanina ve bu tpplarftllan boyle -tertipleyen ve bu
islere destegi olanlara ¢ok tesekkiir ediyorum.

Tarimin islevi yalniz tarim camiasinda kalirsa ytirtumez, yiiriiyemez, o
halde odamiz bu isi basardi. Hi¢ olmazsa burada bir¢cok parti baskani,
bir¢ok politikaci konusma firsati buldu., Oyleyse, bu, tesekkiire sayan bir
nokta; ama, ben baska sey s6ylemek istiyorum.

Bu yetmez, efer Turk tarnmindaki kapasiteler, imkanlar ve Tirk eko-
nomisine olan etkileri bir bagska toplumun, bir baska kurulusun, bir mesle-
kin elinde olaydi, bu meslek yildizlara ¢ikardi. Biz bunu yapmaliyiz. Onun
icin de bu gibi toplantilar1 daha pek ¢ok yapmaliyiz, az geldigini anhyorum.
Neden az geldigini anliyorum? Turkiye'yibir ¢iftlik kabul ediriiz. ucakla tepe-

-den bakiniz; bir yanda géziimiiziin nuru bir baraj yapiyoruz, bir sulama tesisi
yapiyoruz, c¢irpiniyoruz, ¢alisiyoruz, altinlar paralar, ni¢in? Baraji
genisletelim, suyu akitalin, ¢ok tiretelim, ¢ok gtizel; ama, bir yandan da tar-
lalarin icinden tirnaklarimizla taslari toplayip kenarlara yigip tarla
yaplyoruz Ekim alanim genisletmek icin.

Gelin sahillerimize, bir y18in tas y1gini, kerpi¢ yigini, ¢imento ylgml ,
Nerede biliyor musunuz? En guzel, ¢ikita muzundan daha kaliteli muz
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yetistirilen topraklarda, diinyanin en giizel turunggillérini yetistiren yerlerde
biz topraklarimizi kullanamiyoruz.

Diinyamin en giizel bitki ortiistiniin bulundugu meralanmiz: kazittik.
Burada bir konusmac "Bir yeni proje yapihyor, o projede bizimkiler nerede”
dedi. Her glin soéylliyoruz, ama maalesef dinlenmiyor. Turk konusmact
sOyledi mi dinlenmiyor; dinlenseydi, buna benzer konusmalar ¢ok yapild:
dinlenirdi.

Ulke topraklar rasyonel kullanilmadikca tilke tanmi, tilke ekonomisi
bir adim ileri gitmez. Herkesin dolar1 mark: ylkselir, bizim paramiz asag
gider. Bu topraklarimiz1 ekonomik olarak kullanmaliyiz. Toprak bir maden
gibidir, nasil ki madeni en ekonomik sekilde kullandifin zaman en ytitksek
verimi aliyorsun; toprakta da buttn teknolojiyi kullanarak en ytiksek verimi
almalisin. Bircok yerlerde duyuyoruz, endustriyi gelistirelim; gelistirmeyin
diyen kim, ama hig¢bir modern ve miitkemmel ekonomiye, endtstriye ulasmis
devlet var mi, millet var m ki, ineklerinin stittinii sagarken bilgisayar kullan-
masin. Biz daha bir noktada ¢ok geri kaldik, onu da séyleyeyim.

Arkadasim diyor ki, "Yayim1 neden en sona birakiyorsunuz?" Ben
yayuni en sona birakmam, bir arastirict olmama ragmen sunu séyltiyorum,;
biz, yayim eger dogru dirust yapmazsak ve buna lazim gelen 6nemi vermez-
sek, bizim hichir adim ileri gitmemize imkan yoktur: Arastirma yapahm, ama
yapilmis arastirmalarn kullandik m?

Arkadaslar, stitiin sanitasyonu temiz olarak tretilmesi icin biytik
arastirmalara ihtiya¢ var mi? Gidin bakin, stitti nerede sagiyoruz kovaya ne-
rede koyuyoruz? En basit isi yapmiyoruz. O halde, biz teknolojimizi

' gelistirmek icin elimizde bulunan bilgileri mutlaka treticilere ulagtirmaliyiz,
tireticileri yetistirmeliyiz, belimiz o zaman dogrulacaktir.

Arastirmalan tesvik edelim, iste arkadasim tohum muesseselerinden
birinde ¢alisiyor. Disandan getirdigimiz tohwmlara daha sinirdan girmeden
1slahgt hakki odiyoruz, ne demek; arastiriciyr tesvik hakk: édiiyoruz. Nasil
1slahgiyl, nasil arastirictyr tesvik edersin? Bu kafalarla olduktan sonra
asirlar da gegse tlke fazla ileri gidemesz.

Kafalan degistirmeli.

Diyoruz ki, disaridan teknoloji transfer etmeyelim; bir sey yapalim.
Nasil ki Paris'te bugtin ¢ikan gorabi yarin sabah hanimlarimiz ayaklarina
giyiyorlar, Paris'te ¢ikan bu gibi biyoteknolojiden faydalanma, ziraatte
-yayuni yapma islevinin modasini niye getirmiyoruz?

Ben Fransa'ya bir korunga génderdim, adam ti¢ giin sonra geldi bana
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sordu "Bu korungayi tanuyor musunuz?" Kizdim, ne demek istiyorsun, korun-
ga Uzerine ben doktorami yaptim, demek istedim. "Onu demedim, siz
gondermistiniz de bize, onu s¢ylemek istiyorum." peki ne oldu dedim, "Ne ola-
cak, Fransiz kéyltisi bu korungadan almak i¢in sira bekliyor” dedi. Sira bek-
liyor ki alsin tiretsin. Ben yillardir elimde bulunan dogal tetraploit ¢ay:
yetistirmisim masamda duruyor, ne gelen var, ne alan var.

Duinya atom reaktoriyle o elimdeki ¢aymn Gstiinlagtintt elde edemez,
benim elimde bulunan yoncay: reaktérii veremez. Isterse en buytik biyotek-
nolojiyi kursunlar, elimde bu materyal. Kim kullaniyor, yayimei alip kullana-

"cak, kullandiracak. Onun icin yayimci, bastacimiz olmalidir, yayim ¢ok iyi
ilerletilmelidir. Bence ziraat miihendislerinin bir ¢oguna bu imkani vermeli,
eldeki bilgileri halkimiza yaysak, eldeki bilgiler deyince o&yle de
kiigtimsemeyin, 1933'ten bugtine kadar c¢atis1 altinda 40 sene de benim
calistigim tiniversite, ¢ok gtizel bilgiler ortaya koymustur. O bilgiler yayilsa,
Turk tarim, Tark ekonomisi buradan buraya yiikselecektir. Hi¢ kimsenin
stiphesi olmasin.

Sayin Baskanin toleransina, sizin beni dinlemenizden dolay:
gosterdiginiz toleransa saygiyla, stikranla tesekktir ediyor, hiirmetlerimi su-
nuyorum.

BASKAN- Tesekkiwr ederiz Saymn Elgi.

Buyurun Sayin Berkman.

Prof. Dr. Aytekin BERKMAN- Benim aciklik getirmek istedigim konuyu
séym Hocamiz ortaya koydular, "Tarimda mitilkiyet, 6zel, devlet tretme
ciftliklerini saymazsak; fakat, arastirmanin yapisinda ttimtiyle devleti
goruyoruz; bu bir celiski degil mi? Halbuki sanayide sanayici teknoloji
transfer ediyor. Bir sekilde arastirma faaliyetlerine onun katkisi var, ama
tarimin 6zel kesim olarak herhangi bir katkisi yok.” Anlamida mi efendim?

Prof. Dr. Ergun TURKCAN- Yok, degil; ama Turkiye'de ve dinyada
tarimun ozelligi dolayisiyla sanayici gibi teknoloji transfer etmek ve kullan-
" mak miimkiin degil. Onun icin, illa teknolojinin burada denenmesi ve burada

gelistirilmesi lazim, alinmas1 anlaminda. O ytizden de sanayideki gibi direkt
teknoloji kanallarini kullanmak mtimkin degil, Tirkiye'nin en gelismis
aragtirma yapisi tannmda, fakat Turkiye'nin en gelismis 6zel sektér yapisi da
seyde, muhakkak ki paylar vardir, ama genelinde bu seyi degistirmez.

Prof. Dr. Aytekin BERKMAN- Benim bu asamada vurgulamak iste-
digim, bunun kamu eliyle ytirtittilmesinin bir zorunluluk oldugu. Isterseniz
hak agisindan bakin, yani bunun sonucundan yararlanacak olan Kkisiler
acisindan bakin. Cunkti tretici kadar, belki tireticiden daha fazla tiiketici ya-
rarlanmaktadir arastirma gelistirme sonucunda ortaya ¢ikan yararlardan.
Yine bu toplantida ifade edildi, 1900 yilindan 1990'a kadar dtinya diizeyinde
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ele aldiginizda tarimsal tirtin degerlerinin reel olarak degismedigi seklinde
“bazi gértisler var.

Biz strekli olarak tarimeilar kendimizi buytik bir gururla sanayinin
gelismesine su kadar katkida bulunduk, bu kadar gelistirdik seklinde
stylityoruz, ama, bir yandan da tanm sektértintin stirekli olarak sanayi lehi-
ne kan kaybettigini ve icinde bulundugu bazi bitytik sorunlarnn da bu neden-
le ortaya ¢iktigial kabul etmek istemiyoruz. Mesela, gayri safi milli hasilanin
icerisinde tarim sektériintin pay: yiizde 16, yani milli gelirin ytizde 16's1
tarima gidiyor, niifusun ytizde 50'si orada, halbuki 1965'de ytizde 35, Erbakan
Hoca da soyledi, gayri safi milli hasila icindeki payi ytizde 35 idi, o zaman
ntifusumuz da bu kadar ¢ok degildi, daha iyi bir gelir diizeyindeydik. Bir de
bunun tizerine mevcut arazi yapisini ve dogal kaynak olarak arazilerin yet-
mezligini ortaya koydugumuz zaman, sanayi karsisinda ne kadar ihmal edil-

~ mis ve ne kadar kan kaybina ugramis oldugu da gériiltyor.

Bunun sonucunda, Saym Hocamin da yaptifi analizlerin belki teme-
linde onu dikkate almasi gerekir. Tarim, sektér olarak ekonomik bir sektér
degil, sosyal bir sektér, hala éyle. Dolayisiyla, bu sosyal sektértin ayakta
durabilmesi i¢in yapilan neler varsa devlet politikasi olarak, bir zorunlu-
lugun geregi, ekonomik bir gereklilik degil. Yoksa, biiytik patlamalar olacak.
Gercekten kirsal kesimde gordigtntiz bu verilere bakarsaniz, gayri safi milli
hasilanmn ytizde 16's1, niifusun ytizde 50'si vesaire, bir sekilde oralar: stabili-

.ze etmek icin devletce yapilan stibvansiyonlar, yardimlar vesaireler ancak
oralan simdi ayakta tutabiliyor. ’

-

Yine bu baglamda kentlesme ve arazi tizerindeki bask: nedeniyle
kéylerden kentlere goctin sonucunda yeni bir olgu daha ortaya ¢ikmakta.
Simdilik kimse pek tizerinde durmuyor. Kéylerdeki en dinamik nifus kentle-
re gitmektedir, aynen Avrupa'min en dinamik nifusunun Amerika'ya gidip
Amerika'y1 yaratmis olmasi gibi. Kéylerde kalan bu dinamik olmayan kente
gitmeyi bile géze alamayan kisilerle biz modern tarim arastirmalarina
dayali teknolojileri ytirtitebilecek durumda degiliz. i

Sayin Cemal Talug'un en modern yayim teknikleriyle oradaki bu ge-
riye kalan ntifusu dinamik bir sekilde modern tarim teknolojisi icerisine so-
kabilecek durumda degiliz. Onun icin de alarm vermek zorundayiz.

BASKAN- Tesekkiir ederiz efendim.
Sayin Ersin Ozbey'in bir sorusu var, Sayin Taluga yoneltilmis. "Bir

yayium uzmai olarak Tarim Bakanliginin yayim yontemlerini nasil
degerlendiriyorsunuz? na :
Yogun bir tarun teknolojisinin uygulanacagi GAP holgesi cificilerinin,
onlarin egitimleri i¢in yeni bir yayim sistemi gerekli olabilir mi?"
Buyurun Saym Talug.
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Prof. Dr. Cemal TALUG - Sorular i¢in tesekkiir ederim. Vakit ¢ok gec,
konu da ¢ok uzun, soruya vanil vermek pek olanakl degil. Sadece sunu
soyleyeyim; tabii Tarnim Bakanlhgmin yaptg yayim calismalarini takdirle
karsiliyoruz, gelistirilmesini istiyoruz. Benim anladifim kadariyla Tarim Ba-
kanhigmnin yaptifi yayun ¢ahsmalarnn bir buyiik ama cok buytik bir eksik-
ligi varchr, o da katilima yer vermemesidir. Yani. cilt¢ilerin géraslerini yete-
rince almayan, onlarin katihmina yer vermeyen bir yayun ¢alismasidir. Bu
bakimdan, en biiytik eksik gérdiigiim nokta budur. Ama son TUYAP 2'de bu
konularda ileri adimlann da atilacagina inaniyorum. GAP icin ayr1 bir yayim
modeli olur mu? Kuskusuz olur, zalen Adiyaman ile Manisa'da ayni yayun
modlelini, aynt sablonu uygulamamiz hatadir bizim. Aytekin Agabey oradan
laf atti "Cemal'in en uygun yayim teknolojileriyle” diye. Yﬁyml teknolojisinin
en moderni bence yok, yayin teknolojisinin en uygunu vardir. Yayim da
arastirma gibi spesifiktir, béyle oldugu i¢in, tabii yerel-ozel derken yainiz
agro-ekoloji degil. yayimin musterisi bitki ya da hayvan degil. insandir.
Insan olunca da yalniz agro ekoloji degil. o insan1 cevreleyen sosyal. ekono-
mik ve ktlttirel 6zellikler en basta gézéntine alinmahdir. GAP'da da ayrn ve
6zel yayim yontemleri gelistirilmelidir. Tekrar séyleyeyim, katilimel.

BASKAN- Tesekktir ederim.

Efendim, tespitlerime gére, ben tarimer degilim, ama soyle sagduyumu
da kullanarak en énemli arastirma gelistirme politikalar1 neler olabilir diye
degerlendirme yaptifimda; sanki, en azindan sizin sektértintiztin disinda
olan bir kimse olarak insan guictiniin etkin kullanilmamasmin Tirkiye'de,
Tarim sektortinde arastirilmasinda buiytik yarar oldugu kanisina vardun. Bu
birinci tespitim. ’

. Ikincisi, Turkiye'ye 6zgu uartinlerin (izerinde arastirmalarin
yogunlastirilmasi ve diinya pazarinda pay kapmak icin veyahutl payimuz ola- -
bilecek trtinler tizerinde arastirmalarin yogunlastirilmasimda bir politik
karar olarak bir sey soylenebilecegini duistintiyorum.

Arastirmacilarin diinya piyasasindaki arastirmalar degerlendirerek
arastirmacilarimizin, en azindan onlarin diizeyini bilerek kopya degil, fakat
kendi trtinlerimize o diizeyde arastirma mekanizmalarini getirmeyi de bir
politika olarak gtidebiliriz diye diistintiyorum.

Panelistlere ve katilanlarin katkilarindan dolay1 herkese tesekkiir
ediyorum.

Ayrica, bu Kongreyi organize eden ve bu panelde bize gérev veren Zi-
raat Muhendisleri Odasi Sayin Baskanina ve Yonelicilerine de sahsin ve pa-
nelistler adina tesekkiirlerimi sunuyorum.
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KAPANIS KONUSMASI

Mahir GURBUZ
TMMOB Ziraat Mithendisleri
Odasi Baskani

Saymn Baskan, degerli konuklar; aksamun bu ge¢ vaktinde fazla
zamantnizt almak istemiyorum, ancak gtindemle ilgili bir aciklama ve
_dilegimi sunmak zorundayim.

Biz, kuskusuz tarimsal 6gretimin yalniz UtUniversiter dtzeyde
olmadigimt biliyoruz; ancak, biz Ziraat Muhendisleri Odas1 olarak
meslegimizin hak ve yararlarimi savunmak temel goérevimizden otara -
universiter tarim 6gretimini ¢ncelikle ele aldik. Gontil ister ki daha genis
platformlarda bu olay daha buittnlukit bir ¢ercevede ele alinsin.

Bir dilegim Sayin Dulger'den, ¢ok yerinde istihdam ufuklar: ¢izdi, bun-
lar ¢ok daha gelistirilebilir. Ornegin, kredilerin belli bir limitin tizerinde
olmasi durumunda ziraat mtihendisi istthdammn gerekli olmasi, tesviklerde
ziraat miihendisi istihdaminm aranmasi gibi cok ilginc seyler ééylediler.
Biz, DPT'de kendilerinden bu konularda yardimin istiyoruz.

Birgok énemli konunun arastirma konusu yapilmasim soéylediler, cok
hakhydilar. Biz, btitiin bu ¢alismalar inanmnz amatér kosullarimizla yerine
getiriyoruz. Yapilmasi gereken boylesi arastirmalarda da DPT'nin her alan-
da katkisini bekliyoruz, kendilerinin yardimlarini bekliyoruz.

Degerli konuklar, bu sempozyumla ilgili 6n ¢cahsmalar sirasinda Sayin
Basbakani bir kalabalik toplantica davet ettigimde bana dedi ki

“Insallah Turkiye 2000’1 yillarda sanayilesir, sen de bu dertten kurtu-
lursun.”

Aslinda bu espriydi, ama belli bir gergegi yansiiyordu. Biz, Tirkiye
tariminin sanayilesmesi gerektigini sdylemek istiyoruz ve sektérlerin birbir-
lerinden ayrilmadigl btittinctl bir entegrasyon iginde her iki sektériin yek
digerini destekleyerek birlikte kalkinmas: gerektigine inaniyoruz.

Bu sempozyuma, bildirileriyle boyut katan degerli bilim insanlarina,
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kamu yetkililerine, kamu goérevlilerine, uzmanlarina, 6zel kesim
calisanlarina, yorumlanyla ve tartismalaryla sempozyumu zenginlestiren
ttum katilimeilara Odamiz adina siikranlarimizi sunuyoruz.

Sempozyumda nazik ikramlariyla Odamiza destek saglayan TMO, Fis-
kobirlik, Tohum Ureticileri Dernegi ve Toros Giibre Firmalarina da ayrica
tesekkiir ediyoruz.

4 gtinlitk dénemi su siralarda noktaladigimiz bir ¢alisma kesitinin bu
asamasinda o6yle inaniyoruz ki, meslektaslarimizin katilimlari, katkilan
arttigi oranda Ziraat Mtithendisleri Odast da daha boyutlu, daha kapsamh ve
daha 6zl1y, ama daha sorumliu calismalar: gerceklestirecektir.

Hepinizi, Odamiz admna saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
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Saglkl cevre,
bol Grin.

Pamugun sigortas:
Pamuk, soya ve misirda tirtillara kars: alalh qézﬁm
Vurucu gii¢

Meyve i¢ kurtlar: ve yaprak bitlerini kéhtrol, kirmizy
ortimceklere fren, arilara sayg.

Kabuklu bit - Kosnil'ilaci

Etkin ve ekonomik findik kurdu miicadelesi, ayrica cegitli
alanlarda yaygin ve giivenlikli kullamim

Nematod ve toprakalti zararhlarina kars: kombine ¢oziim.
Cok yonlii sistemik insektisit.

Tki yonlii sistemik fungisit; hiyar-kavunda yalanc: mildiy6
ve narenciyede zamk hastalifina kars: emsalsiz ¢6ziim.

Sebze, bag ve meyvelerde ¢iiriikliik hastaliklarimn ilac.

Antep fistigainda septoria, kayisida ¢igek monilyasi, meyve
agaclarinda kara leke. :

Huit)ilbatta kokarot ve yapigkan otu dahil genig
spektrumlu erken yabanci ot kontrolu yiiksek verim.

Cikmusg ve gikacak otlar: kontrol eden ¢ift etkili celtik
herbisiti.

Karanfilde ot sorununa kesin ¢oziim.

Bitki gelisme duizenleyicisi; domateste erken ve homojen
hasat olanag:.
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Konusmacilanmiz bu konuda katkida bulunmaya ¢alistilar,

Elimde iki talep yazisi var. Bir tanesi, Sayin Prof.Dr. Sehabettin
ELCl'den geliyor, "5 dakika bir katkida bulunmama izin verir misiniz" diyor.
Benim, bunu ¢evirmem miimkiin degil.

Ikinci talep yazisi1 da Sayin Prof. Aytekin BERKMAN'dan, Sayin
Tirkcan'a cevap vermek istiyorlar. Her ikisine de ‘daha kisa strelerde
katluda bulunmalarini istiyerek s6z veriyorum, buyurun Saym Elgi.

Prof. Dr. Sehabettin ELCI- Sayin baskan, cok degerli misafirler, geceni

bu vaktinde artik séz mu istenir dersiniz; ama, dilst"mdtlm. kagida bakmustim,

“herkes ¢aguridmis, bana bir teblig verdirilmemis. Oturdum oraya baktim, pa-
nelde konusanin 3 tanesi benim 6grencim, dérdinctistt de nispeten

S6grencim sayilir, biraz da Sayin Kahveci ile gériismelerimizde bilgi als

verisi yaptik, onlar1 da sayarsaniz 5 tane panelistin iyi k6ti benim

tezgalhumda bir seyler égrendigini dastuntince, dedim ki; otur yerine,

konusma, iste senin yerine senden ¢ok daha enerjik gencler konusacak. Niye

zaman istiyorsun; ama, hastalik duramadim.

Sayin Baskan, duramayisimin sebepleri var, sade duramamak degil.
Bir kere Sayin Oda Baskanina ve bu toplantilari béyle tertipleyen ve bu
islere destegi olanlara ¢ok tesekktr ediyorum.

Tarmmuin islevi yalniz tarim camiasinda kalirsa ytirtimez, ytirtiyemez, o
halde odamiz bu isi basardi. Hi¢ olmazsa burada bircok parti baskani,
bircok politikaci konusma firsati buldu., Oyleyse, bu, tegekkiire sayan bir
nokta; ama, ben bagka sey sdylemek istiyorum.

Bu Yetmez, efer Turk tannmindaki kapasi_teler,;imkénlar ve Tirk eko-
nomisine olan etkileri bir bagka toplumun, bir bagka kurulusun, bir mesle-
kin elinde olaydi, bu meslek yildizlara ¢ikardi. Biz bunu yapmaliyiz. Onun
icin de bu gibi toplantilan daha pek cok yapmaliyiz, az geldigini anliyorum.
Neden az geldigini anliyorum? Ttrkiye'yi'bir ¢iftlik kabul egliriiz. ucakla tepe-

+den bakiniz; bir yanda géztimtiziin nuru bir baraj yapiyoruz, bir sulama tesisi

yapiyoruz, c¢irpiniyoruz, c¢alisiyoruz, altinlar paralar, nicin? Baraj
genigletelim, suyu akitalim, ¢ok tretelim, ¢ok gilizel; ama, bir yandan da tar-
lalanin icinden tirnaklarimizla taslari toplayip kenarlara yigip tarla
yaplyoruz Ekim alanini genisletmek i¢in.

Gelin sahillerimize, bir yigin tas yigini, kerpic yigini, ¢imento yifint. |
Nerede biliyor musunuz? En guzel, ¢ikita muzundan daha kaliteli muz
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yetistirilen topraklarda, dinyanin en giizel turunggillerini yetistiren yerlerde
biz topraklarnimizi kullanamyoruz.

Ditnyanin en giizel bitki értiistiniin bulundugu meralarimizi kazittik.
Burada bir konusmac: "Bir yeni proje yapiliyor, o projede bizimkiler nerede”
dedi. Her giin so¢yliyoruz, ama maalesef dinlenmiyor. Tiirk konusmact
sOyledi mi dinlenmiyor: dinlenseydi, buna benzer konusmalar ¢ok yapild:
dinlenirdi.

Ulke topraklari rasyonel kullanilmadik¢a tilke tarimi, tilke ekonomisi
bir adim ileri gitmez. Herkesin dolar1 mark: ytikselir, bizim paramiz asag:
gider. Bu topraklarnmizi ekonomik olarak kullanmaliyiz. Toprak bir maden
gibidir, nasil ki madeni en ekonomik sekilde kullandigin zaman en yitksek
verimi aliyorsun; toprakta da biitiin teknolojiyi kullanarak en ytiksek verimi
almalisin. Birgok yerlerde duyuyoruz, endustriyi gelistirelim; gelistirmeyin
diyen kim, ama hicbir modern ve miikemmel ekonomiye, endistriye ulasmis
devlet var mi, millet var m ki, ineklerinin stittinit sagarken bilgisayar kullan-
masin. Biz daha bir noktada ¢ok geri kaldik, onu da séyleyeyim.

Arkadasim diyor ki, "Yayimi neden en sona birakiyorsunuz?" Ben
yayimi en sona birakmam, bir arastirici olmama ragmen sunu séyltiyorum;
biz, yayim eger dogru diirist yapmazsak ve buna lazim gelen énemi vermez-
sek, bizim hicbir adim ileri gitmemize imkan yoktur: Arastirma yapalim, ama
yapilmis arastirmalan kullandik mi?

Arkadaslar, stitiin sanitasyonu temiz olarak uretilmesi icin buyuk
arastirmalara ihtiya¢ var m1? Gidin bakin, siitil nerede sagiyoruz kovaya ne-
rede koyuyoruz? En basit isi yapmiyoruz. O halde, biz teknolojimizi

' gelistirmek i¢in elimizde bulunan bilgileri mutlaka tireticilere ulastirmahyiz,
treticileri yetistirmeliyiz, belimiz o zaman dogrulacaktir.

Arastirmalar tesvik edelim, iste arkadasim tohum miiesseselerinden
birinde ¢alisiyor. Disanidan getirdigimiz tohwmnlara daha smirdan girmeden
1slahc1 hakk éduiyoruz, ne demek; arastiriciyr tegvik hakk: dédtiyoruz. Nasil
1islahciyl, nasil arastiniciyr tesvik edersin? Bu kafalarla olduktan sonra
asirlar da gegse tilke fazla ileri gidemez.

Kafalann degistirmeli.

Diyoruz ki, disanidan teknoloji transfer etmeyelim; bir sey yapahm.
Nasil ki Paris'te bugiin ¢ikan ¢orabi yarin sabah hanimlarnmiz ayaklarna
giyiyorlar, Paris'te ¢ikan bu gibi biyoteknolojiden faydalanma, ziraatte
-yayuni yapma islevinin modasimni niye getirmiyoruz?

Ben Fransa'ya bir korunga génderdim, adam ti¢ giin sonra geldi bana
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sordu "Bu korungay: taniyor musunuz?" Kizdin, ne demek istiyorsun, korun-
ga lizerine ben doktorami yaptim, demek istedim. "Onu demedim, siz
gondermistiniz de bize, onu séylemek istiyorum." peki ne oldu dedim, "Ne ola-
cak, Fransiz koyltisit bu korungadan almak igin sira bekliyor" dedi. Sira bek-
liyor ki alsin tiretsin. Ben yillardir elimde bulunan dogal tetraploit ¢ayi
yetistirmisim masamda duruyor, ne gelen var, ne alan var.

Dtinya atom reaktériyle o elimdeki caymn tistiinligiinti elde edemez,
benim elimde bulunan yoncay: reaktérii veremez. Isterse en biiytik biyotek-
nolojiyi kursunlar, elimde bu materyal. Kim kullaniyor, yayunci ahp kullana-

"cak, kullandiracak. Onun i¢in yaymmel, bagtacimiz olmaldir, yayim ¢ok iyi
ilerletilmelidir. Bence ziraat mtihendislerinin bir ¢oguna bu imkan vermeli,
eldeki bilgileri halkimiza yaysak, eldeki bilgiler deyince &yle de
ku¢uimsemeyin, 1933'ten bugtine kadar catisi altinda 40 sene de benim
calistifim tniversite, cok giizel bilgiler ortaya koymustur. O bilgiler yayilsa,
Turk tarimu, Tiirk ekonomisi buradan buraya yiikselecektir. Hi¢ kimsenin
stiphesi olmasin.

Sayin Baskanin toleransina, sizin beni dinlemenizden dolay:
gosterdiginiz toleransa saygiyla, stikranla tesekktir ediyor, hiirmetlerimi su-
nuyorum.

BASKAN- Tesekktir ederiz Sayin Elgi.

Buyurun Sayin Berkman.

Prof. Dr. Aytekin BERKMAN- Benim agiklik getirmek istedigim konuyu
séyln Hocamiz ortaya koydular, "Tarimda mulkiyet, 6zel, devlet tiretme
ciftliklerini saymazsak; fakat, arastirmanin yapisinda ttmiyle devleti
gériiyoruz; bu bir celiski degil mi? Halbuki sanayide sanayici teknoloji
transfer ediyor. Bir sekilde arastirma faaliyetlerine onun katkist var, ama
tarimin 6zel kesim olarak herhangi bir katkis: yok." Anlaminda mu efendim?

Prof. Dr, Ergun TURKCAN- Yok, degil; ama Turkiye'de ve diinyada
“tarimun &zelligi dolayisiyla sanayici gibi teknoloji transfer etmek ve kullan-
“mak miumkiin degil. Onun icin, illa teknolojinin burada denenmesi ve burada

gelistirilmesi lazun, alinmasi anlaminda. O ytizden de sanayideki gibi direkt
teknoloji kanallarini kullanmak miimkiin degil, Tirkiye'nin en gelismis
aragtirma yapisi tarirhda, fakat Tirkiye'nin en gelismis 6zel sektér yapis: da
seyde, muhakkak ki paylar vardir, ama genelinde bu seyi degistirmez.

Prof. Dr. Aytekin BERKMAN- Benim bu asamada vurgulamak iste-
digim, bunun kamu eliyle ytriittilmesinin bir zorunluluk oldugu. Isterseniz
hak agisindan bakin, yani bunun sonucundan yararlanacak olan kisiler
agisindan bakimn. Ctunkti tretici kadar, belki tireticiden daha fazla tiiketici ya-
rarlanmaktadir arastirma gelistirme sonucunda ortaya ¢ikan yararlardan.
Yine bu toplantida ifade edildi, 1900 yilindan 1990'a kadar dtinya diizeyinde
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ele aldiginizda tanmsal tGirtin degerlerinin reel olarak degismedigi seklinde
“bazi gortisler var.

Biz stirekli olarak tanmcilar kendimizi buytik bir gururla sanayinin
gelismesine su kadar katkida bulunduk, bu kadar gelistirdik seklinde
styltiyoruz, ama, bir yandan da tarnm sektériintin strekli olarak sanayi lehi-
ne kan kaybettigini ve icinde bulundugu bazi biiytik sorunlarin da bu neden-
le ortaya ¢iktigia1 kabul etmek istemiyoruz. Mesela, gayri safi milli hasilanin
icerisinde tanm sektérintin pay: ytizde 16, yani milli gelirin ytizde 16'si
tarima gidiyor, niifusun ytizde 50'si orada, halbuki 1965'de ytizde 35, Erbakan
Hoca da soyledi, gayri safi milli hasila i¢indeki pay: ytizde 35 idi, o zaman
niifusumuz da bu kadar ¢ok degildi, daha iyi bir gelir dlizeyindeydik. Bir de
bunun tizerine mevcut arazi yapisin1 ve dogal kaynak olarak arazilerin yet-
mezligini ortaya koydugumuz zaman, sanayi karsisinda ne kadar ihmal edil-

~ mis ve ne kadar kan kaybma uframis oldugu da gériiltiyor.

Bunun sonucunda, Sayin Hocamin da yaptig analizlerin belki teme-
linde onu dikkate almasi gerekir. Tarim, sektdr olarak ekonomik bir sektor
degil, sosyal bir sektér, hala dyle. Dolaysiyla, bu sosyal sektériin ayakta
durabilmesi i¢in yapilan neler varsa devlet politikas) olarak, bir zorunlu-
lugun geregi, ekonomik bir gereklilik degil. Yoksa, buytik patlamalar olacak.
Gercekten kirsal kesimde gordtigtintiz bu verilere bakarsaniz, gayri safi milli
hasilanin ytizde 16's1, ntifusun ytizde 50'si vesaire, bir sekilde oralari stabili-

.ze etmek icin devletce yapilan stibvansiyonlar, yardimlar vesaireler ancak
oralarn simdi ayakta tutabiliyor. '

-

Yine bu baglamda kentlesme ve arazi tizerindeki baski nedeniyle
k&ylerden kentlere goctin sonucunda yeni bir olgu daha ortaya ¢ikmakta.
Simdilik kimse pek tizerinde durmuyor. Kéylerdeki en dinamik niifus kentle-
re gitmektedir, aynen Avrupa'nin en dinamik ntifusunun Amerika'ya gidip
Amerika'yi yaratmig olmasi gibi. Koylerde kalan bu dinamik olmayan kente
gitmeyi bile goze alamayan kisilerle biz modern tarim arastirmalarina
dayal teknolojileri ytirtitebilecek durumda degiliz. )

Sayin Cemal Talug'un en modern yayim teknikleriyle oradaki bu ge-
riye kalan nafusu dinamik bir sekilde modern tarim teknolojisi icerisine so-
kabilecek durumda degiliz. Onun i¢in de alarm vermek-zorundayiz.

BASKAN- Tesekkur ederiz efendim.

Sayin Ersin Ozbey'in bir sorusu var, Sayin Taluga yéneltilmis. "Bir

vayim uzmahi olarak Tarim Bakanhfinin yayim yoéntemlerini nasil
degerlendiriyorsunuz? na
Yogun bir tarim teknolojisinin uygulanacagi GAP bolgesi ¢ift¢ilerinin,
onlarin egitimleri i¢in yeni bir yayim sistemi gerekli olabilir mi?" g
Buyurun Saym Talug.
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Prof. Dr. Cemal TALUG - Sorular icin tesekkiir ederim. Vakit ¢ok gec,
konu da ¢ok uzun. soruya yanit vermek pek olanakl degil. Sadece sunu
séyleyeyim; tabii Tarim Bakanlhigimn yapug yayim calismalarim takdirle
karsihiyoruz, gelistirilmesini istiyoruz. Benim anladigim kadariyla Tarim Ba-
kanhginin yaptifi yayun ¢alismalarimin bir btiytik ama cok buytik bir eksik-
ligi vardir, o da katima yer vermemesidir. Yani, ¢iftcilerin géraslerini yete-
rince almayan, onlarin katilimina yer vermeyen bir yayim calismasidir. Bu
bakimdan, en btiytik eksik gérdigiim nokta budur. Ama son TUYAP 2'de bu
konularda ileri adimlarnn da atilacafina inanwyorum. GAP icin ayri bir yaymun
modeli olur mu? Kuskusuz olur, zaten Adiyaman ile Manisa'da ayni yayim
moclelini, ayni sablonu uygulamamiz hatadir bizim. Aytekin Agabey oradan
laf atti "Cemal'in en uygun yayun teknolojileriyle” diye. Yéyml teknolojisinin
en moderni bence yok. yayun teknolojisinin en uygunu vardir. Yaynn da
arastirma gibi spesifiktir, bdyle oldugu icin, tabii yerel-6zel derken yalniz
agro-ekoloji degil. yayimin miisterisi bitki ya da hayvan degil. insandir.
Insan olunca da yalniz agro ekoloji degil. o insam ¢evreleyen sosyal. ekono-
mik ve kualtarel 6zellikler en basta gézéntine alinmalidir. GAP'da da ayri ve
ozel yayim yontlemleri gelistirilmelidir. Tekrar séyleyeyim, katilimet.

BASKAN- Tesekkiir ederim.

Efendim, tespitlerime goére, ben tarimer degilim, ama soyle sagduyumu
da kullanarak en ¢nemli arastirma gelistirme politikalar1 neler olabilir diye
degerlendirme yaptigimda; sanki, en azindan sizin sektértintiztin disinda
olan bir kimse olarak insan giictiniin etkin kullanilmamasmm Tarkiye'de,
Tarim sektériinde arastirilmasinda bliytik yarar oldugu kanisina varchm. Bu
birinci tespitim. ’

] [kincisi, Turkiye'ye 6zgti Grinlerin tzerinde arastirmalarin
yogunlastirilmas: ve diinya pazarinda pay kapmak icin veyahut payimiz ola- -
bilecek trtinler tizerinde arastirmalarin yogunlastirilmasinda bir politik
karar olarak bir sey s¢ylenebilecegini diistintiyorum.

Arastirmacilarin dinya piyasasindaki arastirmalar: degerlendirerek
arastirmacilarimizin, en azindan onlarin dtizeyini bilerek kopya degil, fakat
kendi tranlerimize o diizeyde arastirma mekanizmalarini getirmeyi de bir
politika olarak gtidebiliriz diye diistniiyorum.

Panelistlere ve katilanlarin katkilarindan dolay: herkese teseklkiir
ediyorum.

Ayrica, bu Kongreyi organize eden ve bu panelde bize gérev veren Zi-
raal Muihendisleri Odas1 Sayin Baskanina ve Yoneticilerine de sahsim ve pa-
nelistler adina tesekkuirlerimi sunuyorum.
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KAPANIS KONUSMASI

Mahir GURBUZ
TMMOB Ziraat Miihendisleri
Odas1 Baskani

Sayin Baskan, degerli konuklar; aksamin bu ge¢ vaktinde fazla
zamaninizi almak istemiyorum, ancak gtndemle ilgili bir aciklama ve
_dilegimi sunmak zorundayun.

Biz, kuskusuz tarumsal o6gretimin vyalniz (niversiter duzeyde
olmadigini biliyoruz; ancak, biz Ziraat Muthendisleri Odasi olarak
meslegimizin hak ve yararlarmi savunmak temel goérevimizden oturti -
tniversiter tarim 6gretimini oncelikle ele aldik. Gontil ister ki daha genis
platformlarda bu olay daha btittinlaklit bir cercevede ele alinsin.

Bir dilegim Sayin Dulger'den, ¢ok yerinde istihdam ufuklari ¢izdi, bun-
lar ¢ok daha gelistirilebilir. Ornegin, kredilerin belli bir limitin Gzerinde
olmas1 durumunda ziraat muthendisi istihdaminin gerekli olmasi, tesviklerde
ziraal muthendisi istihdaminin aranmasi gibi ¢ok ilginc seyler ééylediler.
Biz, DPT'de kendilerinden bu konularda yardimini istiyoruz.

Bir¢ok ¢nemli konunun arastirma konusu yapilmasint sdylediler. ¢ok
hakhydilar. Biz, biittin bu calismalar inaniniz amatdr kosullarimizla yerine
getiriyoruz. Yapilmas: gereken béylesi arastirmalarda da DPT'nin her alan-
da katkisini bekliyoruz, kendilerinin yardimlarini bekliyoruz.

Degerli konuklar, bu sempozyumla ilgili 6n ¢alismalar sirasinda Sayin
Basbakani bir kalabalik toplantida davet ettigimde bana dedi ki

"Insallah Turkiye 2000 yillarda sanayilesir, sen cde bu dertten kurtu-
lursun.”

Aslinda bu espriydi, ama belli bir gergegi yansitiyordu. Biz, Turkiye
tariminuin sanayilesmesi gerektigini sdylemek istiyoruz ve sektorlerin birbir-
lerinden ayrilmadigi battinetil bir entegrasyon icinde her iki sektértin yek
digerini destekleyerek birlikte kalkinmasi gerektigine inaniyoruz.

Bu sempozyuma, bildirileriyle boyut katan degerli bilim insanlarna,
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kamu yetkililerine, kamu gorevlilerine, uzmanlarina, ¢zel kesim
calisanlarina, yorumlariyla ve tartismalariyla sempozyumu zenginlestiren
tim katilimcilara Odamiz adina stikranlarimizi sunuyoruz.

Sempozyumda nazik ikramlariyla Odamiza destek saglayan TMO, Fis-
kobirlik, Tohum Ureticileri Dernegi ve Toros Giibre Firmalarina da ayrica
tesekkur ediyoruz.

4 guinliik dénemi su swralarda noktaladigimiz bir ¢calisma kesitinin bu
asamasinda 6yle inamyoruz ki, meslektaslarimmizin katihmlarn, katkilan
arttifl oranda Ziraat Mithendisleri Odasi da daha boyutlu, daha kapsaml ve
daha ¢zlt1, ama daha sorumlu ¢aligmalan gergeklestirecektir.

Hepinizi, Odamiz adina saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
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