TARIMSAL PROJE VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Refik COLASAN'

Oncelikle, Kongre'de Tarimsal Proje ve Danismanlik Hizmetlerini de gin-
demine alan ve bu konuda bilJr bildiri sunulmasinda beni goéreviendirme
nezake-tini gosteren Kongre Bilim Kurulu’na en igten tesekkdirlerimi sunarim.
Zira, yillar-dir organize edilen Tarimsal kongre, seminer ve sempozyumlarda
tarimin tim altsektorleri genis sekilde ele alinirken, bu altsektor faaliyetlerinin
uygulamaya yansimasinda Onemli goOrevler Ustlenebilecek olan proje ve
danismanlik sektéri gézardi edile gelmistir. Yirmiyedi yilik meslek hayatimin
yirmiyedi yilini da ara-liksiz olarak Dunya Bankasi projeleri i¢cersinde gegirdim.
Bunun 11 yili kamu sek-térinde, 9 yili uluslararasi bir kurulugta (FAO) ve son 8
yili da 6zel sektdrde gegti. Yani tarimsal projelere ve danimanlik hizmetlerine bir
Ucgenin her ¢ kd-sesinden de bakma sansina sahip oldum. Gegen 27 yil ve
olaya degisik acilar-dan bakabilmis olma sansim, ister istemez uygulamaya
iliskin bir deneyim ve bilgi birikimi edinmeme neden oldu. Bana ayrilan bu kisith
sureyi daha iyi deger-lendirebilmek i¢in sunusumu biraz kisa tutup, kalan sireyi
deneyimlerim dogrul-tusundaki fikirlerimi sizlerle goéris ahs verisi yaparak
degerlendirmek istiyorum.

Bu bildiride Proje ve Danigsmanlik hizmetlerinin kisa bir tanimini, bu hizmet
sektoriiniin énemini, karsilastigi zorluklari ve olasi ¢ézim yollarini 6zet olarak
sunmak istiyorum.

Proje nedir? Konumuz kapsamindaki tarimsal projeler; kurumsal iyilestir-
meyi, sektdrel gelismeyi ya da kirsal kalkinmayi hedef alan makro projelerdir.
Bagka bir deyisle muhendislik projeleri gibi hesap ve ¢izime dayali olmayip uzun
déneme yayilmig, sonuglari uzun vadede alinacak dinamik uygulamalardir.Proje
'nin birgok tarifi yapilabilir. Ancak basit tarifi ile Proje, “Tahsis edilmis kaynaklar-
dan belli faydalar elde etmek igin, belli bir sistematik ¢ergevesinde planlanmig
olan bir faaliyetler butinidur”. Bu bitinin halkalari, projenin yapisina gére tek-
nik, kurumsal, mali, ekonomik sosyal, ¢evresel vs.birkagl veya hepsinden olus-
maktadir.

Her projenin belli bagli alti evresi vardir. Bunlar; proje belirleme, proje ha-
zirlama, proje onaylama, proje uygulama ve yénetim, proje izleme ve degerlen-
dirmedir. Bu evrelerden birinin eksik veya yetersiz olmasi, projeden beklenen
sonugclara ulagsmada engel olusturacaktir.

1) Ziraat Yiiksek Miihendisi, AGRIN A.S. — ANKARA.
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Danisman nedir? Danigmanin da gesitli tarifleri vardir.Basit tarifiyle “Danig-
man, tanimlanmig bir hizmeti objektif ve bagimsiz olarak yerine getirmek icin
hizmet veren ve konusunda uzmanlasmis kisi"dir. Konusunda uzmanlasmis ol-
masiyla birlikte, danismanin proje uygulama deneyiminin yanisira, danismanlik
yaklagimi acisindan da gerekli deneyim ve bilgiye sahip olmasi gerekir. Bagim-
siz danismanlik profesyonel etik agisindan en dnde gelen faktordir. Baska bir
deyisle, bagimsiz danigsman higbir politik, idari, parasal ve teknik baskiyi kabul-
lenmeyen, yaptidi isle ilgili tespitlerinin samimi ve objektif olarak ortaya koyan,
bilgisini isveren ve toplum yararina kullanan ve sadece fikir hizmeti veren kigidir.

Danismanlik firmasi ise, bir projenin hazirlanmasi, uygulanmasi veya de-
gerlendiriimesinde, tanimlanan hizmetlerin yerine getirilmesi igin ¢esitli konular-
daki uzmanlari bir araya getiren, ydnlendiren,koordine eden ve izleyen bir 6rgut-
lenmedir. Bagka bir deyisle, proje ile danismanlari bitlnlestiren bir yapidir.

Genel olarak ele alindiginda, tlkemizde mihendislik dallarinda verilen pro-
je danismanlik hizmetleri oldukga yayginlasmis ve gelismistir. Bunun baslica
nedenleri ise ¢esitli muhendislik branglarinda varolan 6zel sektdr talebinin yani
sira, kamu sektérindn de bu konularda ihale ettigi islerdir.

Oysa tarim sektoérindeki uygulamalar, Diinya Bankasi ve benzeri uluslara-
rasi kuruluslarin finanse ettigi projeler hari¢ tutulursa,hemen timu ile kamu sek-
tord tarafindan yuritilmekte veya calisilmaktadir. Hal boyle olunca, tarimsal da-
nismanlik konusunda hizmet veren firmalarin kurulmasini ve ¢ogalmasini 6zen-
direcek bir altyapi olusturmakta ve hergin bir yenisi agilan ziraat fakuilteleri ile
issiz ziraat mihendisleri ordusuna yeni neferler katiimaktadir. Oysa tarim sekt6-
rinde tim planlama ve uygulamalarin ¢agin kosullarina uygun olarak gergek-
lestirildigi sdylenemez. Aliniz kontrol hizmetlerini, aliniz tarimsal yayim hizmet-
lerini. Bunlar, acaba olmasi gereken sekilde gerceklestirilebiliyor mu? Degilse
neden? Kanimca, burokrasi ¢carkinda bdylesine dinamik sistemleri bagimsiz ola-
rak uygulayacak yapiyi gergeklestirmek miimkiin degilde ondan! Ulkemizde bir-
birinin pesi sira iki ayri Tarimsal Yayim ve Uygulamali Aragtirma Projesi gercek-
lestirildi. Ozetlemek gerekirse, bu projenin amaci arastirma-yayim-giftgi bagini
gerceklestirmekti. Bu ne derece gergeklesti ve yayim hizmetlerinin etkinligi ne-
dir? Kanimca ¢ok yetersizdir. Bugun eski Sovyetler Birligi'nden kopan bagimsiz
Ulkelerde bile birgok tarimsal hizmet 6zellestiriimekte ve bu hizmetleri ylUritecek
Ozel gruplarin olusturulmasi 6zendirilmektedir.

Tarimsal projecilik ve danismanligin okulu yoktur. Bu konudaki en blyuk
egitim, bu projelerde uzun yillar calismakla elde edilen egitimdir. Cok agik kalp-
lilikle sdyliyeyim; kamu sektdru tarafindan yarutilen Dinya Bankasi projelerinde
goérev alan kamu personeli, kanimca diusinme, sezi, beceri, esneklik, is bitirme
ve dinamiklik agisindan en segkin personeldir. istisnalar diginda, projeye dayali
uygulamalarda calisan insanlar, ister istemez kendilerini geligtirir ve her turll ¢ca-
hsmalarda gok farkh bir yaklagim gosterirler.Yeter ki proje uygulamanin ne oldu-
gunu bilmeyenler 6nlerini tikamasin.
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Su anda Ulkemizde su kaynaklari ve sulama konularinda faaliyet gdsteren
danigsmanlik firmalari disinda, gergek anlamda tarimsal danismanlik hizmeti ve-
ren firma sayisi parmakla sayilacak kadar azdir. Bu firmalar da bir ideal ugruna
ayakta durmaya calismakta, hicbir devlet destegi olmadan kendi yaglar ile kav-
rularak, oldukga basarili isler yapmaktadirlar. Bu firmalarin Kkilit ilgi alanlar ister
istemez dis kaynaklardan finanse edilen projelerdir.Bu projelere katilacak yeterli
saylida tarimsal danigsmanlik firmasinin olmayisi, gergcek uzmanlik alani kentsel
gelisme,seyahat acentali§i veya tencere pazarlama olan firmalarin meydani bos
bulup yabanci firmalarla birlikte tarimsal danismanlik hizmetleri ihalelerine katil-
malarina ve zaman zaman da idarelerin takdiri ile isi almalari igin firsat olustur-
maktadir. Génlimden gecgen, tarim sektoru ile ilgili arastirma, planlama, uygula-
lama hizmetlerinin yavas yavas bireysel veya firma bazinda 6zel sektore yapti-
riimasinin yavas yavas benimsenmesi ve pilot projelerle bu uygulamalarin yay-
ginlagtirilarak ve yeni istihdam alanlarinin agilmasidir. Ornegin; Ulkemizde yeni
yeni basglayan organik tarim ¢aligmalari ve heniz hig el degmemis agro-turizm
konulari, bu 6nerimi destekleyen iki ¢carpici drnek olabilir. Tarimsal danigmanlik
sektoriinin buginden yarina gelistiriimesi, dogal olarak umulamaz. Ancak, bu
yaplyi gelistirecek proje politikalari uygulanirsa, ben inantyorum ki bu amacla
yapilacak harcamalar sosyal, ekonomik ve mali fayda olarak geriye donecektir.
Yetmisli yillarin baslarindan seksenli yillarin baglarina kadar Diinya Bankasinin
finanse ettigi tarimsal projelerde kamu gorevlisi olarak ¢alistim.O sire igerisinde
acilan danismanlik ihalelerine sadece yabanci firmalar katilirdi. Zira Glkemizde
tarimsal danismanlik kavrami henliz gelismemis ve bu konuda firma kuracak
deneyime sahip kigiler de yetismemisti. Oysa gunimuzde az da olsa, bu isleri
tek basina veya yabanci ortakla, yurt icinde veya yurt diginda Ustlenebilecek
firmalarimiz vardir. Bunlarin sayisinin artmasi hi¢ siphesiz Glke ekonomisi ve
tarimi igin bir sans olacaktir.

Bir konuyu 6zellikle dikkatinize getirmek istiyorum. Proje,bir yatirimin butu-
ni icindeki ilk basamak olup, ileride proje kapsaminda saglanmasi gerekli tim
girdileri ve yatirimlari tanimlar. Baska bir deyisle 6rnegin, bir Turk firmasi her-
hangi bir tlkede bir tarimsal projenin uygulamasini Gstlenmisse bu, o projede 6n
goérilen, insaat, arag, gereg ve cgesitli girdilerin Turk firmalari tarafindan saglan-
masi igin sans olusturur. Ticari anlamda bakildiginda proje, degisik is konularin-
da faaliyet gdsteren firmalar igin dnemli bir ticari potansiyel olusturur.

Tdm danismanlik firmalari i¢in dnde gelen potansiyel pazar Orta Asya Ul-
keleridir. Bu Ulkelerde Dunya Bankasi ve Asya Kalkinma Bankasi tarafindan
tarim sektérind de iceren onlarca proje finanse edilmekte ve uygulanmaktadir.
Bu pazardan pay almak isteyen gelismis Ulkeler, kendi teknik yardim program-
lari gercevesinde bu Ulkelere cesitli projeler dnermekte ve kabul edilen projele-
rin finansmanini kargilamaktadirlar. Dogal olarak,bu proje uygulamasinda kendi
Ulkelerinin danismanlik firmalarini géreviendirerek, hem bu firmalara is olanag
saglamakta, hem de bunlarin evsahibi tlke yetkilileri ile iyi iliskiler olusturmasina
olanak saglamaktadirlar. Bu iligkiler de ileride uygulanacak projelerin danigman-
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lik hizmetlerinin alinmasina o Ulke firmalari igin blyUk bir avantaj olusturmakta-
dir. Ornegin ABD, Almanya, Yeni Zelanda Japonya gibi Ulkeler bu konuda son
derece eli acik davranmakta ve ilgili Bakanliklari ile danigsmanlik firmalari i¢ ice
calisarak potansiyel proje konularini belirlemekte ve hazirlamaktadir.

Bizim de gelismis ulkelerdeki teknik yardim kuruluslari ile esdegerde olma-
si gereken ve kisa adi ile TIKA diye anilan Teknik Isbirligi ve Yardim Ajansimiz
vardir. O ulkelerde ilk organize olma sansina sahip olmustur. Kuruldugu ginden
bu yana da o (lkelere epey kaynak akitmis, teknik projeler empoze etmistir. Ce-
sitli kamu birimlerinden 6ding olarak, uzmanlar gondermistir o tlkelere. Ne ol-
mustur bu projeler? Ne fayda,etki ve degisim saglamistir. Projeci géziyle bakin-
ca, bu sorulari sormak, sonuglari analiz etmek gerekiyor.

Oysa TIKA gibi bir kurulugun éncelikli gérevlerinden biri yurt digindaki po-
tansiyel is alanlarini belirlemek ve Tark firmalarinin bu islerden pay almasina
olanak saglayacak gerekli dizenlemeleri yapmak ve uygulamak olmalidir.Oysa,
yakin ge¢gmise kadar yapilan teknik yardim veya proje uygulamalarinda, gergek
teknik yardim ve uzmanlik kriterleri g6zénine alinmadan, gesitli kuruluglardan
talep edilen kamu gdrevlileri uzman olarak yurt disina génderilmigtir. Bunun 6n-
de gelen nedeni de, bu tip uzmanlarin TIKA’'ya daha ucuza mal olmasidir. Bu da
Ulkemizde ¢ok yaygin olan “en kaliteli is, en ucuz olan istir” felsefesinden kay-
naklanmaktadir.

Azerbaycan da Diinya Bankasi ve digerlerinin kredi akittigi ve ¢esitli pro-
jeleri finanse ettigi bir Ulkedir. Bu projeler igerisinde yer alan tarimsal projeler
kapsaminda, cesitli sektorlerdeki Turk firmalarinin is alma sansi oldukga ylk-
sektir. Bu gercevede biz de tarimsal danigsmanlik hizmetlerinden pay alabilmek
icin proje yetkilileri ile yakin iligkiler icerisinde gelismeleri sirekli olarak izlemek-
te ve Tlrkiye’'nin bu konulardaki bilgi ve deneyimini onlara anlatmaya caligiyo-
ruz. Yakin gecmiste, bu projelerdeki is olankalarini anlatan bir yazi ile TIKA'ya
basvurarak, Azeri proje yeftkililerinin kisa bir sire icin Ulkemize davet edilmesi,
Turkiye’nin benzer alanlardaki uygulamalarinin tanitiimasi ve ilgili Tark firmalari
ile tanistirilmalarinin yararlarini anlatmaya c¢alistim ve bdyle bir organizasyonun
uygun goérilmesi halinde, bize diisen her gérevi memnuniyetle yapacagimi be-
lirttim. Bu davet tas catlasin 3-4 bin dolara mal olacakti. Ancak, kaynak yetersiz-
ligi nedeniyle TIKA bu éneriye sicak bakmadi. Digiinliyorum, acaba Tirkiye'de
kac ilgili kamu kurulugu ve 6zel firma bu projelerin nimetlerinden haberdardir?

Orta Asya Cumbhuriyetlerinden sorumlu Devlet Bakanhdrrmizin yakin geg-
miste baglatmis oldugu ve Ulkelerdeki is potansiyelini degerlendirmek icin dzel
sektdrle isbirligi icinde yurattiga calismalarin iyi bir baglangi¢ olmasini ve gelis-
tirilerek strdirilmesini diliyorum. TIKA'nin da yeni bir diizenleme ile, bu Devlet
Bakanligr'na baglanmis olmasini, danismanlik hizmetlerinin desteklenmesi agi-
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sindan,¢ok olumlu bir gelisme olarak goruyor ve ciddi bir proje sistematigi icinde
olgunlastirilacagini umuyorum. Kanimca TIKA, Tark danigmanlik firmalarinin
gelismesi ve yurt disina daha fazla agilmasinda en énemli itici gli¢ olabilir.

Tirkiye’de az da olsa, Orta Asya Ulkerinde is almis ve yuritmus, bu llke-
leri her yonuyle ¢ok iyi taniyan danismanlik firmalarimiz vardir. Ancak nedense
bizim kamu kuruluglarimiz, bu firmalarin deneyim, goriis ve Onerilerinden yarar-
lanmayi pek akil edemezler veya kabullenemezler. Bu llkelere giden heyetlere
muteahhid,sanayici gibi kapital sahibi gruplar davet edilir.Ayni sekilde o llkeden
gelen heyetlerde zaman zaman tanidigimiz ve yakinligimiz olan simalar olmasi-
na ragmen, bizim boyle ziyaretlerden ancak heyet gittikten sonra haberimiz olur.

Tarnim ve Kdyigleri Bakanligi Tarim ve Kdy Dergisi’nin son sayisinda Sayin
Bakanimizin genis bir Bakanlik kadrosu ile Kirgizistan’a gittigini okudum.O (lke-
de iki yil gérev yapmis ve U¢ Dinya Bankasi projesine basari ile katkida bulun-
mus bir danigmanlik firmasinin yetkilisi olarak, Sayin Bakanimiza yararli olaca-
gina inandigim bazi bilgileri arz etmeyi ¢ok arzu ederdim.

Yillardan beri oldudu gibi, bu heyet de iki Ulke arasinda Tarimsal isbirliginin
gelistiriimesi icin bir mutabakat zapti imzalamis. Kirgizastan’la kaginci mutaba-
kat zaptidir bilemiyorum ama, ben yillardan beri Resmi Gazete’'nin sayfalarinda
yayinlanan ve onlarca ulke ile imzalanmis olan ekonomik, ticari ve tarimsal is-
birligi protokollerinin Glkemize ve o Ulkelere ne yarar sagladigini anlamis degi-
lim. Acaba hi¢ kimse Sayin Bakanimiza Kirgizistan’da uygulanacak olan milyon-
larca dolar tutarindaki Dinya Bankasi, IFAD ve Asya Kalkinma Projeleri hakkin-
da bilgi vermis mi? Acaba Turkiye’de bu projelere saglanabilecek danismanlik,
insaat, arag, gereg islerinden nasil nasibini alir diye disinmus ma? Bir gergegi
sdylemeden gegemeyecedim. Ozellikle Diinya Bankasi ve Asya Kalkinma Ban-
kasr'nin finanse ettigi projelerin timinden Turkiye’'nin kazanacagi ¢ok sey var.
Ancak, ne Disisleri Bakanhgrmiz, ne de ilgili diger bakanlklar bu potansiyelin
farkinda degiller. Bu konuda da fahri olarak bizler gorev yapiyor ve bazi bilgileri
yakin gevremize duyurarak, Turkiye'nin bu firsatlardan yararlanmasi icin ¢aba
harciyoruz. Oysa bu gibi heyetlerin yapabilecekleri en yararli is, o Ulke yonetici-
lerine, Turkiye’de var olan bilgi ve beceri potansiyelini tanitmak ve uygulanan
projelerde Turk firmalarina éncelik veriimesini saglamak olmalidir.

Sayin Konuklar, projeci distince ve danigmanlik hi¢ de siradan bir is degil.
Projeci disiincede gunubirlik uygulamaya yer yoktur. Uygulama, belirlenmis he-
deflere ve beklenen faydalara ulasmayi amaglar. Tarimsal projecilik gelistikge,
danigsmanlik hizmetleri tesvik edildikge projeci dislince de gelisecektir. Hem ka-
mu sektodriinde,hem dzel sektérde. iste o zaman, maliyet faydaya doniisecek ve
Ulke ekonomisi kazanacaktir.

Turkiye, Diinya Bankasi’'nin ilk tGyelerinden biri (1947). O tarihten bu yana,
su anda devam etmekte olan 30 proje disinda, Banka finansmani ile gesitli sek-
torlerde yaklasik 139 proje tamamlanmigtir. Aci bir gercek ama, bu projelerin hig
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biri 6ngorilen sure igerisinde tamamlanamamistir. Bazilarinda 8-10 yila varan
gecikmeler olmustur. Bu gecikmelerin nedeni ve Ulkeye kaga mal oldugu dusu-
ndlmeli. Bunun tek nedeni vardir; oda proje uygulama yonetiminin yetersizligi ve
her konuyu sinirli kadrolarla kendi icinde ¢6zmeye calisma inadidir. Bizdeki pro-
je uygulamalarinda esas alinan basar kriteri fiziksel gergeklesmedir. Bu fiziksel
gerceklesmenin, ne fayda sagladigi pek irdelenmez . Oysa, faydanin olmadigi
yerde proje yoktur, yani o uygulamaya proje denemez. Halbuki fiziksel gergek-
lesme bir aractir. Uygulayicilardan duyarsiniz, proje raporlarinda da okursunuz
"yirmi adet demonstrasyon 6ngoriliyordu,yirmisi de kuruldu. Onbes arazi pikabi
satin alinacakti, hepsi alindi". Higbirsey ifade etmez! O demonstrasyondan bek-
lenen fayda saglandi mi, o fayda bir etkiye donlstii mi? Donustlyse o etkiyi bir
bilelim. Araglara s6for verebildin mi, yoksa tasarruf genelgesine mi takildin? $6-
for verdiysen araziye programlanan sekilde gidilebildi mi?

Temizlik, yemek ve personel tagsima hizmetlerinin buyuik dl¢iide dzellestiril-
digi guinimuzde, inaniyorum ki tarimsal uygulamalara iligkin bazi hizmetler de
yavas yavas Ozel sektore devredilecek, bu hizmetlerin uygulanmasinda danig-
manlik firmalarina énemli gérevler diisecektir. Bu konuda Tarim ve Kdyisleri Ba-
kanhgrnin oncilik yapacagini umuyorum. Zira, Turkiye'nin gelisme trendi ve
tarimsal potansiyeli gézéniine alindidinda, bazi uygulamalarin kisith Bakanhk
kadrolari ile etkin olarak yurGtilemedigi son derece agiktir. Tarimsal yayim ve
bazi kontrol etkinlikleri bu konuda érnek olarak belirtilebilir.

Sonug ve Oneriler:

Danigsmanlik hizmeti; bir kisinin veya kurulusun, kendi kapasitesi, bilgisi,
deneyimi ve olanaklarini agsan durumlarda, bir fayda saglamak igin bagka kisi ve
kurulustan satin aldig1 hizmettir.

Glnudmizde, 6zellikle gelismis Ulkelerde danigsmanlik firmalar gesitli sek-
torlerdeki kamu ve 6zel kuruluglarin yaygin olarak hizmet talep ettigi 6nemli ku-
ruluslar haline gelmistir, hatta bazi kamu arastirma kuruluslari, 6zellestirilerek
danismanlik hizmeti veren 6zel firma statlisiine donlismuslerdir. Birgok kamu
kurulusu da, denetim hakki kendilerinde olmak kaydiyla, ¢esitli hizmetlerin ylri-
tilmesini danismanlik firmalarina vermiglerdir. Bu uygulama,ézellikle kamu sek-
tord uygulamalarinin daha yaygin ve etkin olarak yiritiimesinin yanisira, birgok
sosyal ve ekonomik faydanin gergeklesmesinde énemli bir etken olusturmustur.
Pazar ekonomisine yeni gecen bazi ulkelerde bile bu politika benimsenmis olup
yavas yavas uygulamaya yansimaktadir.

Tarimsal Danismanhgi géz dnlne aldigimizda,bu sektoriin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasina ydnelik ana 6nerileri sdyle siralayabiliriz :
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e Yurtdisi projelerdeki danigsmanlik hizmetlerinden haberdar olmak igin
merkezi bir "erken haber sistemi" olusturulmasi ve proje ihaleleriyle il-
gili bir bilgisayar sitesi kurulmasi.

e Kamu kurulusglarinin teknik yardim anlagmalari gergevesinde yurtdisina
gonderecegdi uzmanlari, ¢cok 6zel durumlar disinda, danismanlik firmala-
rindan saglamalari.

e Danigsmanlik firmalarinin yurtici veya yurtdisi iglerde uzman olarak de-
gerlendirebilecedi kamu gdrevlilerine bu konuda izin verilmesi.

e TIKA'nin danismanlik firmalari ile yakin gériis alisverisi icinde olmasi ve
bu firmalarin yurtdisi deneyimlerinden yararlanarak, yeni is olanaklari
icin destek saglanmasi.

e Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi ile bir seri ¢alisma baslatilarak danigsmanlk
sektdrinin Ustlenebilecedi uygulamalarin tartismaya agilmasi ve bu ko-
nuda olusturulabilecek politikalarin tartisiimasi.

Tarimsal danigsmanlik faaliyetlerinin gelistiriimesinin lkemiz agisindan ge-
rekleri ile bu bildiride 6zet olarak sundugum konularin ve énerilerin ayri bir kon-
gre'de enine boyuna tartigiimasinin ¢ok yararli olacadina inaniyorum,bu kongre-
nin diizenleyicilerinden, bdyle bir toplantiy1 da en kisa zamanda gergeklestirme-
lerini diliyorum.
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